
>Ζ��W��ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ďƵůůĞƟŶ�Ě Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͘

�ĂŶƐ�ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ͗

•	 hŶĞ�ǀĞŝůůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͗�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ŝĐŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�
ĠĐƌŝƚƐ�ĞƚͬŽƵ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ƌĠĐĞŶƚĞ͘�^Ƶƌ�ĚĞƐ�
ƚŚğŵĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͕� ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĞŶƌŝĐŚŝƌ͕ �ǀŽŝƌĞ�ŝŶŇĠĐŚŝƌ͕ �ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘

•	 �ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͗�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�
ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƟƚĠ�ǀŝǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ĠǀŽůƵƟǀĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;ǀŝƌĂŐĞ�ĚŽŵŝͲ
ĐŝůŝĂŝƌĞ͕�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ͕��ƚĐ͘Ϳ͘��ĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠͲ
ŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟĨƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚͲ
ƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�Ɛ͛ĞŶĨĞƌŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂƵƚĂƌĐŝͲ
ƋƵĞ�Ğƚ�ŝƐŽůĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů͘

•	 hŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͗�ĐĞƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĞǆŝƐƚĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͘�^ŝ� ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�
ůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞƐ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
Ě Ă͛ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ͘

•	 hŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͗� ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͗�ĞůůĞ�ƐĞ�
ŶŽƵƌƌŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚŽŶĐ�
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�
Ɛ Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂŶƚ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ͘

•	 �ĞƐ�ΗƌŽƵĂŐĞƐ�Ğƚ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐΗ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ΗŵĂĐŚŝŶĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞΗ͘�

•	 Η>ĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝƌĞΗ͗�ƉĂŐĞƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐĠŵĂŶͲ
ƟƋƵĞ�Ğƚ�ă�ůΖĠƚǇŵŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘

•	 �ĞƐ�ĨŽĐƵƐ͗�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐƵũĞƚƐ�ŽƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞƚͬŽƵ�ůĞƐ�ďƵƚƐ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ͘

•	 WĂƌƵ�ŽƵ�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ͗�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŽƵ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘

AAPA 
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Le cabinet AAPA

Ad augusta per angusta

>Ğ�ĐĂďŝŶĞƚ���W�͕�ŚĠƌŝƟĞƌ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���&/͕�ƟƌĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐƵƟŽŶ�ůĂƟŶĞ�Η�Ě�ĂƵŐƵƐƚĂ�ƉĞƌ�ĂŶŐƵƐƚĂΗ͘
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƚƌĂĚƵŝƚĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ĐĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ΗsĞƌƐ�ůĞƐ�ƐŽŵŵĞƚƐ�ƉĂƌ�ĚΖĠƚƌŽŝƚƐ�ĐŚĞŵŝŶƐΗ͘

�ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐĞǀŽŶƐ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͗�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐƚĠƌŝůĞ�Ğƚ�ĂďƐŽůƵ�ƋƵŝ�
ǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ă�ƐΖŝŵƉŽƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƋƵŝ͕�ƚĞů�ƵŶ�ĂƌďƌĞ͕�ƉƵŝƐĞ�ƉĂƌ�
ƐĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǀŝǀĞƐ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐƌŽŠƚƌĞ͘

>Ğ�ƐŽů͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Žƶ�ƐĞ�ũŽƵĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕ �ůĞ�ĚĞƐƟŶ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖġƚƌĞƐ͘
>ĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ĨĂŝƚĞƐ�ĚΖŚƵŵĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͘
>Ğ�ƚƌŽŶĐ͕�ƌŽďƵƐƚĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽƵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ƚĞŵƉġƚĞƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘
>ĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ŵŽŶƚĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĐŝĞů�ƵƚŽƉŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ũƵƐƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ďŽŶŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘

>ĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǀŝǀĞƐ͕�ĂŶĐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů͕�ƉƵŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ͕�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌŽŶĐ�Ğƚ�ƌĞƉŽƵƐƐĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ůĞƐ�ƐŽŵŵĞƚƐ͘
sŽŝůă͕�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐĞŶƐ͕�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ͗�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĨƌŽŝĚ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƋƵġƚĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ǀŝǀĂŶƚĞ͘

�ŝŶƐŝ͕�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ���W��ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĚƵ���&/͗�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƐŝŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ��^^D^͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�ƵŶ�ĂƌďƌĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĂƵƐƐŝ�
ŚĂƵƚ�Ğƚ�ǀŝŐŽƵƌĞƵǆ�ƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘

AAPA 



�ŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ

	» �ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Θ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�;ƉĂŐĞƐ�ϭ�ă�ϯͿ

ѕ	 >ΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ǀĞŶĂŶƚ�ĮǆĞƌ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĞŶ��,W���͖
ѕ	 >ΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ĮǆĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĂƵǆ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�

ĚĞ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ��,W���͖
ѕ	 >ΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ǀĞŶĂŶƚ�ĮǆĞƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌĨĂŝƚƐ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌƐ�ĞŶ�Whs͕��,W���Ğƚ���:�͖
ѕ	 >ΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƚĞŵͲ

ƉŽƌĂŝƌĞ�͖
ѕ	 >Ă�ĚŝīƵƐŝŽŶ͕�ƉĂƌ�ůĂ�,�^͕�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ϮϬϮϱ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞ��ĂƐƐĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�

ĚĞƐ�ŵĂŝůƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�Z'W��ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘

	» �ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�;ƉĂŐĞƐ�ϰ�ă�ϭϮͿ

ѕ	 >ΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚƵ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�;^W��Ϳ�͖
ѕ	 >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ƉĂƌ�ůΖ/'�^͕�ŝŶƟƚƵůĠ�Η�ĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͗�ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐΗ�͖
ѕ	 >Ğ� ũĞƵ�Η^ƚƌĂƚĞǀĂůΗ�ĚĞ�YƵĂĚƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŝů�ǀŝƐĂŶƚ�ă� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�

ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�͖
ѕ	 >Ă�ŶŽƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂƉ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ��ZW�ĚĞ�ƚǇƉĞ�:�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��,W���͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞ�ĚƵ��ƵƌŶͲŽƵƚ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�,�^�ƐƵƌ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ąŐĠƐ�͖
ѕ	 >Ă�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�'�s��ƉĂƌ�ůĂ��E^��;ǀĞƌƐŝŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞͿ�͖
ѕ	 >Ğ�Ŭŝƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��E^��ƐƵƌ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�^�Z�&/EͲW,�͖
ѕ	 >ĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ�ϮϬϮϱ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůΖ�W��Ğƚ�ůĂ�W�,͕�ƉĂƌ�ůĂ��E^��͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ZĞƉůĂǇ�ĚƵ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�Η>ΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�,�^�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚΗ͕�ƉĂƌ��ĐĐĞŶƐ��ǀŽĐĂƚƐ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�Η>ΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ�Z,�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��^D^Η͕�ƉĂƌ��ĐĐĞŶƐ��ǀŽĐĂƚƐ�͘

	» ZŽƵĂŐĞƐ�Ğƚ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�;ƉĂŐĞƐ�ϭϮ�ă�ϭϱͿ

ѕ	 >Ğ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϱ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ͕�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚĞƵƌƐ�;�ZWW/Ϳ�ĚĞ�ůĂ�,�^͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�͖

ѕ	 >Ğ�ŐƵŝĚĞ��ŝŬĂďĂ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ�͖

ѕ	 >ΖŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�DĠŐĂŶĞ�ZĂďĂƚĞů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĂƵǆ�ZW^�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘

	» ^ĂŶƚĠ�;ƉĂŐĞƐ�ϭϲ�ă�ϮϲͿ

ѕ	 >ΖĂƌƟĐůĞ�ĚĞ�>ŽŵďƌĂŝů�Ğƚ�ĐŽůů͗͘�ƵŶĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůΖ/'�^�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�͖

ѕ	 >ΖĠƚƵĚĞ�ĚΖh&��YƵĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϯ�Ğƚ�ϮϬϮϯ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĠƉŝŶĞƐ͕�ƉĂƌ�ůĞ��ƌ�/ŐŽƌ�dŚŝƌŝĞǌ�͖
ѕ	 >ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ƉĂŶĞů�Η^ĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞΗ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϮ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ���^��͖
ѕ	 >Ă�ůĞƩƌĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ϴϳ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ĂůĞƌƚĂŶƚ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�

ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ�͖
ѕ	 >Ğ�ĚĠĐƌǇƉƚĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉĂƌ�ϱϳ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞͲƌĞŶĚƵ�^ĐŝĞŶĐĞWŽ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�Η>Ă�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŝƚĠΗ�ĚĞ�WƐǇĐŽŵ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĮďƌŽŵǇĂůŐŝĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ϰ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƐƟŶ�͖
ѕ	 ƉůĞŝŶĞƐ�ƉĂŐĞƐ͗�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�^dKW�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŇĂŵďĠĞ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�Ηϱ�ŵǇƚŚĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĂĚĚŝĐƟŽŶ�ă�ůΖĂůĐŽŽů͗�^dKW�ĂƵǆ�ŝĚĠĞƐ�ƌĞĕƵĞƐΗ͘

AAPA 



	» WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�;ƉĂŐĞƐ�Ϯϳ�ă�ϯϵͿ

ѕ	 >ĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��Z��^�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĂƵǆ�ŐĞƐƚĞƐ�ƐƵŝͲ
ĐŝĚĂŝƌĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϰ�͖

ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůΖĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ŵǇƚŚĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠũƵŐĠƐ�ĚĞ�ůΖĂŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ĚƵ�̂ ĂŵƵƐŽĐŝĂůWĂƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗��ŽŶƐƚĂƚƐ�Ğƚ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�&�^�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ��ŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĂŶƟĐŝƉĠĞƐ�ĞŶ�&�>��͖
ѕ	 >Ğ�ƉŽĚĐĂƐƚ�Η:ƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĮŶΗ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�&ŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�^ŽŝŶƐ�WĂůůŝĂƟĨƐ�;ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐͿ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞƐ�ƉĂŐĞƐ͗�ŐƵŝĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ͗�ƌƀůĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĚĞ�

ĐŚĂƋƵĞ�ƐƚĂƚƵƚ�;ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ŽďůŝŐĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕��ƚĐ͘Ϳ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�ůΖĂŝĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ůΖĞŶĨĂŶĐĞ͘

	» ^ĞǆƵĂůŝƚĠ�;ƉĂŐĞ�ϰϬͿ

ѕ	 >ΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ŵŝͲƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ϮϬϭϳͲϮϬϯϬ�ƉĂƌ�ůĞ�,ĂƵƚ��ŽŶƐĞŝů�ă�ůĂ�
^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ�;,�^WͿ�͖

ѕ	 >ΖĂǀŝƐ�ĚƵ�,�^W�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƐĞǆƵĞůůĞ�Ğƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ĚƵ�Ϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϲ�͖
ѕ	 >ΖĂƌƟĐůĞ�ΗZĞŐĂƌĚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚΖŚŝĞƌ�ă�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝΗ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ���^W�͖
ѕ	 >ΖĂŐĞŶĚĂ�ϮϬϭϳͲϮϬϯϬ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƐĞǆƵĞůůĞ�͖
ѕ	 >ΖĂǀŝƐ�ϮϬϮϱ͕�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĚĞ��E^Ͳ^ĂŶƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐͲ

ĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘

	» >ĞƐ�&ŽĐƵƐ�;ƉĂŐĞƐ�ϰϭ�ă�ϰϴͿ

ѕ	 >Ğ�&ůĂƐŚĞĚ�ĨĂĐĞ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ�ĞīĞĐƚ͗�ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ůΖĠƚƌĂŶŐĞƚĠ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�͖
ѕ	 >Ğ�ŐƵŝĚĞ�,�^�Η�ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĂƟĞŶƚ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů͗�ĚĞƵǆ�ŶŽƚŽŶƐ�ă�ĐůĂƌŝĮĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�

ŽƵ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶΗ�͖
ѕ	 >Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ΗYƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ĚƌŽŐƵĠ͍Η�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĚĚŝĐƟŽŶ�͖
ѕ	 >ĞƐ�ƟĞƌƐͲůŝĞƵǆ͗�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�Ğƚ�ĂƉƉƵŝ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ůĂ��E^�͘

	» 'ƌĂŶĚ�&ŽĐƵƐ�;ƉĂŐĞƐ�ϰϵ�ă�ϱϱͿ

ѕ	 ZĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶ�ŽƵ�ƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐŽŝŶ͍��ŶũĞƵǆ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĠĞƐ͘

	» �ŐĞŶĚĂ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�;ƉĂŐĞƐ�ϱϲ�ă�ϲϯͿ

ѕ	 �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�Η>ΖĂůĐŽŽů�ĞŶ�ůŝďƌĞ�ĂĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ͗�ƋƵĞůƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ͍Η�͖
ѕ	 �ŽůůŽƋƵĞ�ĚƵ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�Η>ĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŝƚĠ͗�ƋƵĞůůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͍Η�͖
ѕ	 >ΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚΖĠƚĠ�ĚƵ�Ϯϰ�ĂƵ�Ϯϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�Η�ŚĞƌĐŚĞƌ͕ �ŝŶǀĞŶƚĞƌ͕ �ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ͘ ͘͘�ĞŶƐĞŵďůĞ͊Η�͖
ѕ	 >ĞƐ�ĂƐƐŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�Η�Ğ�ƋƵŽŝ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĞƐƚͲĞůůĞ�ůĞ�ŶŽŵ͍Η�͖
ѕ	 >Ğ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ĚƵ�ϵ�ĂƵ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�Η�ŽƌƉ^�ĞŶ�^ŽƵīƌĂŶĐĞ͗�ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐΗ�͖
ѕ	 >Ğ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ĚƵ�ϵ�ĂƵ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�Η,ǇƉŶŽƐĞ͕�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ�Θ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟǀĞΗ�͖
ѕ	 >ĞƐ�ϭϭğŵĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ĚƵ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�Η�ŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ůΖĂĐƚĞ�͊ �͗ �ĐĐƵĞŝůůŝƌ͕ �

ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�;ƌĠͿĂŐŝƌΗ�͖
ѕ	 >Ğ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ĚƵ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�Η>ĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͗�ĞŶũĞƵǆ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐΗ͘

	» �ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�;ƉĂŐĞƐ�ϲϰ�ă�ϲϳͿ

ѕ	 >ŝǀƌĞƚ�Η>ΖĂƉŚĂŶƚĂƐŝĞΗ�;ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞͿ�͖
ѕ	 >Ğ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĚĞ�ůΖ/ŵƉŽƐƚĞƵƌ�Ğƚ�ůΖĞīĞƚ��ŽŶŶŝŶŐͲ<ƌƵŐĞƌ͘

AAPA 



	» >ĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝƌĞ�;ƉĂŐĞ�ϲϴͿ

ѕ	 Η�Ă�ĨĂŝƚ�ůĂ�ƌƵĞ�DŝĐŚĞůΗ͗�ƵŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƵŝƐĂŶƚ�ƐĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WĂƌŝƐ�ĚƵ�ϭϵğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘

	» WĂƌƵ�Ğƚ�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�;ƉĂŐĞƐ�ϲϵ�ă�ϳϬͿ

ѕ	 KƵǀƌĂŐĞ͗�Η>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆΗ͕�ƉĂƌ�/ƐĂďĞůůĞ��ƌŶĂůͲ�ĂƉĚĞǀŝĞŝůůĞ�͖
ѕ	 KƵǀƌĂŐĞ͗�ΗWƐǇĐŚŽƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶΗ͕�ƉĂƌ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�>ĂƵƌĞŶƚ�Θ��ĞůƉŚŝŶĞ�WĞǇƌĂƚͲ�ƉŝĐĞůůĂ�͖
ѕ	 KƵǀƌĂŐĞƐ͗�>Ğ�ĐǇĐůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚƵ��ŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�WƐǇŵĂƐ͘

	» >ĞƐ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ�;ƉĂŐĞ�ϳϭͿ

>ĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů

	» >ĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

AAPA 
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�ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Θ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�
du secteur médico-social

>ΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ͕�ƉƵďůŝĠ�ĂƵ�:KZ&�ĚƵ�ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ͕�
ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ĮǆĞƌ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϱ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ŵĞŶƟŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ă�ůΖĂƌƟĐůĞ�ZϯϭϰͲϭϲϮ�ĚƵ���^&͘

�Ğƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ��,W���ƐŽŶƚ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�
ŵĂŶŝğƌĞ͗

•	 WĂƌ�ƵŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ŐůŽďĂů�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�͖
•	 WĂƌ�ƵŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ŐůŽďĂů�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�͖
•	 WĂƌ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌƐ�ĂīĠƌĞŶƚƐ�ă�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�

ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůΖŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͘

>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĨŽƌĨĂŝƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ġƚƌĞ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶŶĠƐ�;ǀŽŝƌ�ďƵůůĞƟŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚͿ͘

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ŐůŽďĂů�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�
ůΖĂƌƟĐůĞ�ZϯϭϰͲϭϱϵ�ĚƵ���^&͕ �ĞƐƚ�ĠŐĂů�ă�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůΖĠƋƵĂƟŽŶ�ƚĂƌŝͲ
ĨĂŝƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ͗

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�y��ĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůΖ�,W���y�sĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ

La valeur du point est elle-même fixée par arrêté ministériel 
en fonction de l’option tarifaire retenue par l’EHPAD ( qui peut 
être globale ou partielle) et du recours ou non à une phar-
macie à usage intérieur.

Pour l’année 2025, les valeurs du point sont fixées comme 
suit par l’arrêté du 28 mai 2025 :

KƉƟŽŶ�
tarifaire

WŚĂƌŵĂĐŝĞ�ă�ƵƐĂŐĞ�
intérieur

Valeur du 
ƉŽŝŶƚ

'ůŽďĂůĞ non ϭϯ͕ϯϬ

'ůŽďĂůĞ oui ϭϰ͕ϯϯ

WĂƌƟĞůůĞ non ϭϭ͕ϱϳ

WĂƌƟĞůůĞ oui ϭϮ͕Ϯϱ

WŽƵƌ�ůĞƐ��KD͕�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĞƐƚ�ŵĂũŽƌĠĞ�ĚĞ�ϮϬй͕�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘

�Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĞŶ��,W��͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�
ŶŽƚĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ͕�ĂƵ�:KZ&�ĚƵ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ĚĞ�ůΖĂƌƌġƚĠ�
ĚƵ�ϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ĮǆĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ũŽƵƌͲ
ŶĂůŝğƌĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĂƵǆ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ĚĞ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘

�Ğƚ�ĂƌƌġƚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�
ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�;�,W��Ϳ͕�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�;WhsͿ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ă�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�
ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘

/ů�ĮǆĞ�ă�ϲ͕ϭϬ�ĞƵƌŽƐ�;ƚŽƵƚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐͿ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĂĐĐƵĞŝůͲ
ůŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭer 

ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ͘

***

�ŶĮŶ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ͕�ůΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĞƐƚ�
ǀĞŶƵ�ĮǆĞƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌĨĂŝƚƐ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌƐ�
ĞŶ�Whs͕��,W���Ğƚ��ĐĐƵĞŝůƐ�ĚĞ�ũŽƵƌ͘

WŽƵƌ�ůĞƐ�Whs�͗

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ΗƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�ƐĂůĂͲ
ƌŝĠƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĂīĠƌĞŶƚĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ĂƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�ůŝďĠƌĂƵǆΗ͘�

/ů�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ů �͛Z^͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�
Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĮǆĠ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů͘�

WŽƵƌ�ϮϬϮϱ͕�ƐŽŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϰ͕ϱϱ�ĞƵƌŽƐ͘

WŽƵƌ�ůĞƐ��,W���Ğƚ�ůĞƐ�Whs�͗

>ΖĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ΗůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĚŽŵŝͲ
ĐŝůĞ�Ğƚ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐΗ͘�WŽƵƌ�ϮϬϮϱ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϯ͕Ϭϲ�ĞƵƌŽƐ͘
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�ŶĮŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚΖƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌ͗

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƌĂƩĂĐŚĠ�ă�ƵŶ��,W��͕�ůΖĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�͗

•	 >Ă�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĂīĠƌĞŶƚĞƐ�͖

•	 >Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�ůŝďĠƌĂƵǆ�͖

•	 ϳϬ� й� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĂŝĚĞƐͲƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ŵĠĚŝĐŽͲƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĚĞ�
ů Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĮƐĐĂůĞƐ��ĂīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�͖

•	 ϳϬ�й�ĚƵ�ĨŽƌĨĂŝƚ� ũŽƵƌŶĂůŝĞƌ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĮǆĠ�
ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�;ƉŽƵƌ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϱ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�
ϭϰ͕ϵϬ�ĞƵƌŽƐͿ�͖

•	 >Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞƌŐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƐǇĐŚŽŵŽƚƌŝĐŝĞŶƐ͘

WŽƵƌ�ĐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϰϬ͕ϲϭ�
ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϱ͘

***

>ΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶΣ��'�&WͬD�d,ͬϮϬϮϱͬϯϭ�ĚƵ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�
ΗƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�;��Ϳ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�;��ddͿ�͗�ĂŐƌĠŵĞŶƚ͕�ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŶͲ
ƐŝƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞΗ�Ă�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠĞ�ĂƵ��ƵůůĞƟŶ�ŽĸĐŝĞů�
dƌĂǀĂŝů�ʹ��ŵƉůŽŝ�ʹ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŶΣϮϬϮϱͬϰ�
ĚƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ͘

�ĞƩĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƌĂƉƉĞůůĞ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ƋƵĞ�Ηů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĞŝŶ�
ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�
ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚƵƌĂďůĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĐŚŽŝǆΗ͘�

�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�
ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ͕ � ů͛�ƚĂƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ����Ğƚ�
��dd�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗

•	 WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�Ě Ă͛īĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
���Ğƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶͲ
ƐŝƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͖

•	 ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ����Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĐŽŶĐŽƵƌĂŶƚ�ă�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ͘

La HAS�Ă�ĚŝīƵƐĠ͕�ĞŶ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕� ůĂ� ůŝƐƚĞ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞ�ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ��^^D^�
ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘

/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƚƌŝĠƐ�ƉĂƌ�
ƌĠŐŝŽŶ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�Ğƚ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĨĂĐŝͲ
ůŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͗�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ĂĐƚĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ůŝƐƚĞ�,�^�ƉĞƵƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůůĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘

	» >Ă�ůŝƐƚĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝͲ
ƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

AAPA 

https://travail-emploi.gouv.fr/sites/travail-emploi/files/2025-04/2025.4.travail.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/17.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/17.pdf


AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/11.pdf


Actualités techniques
du secteur médico-social

>͛ ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�;^W��Ϳ�Ă�ĠƚĠ�
ƉƵďůŝĠ�ĂƵ�:KZ&�ĚƵ�ϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͘

>Ğ�^W���Ă�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĠƚĠ�ĚĠƉůŽǇĠ�ĚĂŶƐ�ϭϴ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�
ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠ�ă�ůΖĠĐŚĞůŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�Ϯ�
ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϮϬϮϰͲϯϭϳ�ĚƵ�ϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ͕�ƋƵŝ�Ă�ĐƌĠĠ�ƵŶĞ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ���^&�;ǀŽŝƌ�ĨŽĐƵƐ�ĚΖƵŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�
ďƵůůĞƟŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚͿ͘

>Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶŶĞǆĠ�ă�ůΖĂƌƌġƚĠ�ǀŝĞŶƚ�ƉƌĠͲ
ĐŝƐĞƌ�ůĞ�ƐŽĐůĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƐƐƵŵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�̂ W���
Ğƚ�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ͘

>͛ŽďũĞĐƟĨ�Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�ĚĞ�ĮǆĞƌ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�̂ W���ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĚΖŝŶĚŝƋƵĞƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�
ŐĠŶĠƌĂů͕�ĐĞ�ƋƵĞ�>ĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ƋƵΖŝů�ΗŶĞ�
ǀŝƐĞ�ƉĂƐ�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƉŽƐĞƌ�
ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ąŐĠĞƐ͕� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�
ĂŝĚĂŶƚƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŶĚƵΗ͘�
>Ğ�^W���ĞƐƚ�ĚŽŶĐ� ůŝďƌĞ�ĚĂŶƐ� ƐĞƐ�ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�
ĚΖƵŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ŐůŽďĂů�ŐƵŝĚĂŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǀĂŶƚ�ƐĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶĐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůŽŝ͗

>Ă�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚƵ�^W��

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϭϰϵͲϱ�ĚƵ���^&͕ � ůĞ�^W���ĞƐƚ�
ŝŶƐƚĂƵƌĠ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐͿ͕�
ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ΗůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ŐĂƌĂŶͲ
ƟƐƐĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�
ƐŽŶƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠƐ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�
ĂƐƐƵƌĠĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ͕�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐΗ͘
�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ůŝŐŶĞ͕�ůĞ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĚĠĮͲ
ŶŝƟŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕ �ĚĠĐƌŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�
"ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ă�
ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞΗ͘

>ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ�^W��

>͛ ŽďũĞĐƟĨ�ĂĸĐŚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�
ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�

ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ůĞ�^W���
ĚŽŝƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƋƵĂƚƌĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�͗

•	 'ĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů͕�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ŽƌŝĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďŽŶ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵͲ
ƚĞƵƌ�͖

•	 �ǀĂůƵĞƌ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ� ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ůĠŐĂƵǆ�͖

•	 ^ŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ͕�ĐŽŶƟŶƵƐ�Ğƚ�ĐŽŽƌͲ
ĚŽŶŶĠĞƐ�͖

•	 ZĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�Ğƚ�
ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘

��ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ĚĞƵǆ�ƉŽƐƚƵůĂƚƐ�ƐŽƵƐͲƚĞŶĚĞŶƚ�ĐĞƐ�ƌƀůĞƐ͗

•	 >Ă� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ă� ůĞƵƌƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ďĞƐŽŝŶƐ� ƚŽƵƚ�ĞŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ůĞƵƌƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�͖

•	 >͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶͲ
ŶĞƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘

>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ

WŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ůĞ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ůŝƐƚĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�^W��͘�
/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�͗

•	 �ĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵͲ
ƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�
ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŝŶƐƚĂƵƌĞŶƚ�ůĞ�^W���͖

•	 �ĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�͖
•	 �ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ

ŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�;���^�ŽƵ��/�^Ϳ�͖
•	 �ĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�

ƐŽĐŝĂůĞ�;�W�D͕���Z^�d͕ ���&͕ �D^�͕��ƚĐ͘Ϳ�͖
•	 �ĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝͲ

ĐĂƉĠĞƐ�ŽƵ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�͖
•	 �Ƶ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�

ŶĂƟŽŶĂůĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĂĚĠŵŝĞ�͖
•	 �ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ�;&ƌĂŶĐĞ�dƌĂǀĂŝůͿ͖
•	 �ĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ�

ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�;�ĂƉ��ŵƉůŽŝͿ�͖

•	 �ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�;���͕��Wd^͕��ϯϲϬͿ�͖
•	 �ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞ�ůĂďĞů�Η&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐΗ�͖
•	 �ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�

ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�͖
•	 �ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ͕� ƚĞůƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�

ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƉĂƌ� ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕� ůĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĞƩĂŶƚ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͕��ƚĐ͘
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>Ğ�ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ͕�ů͛/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂ-
ůĞƐ�;/'�^Ϳ�Ă�ƉƵďůŝĠ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŝŶƟƚƵůĠ�Η�ĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�͗�ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐΗ͘
��ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ů͛/'�^�ƌĞǀŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ŵĞŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�Ě Ă͛ĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�;���^�Ğƚ�
�/�^Ϳ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ;�W�/Ϳ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ� ůĞ�ΗďůŽĐ�
ĐŽŵŵƵŶĂůΗ͘

��ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ů͛/'�^�Ă�ĂŶĂůǇƐĠ�ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�Ğƚ��W�/͕�ŚŽƌƐ�ĂŝƌĞƐ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ĂƌĚ͕�
ůĞ�:ƵƌĂ�Ğƚ�ůĂ�sĞŶĚĠĞ͘��ĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ƉĂƌ�
ů͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�
;ZĞŶŶĞƐͿ͕�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƉĂƌŝƐŝĞŶŶĞ�;EĂŶƚĞƌƌĞͿ�Ğƚ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ͘

WůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ΗĚŝǆ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ŝůůƵƐƚƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�
ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ďůŽĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐŽŶƚ�
ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐΗ͘

DŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďůŽĐƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ

>Ğ�ďůŽĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗

•	 ZĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞǆƉƌŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ�͖

•	 WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵ�
ŵĂů�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�͖

•	 ZĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�͖

•	 ^Ğ�ƐĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝğƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĠƚĂƟƋƵĞ�ŽƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�
ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶƐ͘

>͛ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ƌĞĐŚĞƌͲ
ĐŚĠĞ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�
ĚĞŵĞƵƌĞ�ƉĞƵ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ͘��Ŷ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�ů͛/'�^�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�
ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ƵƟůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ůŝŵŝƚĠ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�
ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽůŽŶŐĂͲ
ƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘

�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕� ů͛/'�^�Ă�
ŝĚĞŶƟĮĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�͗

    

•	 >͛ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽůůĂͲ
ďŽƌĂƚĞƵƌƐ�͖

•	 >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�
ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�͖

•	 >͛ ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ůŽĐĂůĞ�ƉůƵƐ�
ůĂƌŐĞ�͖

•	 >Ă� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ğƚ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů͘

>Ă�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ĚƵ�ďůŽĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů

>Ă� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŵĞŶĠĞ� ƉĂƌ� ů͛/'�^� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĚĠĐƌŝƌĞ�
ů͛ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ůĞ� ďůŽĐ� ĐŽŵŵƵŶĂů͕�
Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶƚƌĞƟĞŶƚ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ůĞƐ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ƋƵŝ�ŐƌĂǀŝͲ
ƚĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ͘
�ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ͕�ĚĞƐ�
ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŵĞƌŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶͲ
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ͲĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵĠĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ůĂ�ĚĠĮĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͕�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ă�ĚĞƐ�ŝŶĐŽŚĠƌĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀŝĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞĚŽŶĚĂŶĐĞƐ͘

WŽƵƌ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ĐĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ğƚ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂͲ
ƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�
ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ƐĞƵůĞƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�

�Ğƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂĐĐĞŶƚƵĠ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚƵ�ďůŽĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ă�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�
ĚĞ�ƌĠĞůůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ƚƌğƐ�ǀĂƐƚĞ͘

�Ŷ� ƉĂƌĂůůğůĞ͕� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ΗŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ�
Ě͛ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ůĞ�ďůŽĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ă�ůĂ�ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉŽůŝͲ
ƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͕�
ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆΗ͘�

hŶĞ�ƚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĚĞ�
ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�
ďůŽĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘

>ĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛/'�^

�Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŶĂůǇƐĞ͕�ů͛/'�^�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�͗

•	 ">ĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĞůůĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ĐŽŶĕƵĞƐ�
ĂǀĞĐ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ƐŽƵƉůĞƐƐĞ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĞǀŝĞƌƐ�
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�Ğƚ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶͲ
ŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�
Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆΗ��͖

•	 >ĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ďůŽĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐŽŝĞŶƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ΗůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƵƌ�ũƵƐƚĞ�
ƉůĂĐĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĚŽƵďůĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�Ğƚ�
ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞǆƉĞƌƚĞ�
ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĠĐŚĞůůĞΗ�͖

•	 ">ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�
ĞīŽƌƚƐ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�
ĚƌŽŝƚƐ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟĨƐ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ůŽĐĂůΗ͘

	» >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĞƐƚ�ă�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�
ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘

La société Quadrant Conseil�ƉƌŽƉŽƐĞ�Η^ƚƌĂƚĞǀĂůΗ͕�ƵŶ�ũĞƵ�
ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘�

>Ğ�ũĞƵ�ǀŝƐĞ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĠǀĂͲ
ůƵĂƚŝǀĞƐ� Ğƚ� ă� ĂůŝŵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ĚŝĨĨĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘� /ů� ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƵƐĂŐĞƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠͲ
ŐŝĞ�ĚΖĞŶƐĞŵďůĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ͘�

>Ğ�ũĞƵ�ĞƐƚ�ĚŝīƵƐĠ�ƐŽƵƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĠƵƟůŝƐĠ�
Ğƚ�ŵŽĚŝĮĠ�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐŝƚĞƌ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ͘�

>ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�ĚƵ�ũĞƵ͗

•	 ZĠŇĞǆŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗�^ƚƌĂƚĞǀĂů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟǀĞƐ�͖

•	 ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚΖ�ŶƐĞŵďůĞ�͗�/ů�ĂŝĚĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠͲ
ŐŝĞ�ĚΖĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘

•	 KƵƟůƐ�Ğƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͗�ůĞ�ũĞƵ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�͖

•	 �ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�͗�ŝů�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƵƟůĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�͖

•	 �ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�͗�/ů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚ�ĐůĠ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘

	» >Ğ�ũĞƵ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘
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>Ζ�ŶĂƉ�Ă�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĚŝīƵƐĠ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ��ZW�ĚĞ�ƚǇƉĞ�:�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��,W��͘

�ĞƩĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŝƐĞ�ă�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�
ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘
�ůůĞ� ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞƐ�ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ�
ă� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚǇƉĞ�h͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�
ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘�

>ĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ŚĠďĞƌŐĞĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌƚĞ�ĚΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐĂƉĂͲ
ĐŝƚĠ�ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ϯϱ�ĂĐĐƵĞŝůƐ͘�>ĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĞƐƉĂĐĞƐ� ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ� ƐĂŶƐ� ĐůŽŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ĐƵŝƐŝŶĞƐ�
ŽƵǀĞƌƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶĠĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�Ğƚ�
ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ͘�

�ĞƩĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶĐĂĚƌĠĞ�ƉĂƌ� ůΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϵ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϭ͘

>ĞƐ�ĂǆĞƐ�ĨŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗

•	 �Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͗� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� �ZW�
ƚǇƉĞ�:�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�
ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƉŽƵƌ�
ƵŶ��,W���ĚĞ�ϴϬ�ƉůĂĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƩĞŝŶͲ
ĚƌĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŐğŶĞƐ�ĚĞ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ϯ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŶ� ƐƵƌ� ůĂ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŐğŶĞƐ͕�ϲϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƐƵƌ�
ůΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŇƵŝĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�Ğƚ�ϰ͘ϱϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�
ĂŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�
ĐĞƩĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�ă�
ϭϱ�й�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ĐŽůůĞĐƟĨ�͖

•	 �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�͗� ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ŽŶƚ�
ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�
ŵŽďŝůŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŝŶĐůƵƚ�ůĞƐ�ǀŽŝůĞƐ�Ğƚ�ƌŝĚĞĂƵǆ͘�
/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ďŽƵŝůůŽŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�
ĐĂĨĞƟğƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƌĠĨƌŝŐĠƌĂƚĞƵƌƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐͲ
ƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀĞƌƌŽƵŝůůĞƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŚĂŵďƌĞ͕�ŽīƌĂŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶƟŵŝƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�͖

•	 �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�͗�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠƐ�ƐĂŶƐ�ĐůŽŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƐĠƉĂƌĂƟĨ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�>Ă�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĠĞ�
ũƵƐƋƵΖă�ϭϬϬ�ŵϸ͘�>ĞƐ�ĐƵŝƐŝŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƐƵƌ�
ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ� ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
Ğƚ�ŽīƌĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�
ƵŶĞ�ĐŚĞŵŝŶĠĞ�ă�ĨŽǇĞƌ�ĨĞƌŵĠ�ŽƵ�ă�ŝŶƐĞƌƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ�
ĂƵ�ďŽŝƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĚŵŝƐĞ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƚŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŚĂůĞƵƌ�ĂƵǆ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͘

•	 �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�͗ �>Ă�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ��ZW�ƚǇƉĞ�
:�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͘��ĞůĂ�ŝŶĐůƵƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐƵŝͲ
ƐŝŶĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶĠĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�
ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘�

	» >Ă� ŶŽƚĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ůΖ�ŶĂƉ� ĞƐƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĂƵ�
ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͕�ŽƵ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĞŶ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘
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>ΖĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞ�ĚƵ��ƵƌŶͲŽƵƚ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌͿ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/4.pdf


AAPA 

>ΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ąŐĠƐ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌͿ



La CNSA� ĚŝĨĨƵƐĞ͕� ƐƵƌ� ƐŽŶ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ƵŶĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ�
ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚƵ�'�s�͕�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
Ğƚ�ƉůƵƐ�ŵĂŶŝĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘

�Ğ� ŽƵƚŝů� ĞƐƚ� ůĞ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ŽĨĨŝĐŝĞů͕� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϬϴ͕� ƉŽƵƌ�
ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

	» >Ğ�'�s��ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ�͖

	» ^ŽŶ�ŵĂŶƵĞů�ĚΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ůΖĞƐƚ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ��E^�͕�ĂƉƉƵǇĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�hE/KW^^Ͳ
hZ/KW^^͕�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶ�Ŭŝƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘

�Ğ�Ŭŝƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƉĂƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ǀŝǀĂŶƚ�
ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�

>Ğ�Ŭŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ϯ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗��

•	 hŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚĞƐƚŝŶĠ� ĂƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ�
ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�͖

•	 hŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ƵŶ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ƉƵďůŝĐ�͖

•	 hŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƚ�ĞŶ�&�>�͘

>Ğ�Ŭŝƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ůĂƌŐĞ�Ğƚ�ŚĠƚĠͲ
ƌŽŐğŶĞ� ͗� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͕� ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ͕� ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŽƵ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�
ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉͿ͕�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕�
ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕��ƚĐ͘

^ŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ�Ɛ Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ůĞƐ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐͲ
ƚĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶ�
ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů͘� �ůůĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů͛ĂƵƚŽĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ͘

	» >Ğ�Ŭŝƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

�Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕ la CNSA�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�
ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�Ğƚ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůΖ�W��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�W�,͕�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ĂƵ�ϭer�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ͘

	» >ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�Ğƚ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůΖ�W��ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ŝĐŝ�͖

	» >ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�Ğƚ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�W�,�ůĞ�ƐŽŶƚ�ůă͘
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https://www.cnsa.fr/sites/default/files/2024-04/OUTIL_geva_graphique-080529-2.pdf
https://www.cnsa.fr/sites/default/files/2024-04/OUTIL_manuel_geva_mai_2008-2.pdf
https://cnsafr.sharepoint.com/sites/FormationsSerafin-PH/Documents%20partages/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FFormationsSerafin%2DPH%2FDocuments%20partages%2FKit%20p%C3%A9dagogique%20besoins%20et%20prestations&p=true&ga=1
https://www.cnsa.fr/sites/default/files/2025-01/Tarifs-APA-1er-janvier-2025.pdf
https://www.cnsa.fr/sites/default/files/2025-04/Tarifs-PCH-1er-avril-2025.pdf


�ĐĐĞŶƐ��ǀŽĐĂƚƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ůĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ƵŶ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�,�^͘

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϮ͕�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��^^D^�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĐĂĚƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�,�^͘��ĞƩĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�^ĞƌĂĮŶ�W,͙

�ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ŵĂũĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐŽͲ
ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ŝŵƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠĮƐ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��^^D^�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�͊

	» >Ğ�ƌĞƉůĂǇ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ŽƵ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

AAPA 

https://youtu.be/Wy_1IMghaDw
https://youtu.be/Wy_1IMghaDw


�ĐĐĞŶƐ��ǀŽĐĂƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞ�ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�ƵŶ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ�Z,�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞƐ��^D^͘

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ

>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��^D^͘

>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͕�̂ ĠŐƵƌ͕ �ŝŶƚĠƌŝŵ͕�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŽŶƚ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��^D^͘

DĂŠƚƌĞ�>ĂŋǇ�Ğƚ�DĂŠƚƌĞ�EĂŝƚĂůŝ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ��ĐĐĞŶƐ��ǀŽĐĂƚƐ��ŽŶƐĞŝůƐ͕�ǀŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ĠǀŽƋƵĞƌŽŶƚ�
ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘

	» >ΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ�ŽƵ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

AAPA 

https://accensavocats.clickmeeting.com/l-impact-de-l-actualite-rh-sur-la-gestion-des-esms
https://accensavocats.clickmeeting.com/l-impact-de-l-actualite-rh-sur-la-gestion-des-esms


Rouages et mécanismes

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ͕�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
Ğƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�;�ZWW/Ϳ�ĚĞ�ůĂ�,�^�Ă�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ƌĞŶŽƵͲ
ǀĞůĠ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ă�ůĂ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ĐŽŶĮĠƐ͘

�ĞůĂ�ŽīƌĞ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĚŽŶƚ�
ůĞƐ�ƌƀůĞƐ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ��ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͘

>Ă��ZWW/

�ƌĠĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƉĞƌͲ
ƟŶĞŶĐĞ͕�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ƉĂƌĞƌ� ůĞƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶƐ� ĚƵ� ĐŽůůğŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ,�^� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŽƵ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŽƵ�ĂƵǆ�
ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�
ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ͘�

>Ă��ZWW/�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�
ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂĐƚĞ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�ŽƵ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ƐƵũĞƚ�ƵƟůĞ�ă�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ͘

�Ŷ�ϮϬϮϰ͕�ƐĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĠůĂƌŐŝĞ͘�
>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�Ϯ�ă�ϰ͕�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�Ϯ�ƉƐǇ-
ĐŚŝĂƚƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ƐĞƵů�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘�

�Ğƚ�ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂ-
ƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ΗƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞΗ�ĚĞ�ůĂ�,�^�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϱͲϮϬϯϬ͘��

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ

>Ă��ZWW/�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�͗

•	 hŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ŶŽŵŵĠ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�
ĚĞ�ůĂ�,�^�͖

•	 Ϯϰ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͗

ѕ	 ϮϬ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�͖

ѕ	 ϰ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂůĂĚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ͘

��ĐĞĐŝ�ƐΖĂũŽƵƚĞ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ŝƐƐƵ�ĚĞ�ůĂ��E�D͕�ƋƵŝ�ĂƐƐŝƐƚĞ�
ĂƵǆ�ĚĠďĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ͘

DĂŶĚĂƚƐ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ŶŽŵŵĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͕�ƐŽŶƚ�
ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ͕� ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ͕�ďŝŽůŽͲ
ŐŝƐƚĞƐ͕� ŵĂƐƐĞƵƌƐͲŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕� ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶƐ� Ğƚ�
ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘
 
>Ğ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϮϱ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�
ϲ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ� ůĞƐ�ϭϴ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚŽŶƚ�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕��ůĂŝƌĞ�
�ŽŵƉĂŐŶŽŶ͘�

DĞŵďƌĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ŵĂŶĚĂƚ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϴ�ƐŽŶƚ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�;ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚŚğƐĞƐͿ͗

•	 WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�͗��ůĂŝƌĞ��ŽŵƉĂŐŶŽŶ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�
ĚĞ�ůĂ�,�^�͖

•	 sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�͗

ѕ	 WŝĞƌƌĞͲ>ŽƵŝƐ��ƌƵĂŝƐ͕�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ�;ϳϴͿ�͖
ѕ	 DĂƌŝĞ��ŝƚƌŝŶŝ͕�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚΖĂĚŚĠƌĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽͲ

ĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂůĂĚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�;ϳϱͿ͘

    DĞŵďƌĞƐ�͗

•	 EĂƚŚĂůŝĞ��ůĂŶĐ͕�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�;ϬϰͿ�͖
•	 �ŶŶĞ��ŽƩĞŶ͕�ƌĂĚŝŽůŽŐƵĞ�;ϱϵͿ�͖
•	 :ĞĂŶͲ�ŽŵŝŶŝƋƵĞ��Ğ�<ŽƌǁŝŶ͕�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŝŶƚĞƌŶŝƐƚĞ�;ϱϰͿ�͖
•	 �ĂƌŽůŝŶĞ��ĞŵŝůǇ͕ �ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ�;ϲϵͿ�͖
•	 yĂǀŝĞƌ��ƌĞǇĨƵƐ͕�ĐĂƌĚŝŽůŽŐƵĞ�;ϯϴͿ�͖
•	 �ŚĂƌůŽƩĞ�&ĂƵƌŝĞ͕�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ�;ϯϰͿ�͖
•	 ,ĞƌǀĠ�&ƵŶĚĞŶďĞƌŐĞƌ͕ �ŵĂƐƐĞƵƌͲŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�;ϰϯͿ��͖
•	 �ǀĂ�'ŚŝůĞƐ͕�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞŶ�ĚŝŐĞƐƟĨ�;ϳϴͿ�͖
•	 �ůŝƐĞ�,ĂƌŽͲ�ƌƵŶĞƚ͕�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶŶĞ�;ϳϱͿ�͖
•	 �ŽŵŝŶŝƋƵĞ�/ƐƌĂĞůͲ�ŝĞƚ͕�ƉŶĞƵŵŽůŽŐƵĞ�;ϳϱͿ�͖
•	 WŚŝůŝƉƉĞ�>ĂŵďĞƌƚ�ĚĞ�DŽŶƚŵŽůůŝŶ͕�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŐĠŶĠƌĂͲ

ůŝƐƚĞ�;ϯϰͿ�͖
•	 DĂŐĂůŝ�>ĂǀŝƌŽƩĞ͕�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚΖĂĚŚĠƌĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽͲ

ĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂůĂĚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
;ϲϵͿ�͖

•	 &ƌĠĚĠƌŝĐ�>ĞŵŽŝŶĞ͕�ŝŶĮƌŵŝĞƌ�;ϳϱͿ�͖
•	 ZĠŵǇ�EŝǌĂƌĚ͕�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞŶ�ŽƌƚŚŽƉĠĚŝƋƵĞ�;ϳϱͿ�͖
•	 �ŚƌŝƐƟŶĞ�WĂƐƐĞƌŝĞƵǆ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ�;ϵϮͿ�͖
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•	 �ĂĐŚͲEŐĂ�WŚĂŵ͕�ďŝŽůŽŐŝƐƚĞ�;ϱϭͿ�͖
•	 DĂƌŝĞͲ,ĠůğŶĞ�ZĂǀĞů͕�ĞŶ�ƋƵĂůƚĠ�ĚΖĂĚŚĠƌĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�

ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂůĂĚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�;ϵϮͿ�͖

•	 KůŝǀŝĞƌ�^ĂŝŶƚͲ:ĞĂŶ͕�ŐĠƌŝĂƚƌĞ�;ϳϱͿ�͖
•	 �ůĞǆĂŶĚƌĂ�ZŽƌĞŶ͕�ŵĂƐƐĞƵƌͲŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�;ϳϱͿ�͖
•	 ^ƚĠƉŚĂŶĞ�^ĂŶĐŚĞǌ͕�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƐƚĞͲƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�

;ϭϬͿ�͖
•	 �ůĞǆŝƐ�^ĐŚŶŝƚǌůĞƌ͕ �ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂĚĂƉͲ

ƚĂƟŽŶ�;ϵϮͿ�͖
•	 EŽůǁĞŶŶ� dŽƵƌŶŝĂŝƌĞͲ�ƌŽƵŵĂŐƵĞƚ͕� ĞŶ� ƋƵĂůŝƚĠ�

ĚΖĂĚŚĠƌĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂůĂĚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ�
ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;ϰϰͿ�͖

•	 dŚŝĠďĂƵƚͲEŽģů�tŝůůŝŐ͕�ƉĠĚŝĂƚƌĞ�;ϯϭͿ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ��E�D�ĞƐƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ͘

	» >Ă��ZWW/�Ă�ƵŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĠƚĂďůŝ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϱ͕�ƌĞŶĚƵ�
ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�,�Ɛ�Ğƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

	» >ĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�,�^͕�ă�ĐĞƩĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ͘

	» >Ă��ZWW/�ƐΖĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŽƚĠĞ�ĚΖƵŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ͕ �ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝīƵƐĠ�ƉƵďůŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐͲ
ƐŝďůĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ͘

	» �ŶĮŶ͕�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ϮϬϮϰ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�
ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ͕�
ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘
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La société Cikaba�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ͕�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĞ�
ďůĂŶĐ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�

�Ğ�ŐƵŝĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƌ�Ğƚ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ�
ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ĮĚĠͲ
ůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Y,^�͘

>Ğ�ƉƌŽƉŽƐ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƚĞƵƌƐ͕�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ĐůĂŝƌƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�Ğƚ�
ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ͘�/ů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞ�
ĚΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ�Ğƚ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�
ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘

>ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐůĞĨƐ�ĚƵ�ŐƵŝĚĞ͗

•	 /ŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�͗�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ŝŵƉůŝͲ
ƋƵĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ�͖

•	 &ŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ĐůĂŝƌƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�͗�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵƵͲ
ůĂŝƌĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ƌĂƉŝĚĞƐ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ͕ �ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƉƌĠĐŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉƌĠͲĚĠĮŶŝĞƐ�͖

•	 �ŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�͗�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ͕�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůΖĂũŽƵƚ�ĚĞ�
ƉŚŽƚŽƐ�ƉŽƵƌ�ŝůůƵƐƚƌĞƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�͖

•	 sŝƐŝƚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶ�͗ �ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�Ğƚ�ůΖĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�͖

•	 �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�͗ �ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�YY�KY�W͕ � ůĞƐ�ϱD͕� ůĞƐ�ϱW�Ğƚ� ůΖĂƌďƌĞ�ĚĞƐ�
ĐĂƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌĞƵƐĞƐ�͖

•	 /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ�͗ �ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ůΖ/��ƉŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘

	» >Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝͲ
ƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘

Mégane Rabatel ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�
ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ZŝƐƋƵĞƐ�ƉƐǇĐŚŽͲƐŽĐŝĂƵǆ͘

�ĞƩĞ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĠĐůĂŝƌĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ũĞƵ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽͲ
ŐŝĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůůĞƐ͘

	» >ΖŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘
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Santé

Pierre Lombrail͕ Michel Naiditch�Θ��ŚƌŝƐƟŶĞ�&ĞƌƌŽŶ͕�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶƟƚƵůĠ�ΗΗWƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ�ƐĐŝĞŶͲ
ƟĮƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĂŶƚĠΗ�͗�ů͛/'�^�ƐŽƵƟĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ůŽŝŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠΗ�ƉƵďůŝĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ�Η^ĂŶƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞΗ͕�ƌĞŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůΖ/'�^�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘

>Ă�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞͲ
ŵĞŶƚĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ƌĠĚƵĐƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͘�
/ůƐ�ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�
WW^͕�ƵŶĞ�ƐƵƌǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĂƵ�
ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĞŶũĞƵǆ�ĚΖĠƋƵŝƚĠ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ͘�

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŝůƐ�ƉŽŝŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;/^^Ϳ�Ğƚ�ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�WW^�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂͲ
ƚĠŐŝĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ŵƵůƟͲŶŝǀĞĂƵǆ͕�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞƐ�
ƐĂǀŽŝƌƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘

	» >ΖĂƌƟĐůĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ůŝďƌĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�
lien͘

UFC Que choisir�Ă�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĚŝīƵƐĠ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐͲ
ƐĂŶƚĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƟƐƐƵ�ŵĠĚŝĐĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů͘

>ΖĠƚƵĚĞ�ƌĠǀğůĞ�ƵŶĞ�ĂŐŐƌĂǀĂƟŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝͲ
ƚĠƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ͗

•	 dƌŽŝƐ�ƋƵĂƌƚƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ǀƵ�ůĞƵƌ�ĚĞŶƐŝƚĠ�
ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ͕ �ĞǆĂĐĞƌďĂŶƚ� ůĞƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽƌŝĂůĞƐ�͖

•	 >ĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͕�ĐŽƸƚĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ŝŶĞĨͲ
ĮĐĂĐĞƐ͕�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĞŶĚŝŐƵĞƌ�ĐĞƩĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ͘�

h&��ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠĚĞͲ
ĐŝŶƐ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕�ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƌĠŝŶͲ
ǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŵĂƐƐŝĨ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚΖŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂŐŐƌĂǀĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͘

��ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ͕�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘��ůůĞƐ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚΖĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ϮϬϭϯ�Ğƚ�ϮϬϮϯ͘

	» >ΖĠƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

AAPA 

https://stm.cairn.info/revue-sante-publique-2025-2-page-9?lang=fr
https://stm.cairn.info/revue-sante-publique-2025-2-page-9?lang=fr
https://www.quechoisir.org/action-ufc-que-choisir-fracture-sanitaire-en-10-ans-un-accroissement-intolerable-des-inegalites-d-acces-aux-soins-n167744/


>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĠƉŝŶĞƐ͕�ƉĂƌ�ůĞ��ƌ�/ŐŽƌ�dŚŝƌŝĞǌ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ǁĞď�ĚĠĚŝĠĞͿ

AAPA 

https://igorthiriez.com/portfolio/benzodiazepines-tab/


>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů�;��^�Ϳ 
Ă�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĚŝīƵƐĠ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ΗƉĂŶĞů�ĐŝƚŽǇĞŶΗ�
ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘

�Ğ�ƉĂŶĞů�ĚĞ�ϮϬ�ũĞƵŶĞƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϭϮ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�Ɛŝǆ�ũŽƵƌƐ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�
ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶͲ
ƚĠƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͘�

>ĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ůĞƐ�ĚŝƐͲ
ĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘

/ůƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůΖĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĞƌ�ůĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�Ğƚ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘�

�ŶĮŶ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞƐ�ă�ůΖŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͗

•	 �ĐŽƵƚĞ� Ğƚ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ͗�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ă�ŵŝĞƵǆ�ĠĐŽƵƚĞƌ�Ğƚ�
ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�͖

•	 ZĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�͗�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌƀůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�͖

•	 �ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂīĞĐƟǀĞ�͗ �ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂīĞĐƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ŵŝĞƵǆ�
ŐĠƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�͖

•	 ^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�͗ �ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐƵĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�
ă�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂůͲġƚƌĞ�͖

•	 ^ŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͗ �ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐŽƵƟĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ă�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͖

•	 >ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�͗ �ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞƌ�
ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ă�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝͲ
ŶĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�͖

•	 �ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�͗�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƌǇƚŚŵĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�
ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ�ďŝĞŶͲ
ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ

	» >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘

ϴϳ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƟƌĞŶƚ�ůĂ�ƐŽŶŶĞƩĞ�ĚΖĂůĂƌŵĞ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶͲ
ĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĂŝŶĞ�
Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘

�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ͕�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĐƌŝƟƋƵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞƚĂƌĚ�
ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ�;^E�E�Ϳ͘�
�ůůĞƐ�ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŶĠŐĂƟĨƐ�ĚĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�
ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ͘�

>ĞƐ� ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůΖŽīƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĞŶĐĂĚƌĞƌ� ůĞƐ�ƉƵďůŝͲ
ĐŝƚĠƐ͕�ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ�
ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ͘�

/ůƐ� ŝŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚΖƵŶĞ� ƚƌĂũĞĐͲ
ƚŽŝƌĞ�ĐŚŝīƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉĠƌĞŶŶĞ�ĚĞƐ�WƌŽũĞƚƐ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͘

AAPA 

https://www.lecese.fr/sites/default/files/documents/Sante-mentale-jeunes-rapport-des-jeunes.pdf
https://www.lecese.fr/sites/default/files/documents/Sante-mentale-jeunes-rapport-des-jeunes.pdf


>ĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĐůĞĨƐ� ĐŝƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ůĞƚƚƌĞ� ŽƵǀĞƌƚĞ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗

•	 /ŶƚĞƌĚŝƌĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƚƌŽƉ�ŐƌĂƐ͕�ƚƌŽƉ�
ƐƵĐƌĠƐ�Ğƚ�ƚƌŽƉ�ƐĂůĠƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĐŝďůĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͖

•	 ZĞŶĚƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ůΖĂĸĐŚĂŐĞ�ĚƵ�EƵƚƌŝͲƐĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�͖

•	 �ŶĐĂĚƌĞƌ�ůĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�͖

	» >Ă�ůĞƩƌĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ĞƐƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ ou en 
ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

•	 &ŝǆĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚΖĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƚĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�͖

•	 ZĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�͖

•	 &ŝŶĂŶĐĞƌ� ůĞƐ� WƌŽũĞƚƐ� �ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ� ă�
ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϴϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�͖

•	 EŽŵŵĞƌ�ƵŶ�ĚĠůĠŐƵĠ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�^E�E�͘

	» �Ŷ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚΖĂƉƉƵŝ͕� ůĞ�ĚĠĐƌǇƉƚĂŐĞ�ĚĞ� ůĂ�^E�E��
ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�
ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

 

AAPA 

https://www.ligue-cancer.net/sites/default/files/media/downloadable-files/2025-06/Lettre%20ouverte%20SNANC%2018%20juin%202025%20%E2%80%93%2087%20signataires.pdf
https://www.federation-promotion-sante.org/wp-content/uploads/2025/04/ac-250408-decryptage_SNANC.pdf
https://www.ligue-cancer.net/sites/default/files/media/downloadable-files/2025-06/Lettre%20ouverte%20SNANC%2018%20juin%202025%20%E2%80%93%2087%20signataires.pdf
https://www.federation-promotion-sante.org/wp-content/uploads/2025/04/ac-250408-decryptage_SNANC.pdf


�ŽŵƉƚĞͲƌĞŶĚƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌͿ

AAPA 

https://www.sciencespo.fr/liepp/files/cr_deprescription.pdf


La santé mentale dans la cité
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌͿ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/5.pdf


>ĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌŽŵǇĂůŐŝĞ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/14.pdf


ϰ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƐƟŶ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/16.pdf


>Ă�ŵĠƚŚŽĚĞ�^dKW�ϭͬϮ

AAPA 



>Ă�ŵĠƚŚŽĚĞ�^dKW�ϮͬϮ

AAPA 



ϱ�ŵǇƚŚĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĂĚĚŝĐƟŽŶ�ă�ůΖĂůĐŽŽů
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/2.pdf


WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ

>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�;�Z��^Ϳ�ĚŝīƵƐĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞƐ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ĂƵƚŽͲŝŶŇŝŐĠ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�
ƵŶĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽŵƵƟůĂƟŽŶ�ŶŽŶ�ƐƵŝĐŝͲ
ĚĂŝƌĞ�;ƐĐĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ďƌƸůƵƌĞƐ͕�ĐŽƵƉƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ŵƵƌ͕ ��ƚĐ͘Ϳ͘�

�ĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;^E�^Ϳ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�
ƉĂƌ�ąŐĞ�Ğƚ�ƐĞǆĞ͕�Ğƚ�ĐŽƵǀƌĞŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϮͲϮϬϮϰ͘�

�ĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͗
 
,ĂƵƐƐĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶƚĂͲ
ƟǀĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ŽƵ�ĂƵƚŽŵƵƟůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ϮϬϮϰ

�Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ƐŽŵĂƟƋƵĞƐ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϴϮ͘ϬϬϬ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠĞƐ�ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ĂƵƚŽͲŝŶŇŝŐĠ͕�Ğƚ�ϲϰй�
Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘�

^Ƶƌ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂůŝƐĠƐ�ǀĂƌŝĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ă�ϮϬϭϵ͕�ĚŝŵŝŶƵĞ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ϮϬϮϬ͕�Ğƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƟŶƸŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ͘�WĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�
ϮϬϮϯ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶ�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϲ�й�;нϲ�й�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�нϰ�й�
ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐͿ͘�

,ĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ�
ŽƵ�ĂƵƚŽŵƵƟůĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�

ƚƌğƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�

�ĞƩĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ąŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞǆĞƐ͕�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚŽƚĂů�ĠƚĂŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĂƩƌŝďƵĂďůĞ�ă�ĚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŚĂƵƐƐĞƐ�ĚĞƐ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�

>Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�
ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ͕�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ϮϬϮϭ͕�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ĂŵŽŝŶͲ
ĚƌŝĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ϮϬϮϯ͘�

>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ϮϬϮϰ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŝƐƚĞ�
Ğƚ�Ɛ Ă͛ĐĐĞŶƚƵĞ�͗ �ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�
ƚƌğƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϭϰ�ĂŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞ�н�ϮϮ�й�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ϮϬϮϰ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĂƩĞŝŶƚ�
нϭϰ�й�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ϭϱͲϭϵ�ĂŶƐ͘�

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ąŐĠĞƐ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ă�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�͗�нϰ�й�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϮϬ�ă�Ϯϰ�ĂŶƐ�Ğƚ�н�
ϵ�й�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϮϱͲϮϵ�ĂŶƐ͕�ĚĞƵǆ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ě ą͛ŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠĞƐ͘�

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϰϬ�ă�
ϲϬ�ĂŶƐ�Ă͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ďĂŝƐƐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϮ͘�

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�
ĚĠĐğƐ�ƉĂƌ�ƐƵŝĐŝĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ϮϬϮϰ�
ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ě ą͛ŐĞ͘�
� Ğ͛Ɛƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ�͗ �нϭϳй�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ϭϱͲϭϵ�
ĂŶƐ͕�нϴй�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ϮϬͲϮϰ�ĂŶƐ�Ğƚ�нϳ�й�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ϮϱͲϮϵ�ĂŶƐ͕�
нϵ�й�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ϰϬͲϰϰ�ĂŶƐ͘��

WƌğƐ�ĚĞ�ϭϮ͘ϬϬϬ�ĨĞŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĠ�ĚĞ�

ŐĞƐƚĞ�ĂƵƚŽͲŝŶŇŝŐĠ

>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�
ĮĂďůĞƐ�Ğƚ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽĚĂŐĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĂďůĞƐ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ƐŽŝŶƐ�ƐŽŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶͲ
ƚĞƐ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘�

�ŝŶƐŝ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϮ͘ϬϬϬ�ĨĞŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ƉƐǇͲ
ĐŚŝĂƚƌŝĞ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĠ�ĚĞ�ŐĞƐƚĞ�
ĂƵƚŽͲŝŶŇŝŐĠ�;ĐŽŶƚƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲ͘ϬϬϬ�ŚŽŵŵĞƐͿ͘�>Ă�ŵŽŝƟĠ�
ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ŵŽƟĨ�ŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϬ�
ĂŶƐ͘�WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŚĂƵƐƐĞƐ�Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶƐ�
ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ�Ğƚ�ŵĂƐƐŝǀĞƐ�
ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�
ąŐĞƐ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞƐ�ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ɛ͛ŽďƐĞƌǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘

>Ă�ďƌƵƚĂůĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌ-
tante minorité d’adolescentes et de femmes de moins 
ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂƉƉĂƌƵ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϭϬ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƉĂƌĂŝƚ�
ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐĞŶƚƵĠ͘��ŝĞŶ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�
ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ƐĞŵďůĞ�ƐĞ�
ĚĠŵĂƌƋƵĞƌ�ƉŽŝŶƚĂŶƚ�ůĞ�ŵĠƐƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ă�ĐĞƩĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ͘�

�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉůƵƐ� ĐŽŵƉůĞƚƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ŵĞŶĠƐ� ĂĨŝŶ�
Ě͛ĞƐƚŝŵĞƌ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� ƋƵĞů� ƉŽŝŶƚ� ůĞƐ� ĂƵŐŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĞ� ůĞ� ĨĂŝƚ�
Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ƌĠŝƚĠƌĠĞƐ�;ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠĞƐ�
ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�
ĐĞ�ƋƵŝ͕� ĂǀĞĐ� ů͛ĂŋƵǆ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƉĂƟĞŶƚĞƐ͕� ǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�
ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�
ĂŶŶĠĞͿ͘

	» >ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ďƌƵƚĞƐ�ϮϬϭϮͲϮϬϮϰ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ŝĐŝ 
ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĂƚ�͘ǆůƐǆ͕�Ğƚ�ůă�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĂƚ�͘ĐƐǀ͘ �

AAPA 

https://data.drees.solidarites-sante.gouv.fr/api/datasets/1.0/patients_hospitalises_pour_gestes_auto_infliges_depuis_2012/attachments/nombre_patients_et_sejours_hospitalisations_gestes_auto_infliges_2012_2024_xlsx/
https://data.drees.solidarites-sante.gouv.fr/api/datasets/1.0/patients_hospitalises_pour_gestes_auto_infliges_depuis_2012/attachments/nombre_patients_et_sejours_hospitalisations_gestes_auto_infliges_2012_2024_csv/


>ΖĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ŵǇƚŚĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠũƵŐĠƐ�ĚĞ�ůΖĂŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ

AAPA 

https://chairevssmes.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/124/Rapport-MythesPrejuges-AS_web.pdf


Manifeste du SamusocialParis
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ

AAPA 

https://www.samusocial.paris/sites/default/files/inline-files/Acc%C3%A8s%20aux%20soins%20-%20plaidoyer%20SSP_0.pdf


Journée mondiale des réfugiés
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/7.pdf


&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĞŶ�&�>��ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ��ŝƌĞĐƟǀĞƐ��ŶƟĐŝƉĠĞƐ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/9.pdf


>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ͳ�^ŽŝŶƐ�ƉĂůůŝĂƟĨƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞ�ƉŽĚĐĂƐƚ�Η:ƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĮŶΗ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĞŶ�ƐŽŝŶƐ�ƉĂůůŝĂƟĨƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͘

	» >Ğ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

AAPA 

https://www.parlons-fin-de-vie.fr/lancement-de-la-deuxieme-saison-du-podcast-jusqua-la-fin/
https://audio.ausha.co/AjW96hKMmmL2.mp3
https://audio.ausha.co/M3Mx6ugdk2zD.mp3
https://audio.ausha.co/YP1E6hjR737w.mp3
https://audio.ausha.co/Om2YeFJvw0EG.mp3
https://audio.ausha.co/dr2mRujL0X2p.mp3


AAPA 

https://audio.ausha.co/8wW0Zi8xRmlw.mp3
https://audio.ausha.co/p0rWMhPeWlJM.mp3
https://audio.ausha.co/nr1YEuDvA9LP.mp3
https://audio.ausha.co/nr1YEuJd6nag.mp3
https://audio.ausha.co/YP1E6h8Aj2Z0.mp3
https://audio.ausha.co/7zOeZu0PPjg8.mp3


AAPA 

https://audio.ausha.co/y8wW0ZiRZVv1.mp3
https://audio.ausha.co/WxV0Ph5D3XM4.mp3
https://audio.ausha.co/YP1E6hvGxQGa.mp3
https://audio.ausha.co/kkmZNh667WVz.mp3
https://audio.ausha.co/ZgD5zTZw075r.mp3
https://audio.ausha.co/RW9G7u51KZeV.mp3


>ΖĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ϭͬϰ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌͿ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/13.pdf


>ΖĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�Ϯͬϰ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌͿ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/13.pdf


>ΖĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ϯͬϰ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌͿ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/13.pdf


>ΖĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ϰͬϰ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌͿ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/13.pdf


>ΖĂŝĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ůΖĞŶĨĂŶĐĞ�Ͳ��ĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϱ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌͿ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/15.pdf


Sexualité

>Ğ�,ĂƵƚ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�;,�^WͿ�Ă�ĠǀĂůƵĠ�ă�
ŵŝͲƉĂƌĐŽƵƌƐ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ϮϬϭϳͲ
ϮϬϯϬ͕�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
;�'^Ϳ͕�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĠǀĂůƵĂƟǀĞƐ͘

��ĐĞƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŝů�Ă�ĠŵŝƐ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ϯğŵĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^E^^͘

��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ůĞ�,�^W�Ă�ŶŽƚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĐŽŽƌͲ
ĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƐĞǆƵĞůůĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ͗

•	 >Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�͖
•	 >Ğ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ƐĞǆƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐͲ

ƐŝďůĞƐ�͖
•	 >͛ ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟĨƐ�͖
•	 >ΖĂĐĐğƐ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�͖
•	 >Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�

ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�͖
•	 >Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ƐĞǆƵĞůůĞ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�
ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͗

•	 >ΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͖
•	 >Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ� ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ

ŐŶĞŶƚ�͖
•	 >Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ�

ĐĂŶĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�͖
•	 >Ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂůĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�/^d�͖
•	 >Ă�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�͖
•	 >Ă�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�

ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;/^d^Ϳ�͖
•	 >ΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�

ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�,�^W�ŶŽƚĞ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝͬĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĐŽŶƐƚĂƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞ�ĚΖġƚƌĞ�ƌĠƐŽůƵĞ͘

>ĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�,�^W�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶ�ĂƉƉƵŝ�
ĂƵǆ�ƉƌŽŐƌğƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�
ƌŽƵƚĞ͕�ƋƵΖŝů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ͘

	» >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�,�^W�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�
lien͕�ŽƵ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�,�^W�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚΖĂƉƉƵŝ�
ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ͗

•	 ^ŽŶ�ĂǀŝƐ�ĚƵ�Ϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϲ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƐĞǆƵĞůůĞ�
Ğƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ�͖

•	 >ΖĂƌƚŝĐůĞ� ΗZĞŐĂƌĚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĚΖŚŝĞƌ� ă�
ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝΗ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ���^W�;ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶͿ�͖

•	 >ΖĂŐĞŶĚĂ�ϮϬϭϳͲϮϬϯϬ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
ƐĞǆƵĞůůĞ͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ�͖

•	 >ΖĂǀŝƐ�ϮϬϮϱ͕�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
ƐĞǆƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ă� ůΖğƌĞ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ��E^Ͳ^ĂŶƚĠ�
;ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶͿ͘
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Focus

>Ğ�&ůĂƐŚĞĚ�ĨĂĐĞ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ�ĞīĞĐƚ

/ů�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ͕�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚΖƵƟůŝƐĞƌ�
ƵŶ�ĨĂƵƚĞƵŝů�ƌŽƵůĂŶƚ�ŵĂŶƵĞů�ĚƵƌĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ͘

�ĞƚƚĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕� ĠƚŚŝƋƵĞ� ĂƵƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƉƌĂŐŵĂƚŝƋƵĞ͕�
ǀŝƐĞ�ă�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚΖĠƉƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĐŽƌƉƐ� ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ� ƚǇƉĞ�
ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐĞŶƟƐ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĂũƵƐƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĠĞƐ�;ĚĠůŝĐĂƚĞƐƐĞ͕�ǀĞƌďĂůŝƐĂƟŽŶ͕��ƚĐ͘Ϳ͘

�Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ůŝŵŝƚĂƚŝĨƐ�
ă� ůĞƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĞŶƚ� ůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ąŐĞ�ƉĞƵƚ�
ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ͘

�ĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶƵƟůĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͕�ĂĮŶ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ͕ �ƉĂƌ�
ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ďƌƵƚĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠƉƌŽƵǀĞƌ�
ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞ͘

^ŝ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚŝĸͲ
ĐŝůĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĞ�
ǀĠĐƵ�ŝŶƟŵĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ� ŝŶƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝͲ
ďůĞ͘�/ů�ƌĞŶǀŽŝĞ�ă�ůĂ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚĠ�ŵġŵĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖă�ůΖĂůƚĠƌŝƚĠ�
ĂďƐŽůƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ͘

WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĞƐƐĞŶƟƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĠƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐƟŵƵůƵƐ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŽŶ�
ŶŽŵŵĞ�ůĞ�Η&ůĂƐŚĞĚ�ĨĂĐĞ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ�ĞīĞĐƚΗ͘

hŶ�ĞīĞƚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƋƵĞ�ƵƟůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ

>Ğ� &&��� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ŝůůƵƐŝŽŶ� ĚΖŽƉƚŝƋƵĞ� ĚŽŶŶĂŶƚ�
ůΖŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐƵďŝƚ͕�ĚΖŽďƐĞƌǀĞƌ�ĚĞƐ�
ǀŝƐĂŐĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵŽŶƐƚƌƵŽƐŝƚĠ͘
�Ŷ�ŝŶĐŝƚĂŶƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ĮǆĞƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝǆ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚΖƵŶ�
Įůŵ͕�ůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ĐƌŽŝǆ�ĚŽŶŶĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚΖŝŶĐŽŶĨŽƌƚ͕�
ǀŽŝƌĞ�ĚΖĠƚƌĂŶŐĞƚĠ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ǀŝƐĂŐĞ�ĂƉĞƌĕƵƐ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽŶ�
ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ƐĞ�ĚŽƚĞƌ�ĚΖƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŵŽŶƐͲ
ƚƌƵĞƵǆ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠĮůĞŵĞŶƚ�͖�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖĂƩĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�
ƐĞ�ĨŽĐĂůŝƐĞ�ƐƵƌ�ĞƵǆ͘

�Ğƚ�ĞīĞƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ă�ƵŶĞ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ă�ůΖġƚƌĞ�
ŚƵŵĂŝŶ͗�ůĞƐ�ǀŝƐĂŐĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐƵƐ�ĐŽŐŶŝƟĨƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ͕�ůĞƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�
ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽͲ
ǀŽƋƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ĚĠƌŽƵƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĞīƌĂǇĂŶƚƐ͘

�Ŷ�ƐΖĞǆƉŽƐĂŶƚ�ă�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƐƟŵƵůƵƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ͕ �ŵġŵĞ�ŝŵƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƌĞƐƐĞŶƟƐ�ĚĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ŽƵ�ĚΖĠƚƌĂŶŐĞƚĠ�ƋƵĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ŵŝĞƵǆ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĞƵƌ�ĂŶͲ
ŐŽŝƐƐĞ�ŽƵ�ůĞƵƌ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ŵĂůĂĚŝĞ͘

	» hŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�
ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘
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Focus

'ƵŝĚĞ�,�^

�ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĂƟĞŶƚ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů�͗�
ĚĞƵǆ�ŶŽƟŽŶƐ�ă�ĐůĂƌŝĮĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�

ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ

>Ă�,�^�Ă�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĂƟĞŶƚ�
Ğƚ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů͕�ƋƵΖĞůůĞ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�
ƋƵĞ�Ηů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĂƟĞŶƚ�Ğƚ� ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů�ƐŽŶƚ�
ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ�Ě Ğ͛ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘�WĂƌĨŽŝƐ�
ĐŽŶĨŽŶĚƵĞƐ͕�ĐĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�
ŝŵƉƌĠĐŝƐĞ͘�>Ă�,�^�ƉƵďůŝĞ�ƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ďƵƚ�ĚĞ�ĐůĂƌŝĮĞƌ�ĐĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĞŶ�ƋƵŽŝ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽƵ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů�ƉĞƵƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ŽƵ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ͘

�Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵΖĂƵǆ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐΗ͘

>Ğ� ŐƵŝĚĞ� ĞŶ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ� ƉŽƐƐğĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨŽƌŵĞƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘

>Ă�ǀŝĚĠŽ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ

>Ă�ǀŝĚĠŽ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĚƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�
ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ͗

•	 hŶ�ƉƌĠĂŵďƵůĞ�ƋƵŝ�ĐĂĚƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�
ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�͖

•	 hŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĂƟĞŶƚ�͖
•	 hŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů�͖
•	 hŶĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘

>ĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�͗

ѕ	 �ĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�͖
ѕ	 hŶĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�

ĚĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� Ğƚ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ͘

	» >Ă�ǀŝĚĠŽ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

>Ğ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ

hŶ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĚĠŽ͘��
/ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�

>ĞƐ� ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĨŝŐƵƌĞŶƚ� ƉĂƌ� ĠĐƌŝƚ� ĞŶ� ĚĞƐƐŽƵƐ� ĚĞƐ�
ĚŝĂƉŽƐŝƟǀĞƐ͘

	» >Ğ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘

	» hŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ� ŝŵƉƌŝŵĂďůĞ͕�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�
ĐĞůƵŝͲĐŝ͘

>ΖĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ

>ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ� ůĞ� ƐƵũĞƚ� Ğƚ�
ƐΖĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ŵŝƐ� ă� ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŐƵŝĚĞ� ĚĞ� ůĂ�,�^� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�
ůΖĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘

	» /ů�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�
ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘�

AAPA 
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Focus

�ĂŵƉĂŐŶĞ�ΗYƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ĚƌŽŐƵĠ͍Η

>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĚĚŝĐƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƐƉĠĐŝͲ
ĨŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƉĞŶƐĠ� ƉŽƵƌ� ůƵƚƚĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƉƌĠũƵŐĠƐ� ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĂĚĚŝĐƟǀĞƐ͘�

�Ğ�ũĞƵ�ĞƐƚ�ĚĠĐƌŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗

"�Ğ�ũĞƵĚŝ�Ϯϲ�ũƵŝŶ͕�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞ�Η^ƵƉƉŽƌƚ͘��ŽŶ͛ƚ�ƉƵŶŝƐŚΗ͕�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŐƵĞƐ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ͕�KƌğƐ�&ƌĂŶĐĞ�ƐŝŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĚĚŝĐƟŽŶ�
ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƋƵŝ�ĐĂƐƐĞ�ůĞƐ�ĐůŝĐŚĠƐ�Ğƚ�ŽƵǀƌĞ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

�ĂŶƐ� ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� Žƶ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ĚƌŽŐƵĞƐ�
ƌĞƐƚĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐĂŶƚŽŶŶĠĞ�ă�ĚĞƐ�ƐƚĠƌĠŽƚǇƉĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ΗYƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ĚƌŽŐƵĠ�͍Η�ƌĞƉŽƐĞ�
ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĨŽƌƚ�͗�ů͛ƵƐĂŐĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂŐĞ͘�/ů�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�
ůĞƐ� ąŐĞƐ͕� ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ͕� ůĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� >ŽŝŶ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ�
ďŝŶĂŝƌĞ�ŽƵ�ŵŽƌĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ͕�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�
ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌͼƚƌŝĐĞͼƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƉĂďůĞƐ�ŽƵ�
ĚĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐͼĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�͗�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵƐ�ůĂŵďĚĂ͕�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘

WŽƵƌ�ďƌŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĮŐĠĞƐ�Ğƚ�ůŝďĠƌĞƌ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ͕�
ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĚĚŝĐƟŽŶ�Ğƚ�KƌğƐ�&ƌĂŶĐĞ�ŽŶƚ�ĚĠƚŽƵƌŶĠ�ƵŶ�
ĐĠůğďƌĞ�ũĞƵ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƌĞŶŽŵŵĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�͗�ΗYƵŝ�
ĞƐƚ�ůĞ�ĚƌŽŐƵĠ�͍Η͘

�ŚĂƋƵĞ�ũŽƵĞƵƌͼƐĞ�ĚŽŝƚ�ĚĞǀŝŶĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�
ũƵƐƋƵ͛ă�ƉŽƐĞƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨĂƟĚŝƋƵĞ�͗�Η>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ƐƵƌ�
ƚĂ�ĐĂƌƚĞ�ĞƐƚͲŝů�ĚƌŽŐƵĠ�͍Η͘

�ƚ�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƚŽŵďĞ͕�ĞůůĞ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞ�͗ �ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĂŐĞƐ�ĚƵ�ũĞƵ�ůĞ�ƐŽŶƚ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐĂƌƚĞ�ĐĂĐŚĞ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ă�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�>ŝǀƌĞƚ�ĚĞƐ�,ŝƐƚŽŝƌĞƐ͕�ƵŶ�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ƌĠĐŝƚƐ�
ŝŶƐƉŝƌĠƐ�ĚĞ�ǀĠĐƵƐ�ƌĠĞůƐ͘��͛ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ŝĐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ũĞƵ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞ͘�
�ƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϭ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŽŶƚ�ĚĠũă�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�ƵŶĞ�ĚƌŽŐƵĞ�ŝůůŝĐŝƚĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ǀŝĞ͘��ƚ�ůĂ�ƋƵĂƐŝͲƚŽƚĂůŝƚĠ�;ϵϱйͿ�Ă�ĚĠũă�ĐŽŶƐŽŵŵĠ�ĚĞ�ů͛ĂůĐŽŽů�
ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ͘�hŶĞ�ĚƌŽŐƵĞ�ůŝĐŝƚĞ�ʹ �ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�
ĚƌŽŐƵĞ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĞƐƟŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚƌŽŐƵĞƐ�ŶĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͘�hŶ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĐƌŝĂŶƚ͘�hŶ�ƚĂďŽƵ�ƚĞŶĂĐĞ͘

>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ�͗ �
ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ΛƉĂƐƚĞůŵĞĚŝĂͺ͕�
ΛĚƌŐŽŽĚͺŽĸĐŝĞů͕�ΛĂŶĂŝƐǁĞƌĞƐƚĐŚĂĐŬ͕�ƋƵŝ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ůĞ�

ũĞƵ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĐĞƐ�ǀŽŝǆ�ƚƌŽƉ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƌĠĚƵŝƚĞƐ�ĂƵ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĚĠďĂƚ�ƉƵďůŝĐ͘

>Ă�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚƌŽŐƵĞƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƚŽƵƐͼƚĞƐ͕�
ŶŽƵƐ�ůĂ�ĐƀƚŽǇŽŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͘ �WĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůă�Žƶ�ŝů�Ǉ�Ă�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘��ƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘"

	» >Ă�ƉĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ� ũĞƵ� ĞƐƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĞŶ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ�͖

	» >Ğ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ůΖĞƐƚ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͕�ŽƵ�ĞŶ�
ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

AAPA 
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https://www.federationaddiction.fr/wp-content/uploads/2025/06/portrait_livret_planche_2-web.pdf
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Focus

>ĞƐ�ƟĞƌƐͲůŝĞƵǆ

>Ğ�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞƐ�ƐŽůŝƚƵĚĞƐ�Ă�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨŽĐĂůŝƐĞƌ�ůΖĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Η^ŽůŝƚƵĚĞƐ�
ϮϬϮϰΗ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�;ǀŽŝƌ�ďƵůůĞƟŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚͿ͘

�Ğ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ŵĞƚƚĂŝƚ� ĞŶ� ůƵŵŝğƌĞ� ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ŝŶĠĚŝƚĞ�
ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ� ͗�ϭϮй�ĚĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞů͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĚĞ�ƐŽĐŝĂďŝůŝƚĠ͘��ŚĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ă�ϯϵ�ĂŶƐ͕�
ĐΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶĞ��ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ƋƵŝ�ĚĠĐůĂƌĞ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�
ΗƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐĞƵůĞΗ͘

&ĂĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�ůĞƐ�ƟĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ĠŵĞƌͲ
ŐĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�

>ΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�
ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�ZĂǇ�KůĚĞŶďƵƌŐ͕�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ůŝĞƵǆ�
ĐŝƚĂĚŝŶƐ�ŚǇďƌŝĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ͘
 
�ΖĂƵƚƌĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐĂŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƟŽŶ͘���ƟƚƌĞ�
Ě͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�Kemdji ĐŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�Η�ƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů" les "ĐĂĨĠƐ͕�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉƐ͕�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ͕�ďĂƌƐ͕�ƐĂůŽŶƐ�ĚĞ�
ĐŽŝīƵƌĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƵ�ĐŽĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ" 

Petit à petit, le concept de tiers-lieux a évolué vers la dési-
gnation d'espaces donnant une place plus importante à 
l’informel sous toutes ses formes  (liens sociaux, attention) 
et aux échanges sociaux. Leur idée maîtresse est devenue 
celle d'une possibilité de se mélanger avec des personnes 
qui ne travaillent pas dans le même lieu ni n'investissent les 
mêmes espaces habituels.

Le Ministère des territoires et collectivités en a d'ailleurs 
récemment proposé une définition courte au travers d'une 
vidéo dédiée. Elle est accessible en cliquant sur l'image 
ci-dessous.

Les tiers-lieux apparaissent en France en 2008 dans les 
grandes villes et se déploient depuis, de manière progres-
sive, dans les villes moyennes et petites,.
Cette évolution est rendue possible par la vigueur des ini-
tiatives associatives ou privées, ainsi que par le soutien des 
pouvoirs publics.

Grâce à cela, en 2024, plus de 3.500 lieux sont comptabilisés 
en France, dont 60 % en dehors des métropoles et un tiers 
en milieu rural.

AAPA 
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ZĂƉŚĂģů��ĞƐƐŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶƟƚƵůĠ�ΗZƀůĞ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĞƐ�
ĚĞƐ�ƟĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ" 
ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ƟĞƌƐͲůŝĞƵǆ͗

/ů�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ƟĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ΗƐĞ�ƌĠĨğƌĞ�ă�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ŽƵǀĞƌƚ͕�
ŚǇďƌŝĚĞ͘� /ů� ĨĂĐŝůŝƚĞ� ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŚĠƚĠͲ
ƌŽŐğŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͘�/ů�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ă�ůĂ�
ĨŽŝƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƐŽĐŝĂů�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐΗ͘

/ů�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�Ɛŝǆ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƟĞƌƐͲůŝĞƵǆ�͗

•	 dŝĞƌƐͲůŝĞƵǆ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�͗�ůŝĞƵǆ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�
ĐŽǁŽƌŬŝŶŐ�Ğƚ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�͖

•	 dŝĞƌƐͲůŝĞƵǆ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�͗�ůŝĞƵǆ�ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ�ă�ĚĠŵŽĐƌĂͲ
ƟƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚĠƐ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƚĞůƐ�ůĞƐ�
ĨĂď�ůĂďƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝǀŝŶŐůĂďƐ�͖

•	 dŝĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�͗ �ůŝĞƵǆ�ƉƌŽŵŽƵǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�͖

•	 dŝĞƌƐͲůŝĞƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ� ͗� ůŝĞƵǆ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĠƐ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͕�
ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�͖

•	 dŝĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�͗�ůŝĞƵǆ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞĚǇŶĂͲ
ŵŝƐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ƵƌďĂŝŶƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠŝŶǀĞƐƟƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�
Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟƐ͘

/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ͕�ƐĞůŽŶ�ϳϱ�й�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�
ůĞƐ�ƟĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ůƵƩĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ƉƌŽŵĞƵǀĞŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƚĞŶĚ�ă�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƌĞůğǀĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ΗƐŽĐŝĂůĞ�
Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞΗ͘

>ΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ƟĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ

hŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�^ŽůŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�
ƚƵĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĂďĂĐ�ŽƵ�ů Ă͛ůĐŽŽů�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů͘

�ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕� ůĂ�
ŵĞƩĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ŵŽƌͲ
ƚĂůŝƚĠ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�Ě�ĞůΖĂŝƌ�Ğƚ�ă�ůΖŽďĠƐŝƚĠ͘

�ŝŶƐŝ͕�ƵŶ�ƟĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�

ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƉĞƌƐĠ�ŽƵ�ĠĐůĂƚĠ͗�ĐΖĞƐƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚΖƵŶĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

^ŝ� ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐƵďŝƚ͕�ĞůůĞ�
ĚĞŵĞƵƌĞ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĠůĠƚğƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽĐŝĠͲ
ƚĠƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂĐĐŽƌĚĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�
ǀĂůĞƵƌ�ĂƵǆ�ůŝĞŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽĐƵƌĞŶƚ͘�

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ůĞƐ�ΗƚŚĠŽƌŝĞƐ�ĚƵ�ĐĂƌĞΗ�ƉŽŝŶƚĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�
ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ� ƉĂƐ� ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ�
ŝŶƚĞƌĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĂƵƚƌƵŝ͘��ƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ� ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�
ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ΗƐŽĐŝĠƚĠ�ĚƵ�ĐĂƌĞΗ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐĞƉƚŽŶƐ�ŶŽƐ�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ͘

>ĞƐ�ƟĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĠŵĞŶƚ�ũŽƵĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
ƐŽŵĂƟƋƵĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͘

	» >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�̂ ŽůŝƚƵĚĞƐ�ϮϬϮϰ�ĚĞ�ůĂ�&�&�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�
ĐĞ�ůŝĞŶ�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ƉƌĠĐĠͲ
ĚĞŶƚĞ�͖

	» >Ğ�ďĂƌŽŵğƚƌĞ�Η�ůƵƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�dŝĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ϮϬϮϰΗ�ůΖĞƐƚ�ƐƵƌ�
ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘

	» WŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�ůĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ��ƌĞĚŽĐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ŝŶƚĠƌĞƐͲ
ƐĂŶƚĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘
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�Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚΖĂƉƉƵŝ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�ă�ůΖŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�
ƟĞƌƐͲůŝĞƵ͕�ŝů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�la CNSA�Ă�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŬŝƚƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͘

>Ğ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�
ůĂ��E^�͗

"/ƐƐƵĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
�ŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�dŝĞƌƐͲ>ŝĞƵǆ͕�ĐĞƩĞ�ďŽŠƚĞ�ă�ŽƵƟůƐ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƚǇƉĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ͕� ĐŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽͲ
ƉĠƌĂƟŽŶ͕�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘��ůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶƌŝĐŚŝĞ�
ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��,W���ůĂƵƌĠĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů�
ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ��E^�͘��ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĚŝīƵͲ
ƐĂďůĞƐ͕�ŵŽĚŝĮĂďůĞƐ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĂďůĞƐ͕�ŝůƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌƚ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘�
�ůůĞ�ĞƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ŝƚĞŵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĂĐĐğƐ�ă�
ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ů Ğ͛ƐƉĠƌŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ƵƟůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��E^��
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�dŝĞƌƐͲ>ŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�
ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�͊"

�ĞƐ�ŬŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ƐĐŝŶĚĠƐ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͗

�ŶŝŵĂƟŽŶ

>͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƟĞƌƐ�ůŝĞƵǆ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƩĞ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞŶƐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂĨĠ�ĐŽŵŵĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůͲ
ŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƟĞů�
ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�ůŝĞƵ͘

	» >Ğ�Ŭŝƚ�ĞƐƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ

�ƚ�Ɛŝ�ŽŶ�ĐŚĞƌĐŚĂŝƚ�ůĞ�ďŽŶ�ƚŽŶ͕�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŵŽƚƐ͕�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŝĚĞŶͲ
ƟƚĠ�ǀŝƐƵĞůůĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�͍�/Đŝ�ĚĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƩĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂĐƚƐ͕�ĚĞƐ�ĂĸĐŚĞƐ�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ͕�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ�
ĚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�Ğƚ�ŐĂǌĞƩĞƐ͘��Ğ�ƋƵŽŝ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�͊

	» >Ğ�Ŭŝƚ�ĞƐƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ�͖

	» >Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ůΖĞƐƚ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�;sϭͿ�ŽƵ�ĐĞůƵŝͲůă�;sϮͿ

�ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ

�ŽůůĂďŽƌĞƌ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ĚĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ͘�/Đŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵƉŝůĠ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵƐͲ
ĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐƉŝƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ůĞƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘

	» >Ğ�Ŭŝƚ�ĞƐƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

�ƵůƚƵƌĞ

�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�
ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�
ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͘ �WƵŝƐƋƵ͛ƵŶ�ƟĞƌƐ�
ůŝĞƵ�ĐĞ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Ŷŝ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ͕�Đ Ğ͛Ɛƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�
ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƵƌƌŝƌ͘ ��ĞƩĞ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ŽƵǀƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞůůĞƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƌŝƚĞƐ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘

	» �ŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�͖
	» dŝĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�͖
	» dŝĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ŶŽƵƌƌŝĐŝĞƌƐ�͖
	» sŽůŽŶƚĠ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ�͖
	» ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚΖĂƌƟƐƚĞ�͖
	» �ǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ͘

�ƐƉĂĐĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ

WƵŝƐƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ŵĂŝƐ�ƐƵƐĐŝƚĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�
ĨƌŝĐƟŽŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ũĞƵ͘�/Đŝ�
ĐŚĂƌƚĞƐ͕�ĂĸĐŚĂŐĞƐ͕�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ͕�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĚĞ�
ƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƵ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�
ĚΖĠůĂďŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ũĞƵ�͊

	» >Ğ�Ŭŝƚ�ĞƐƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ

>Ğ�ŵŽŶƚĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ƟĞƌƐ�ůŝĞƵ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƋƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ͘�/Đŝ�ĠĐůĂŝͲ
ƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ͕ �ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ů Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ͘

	» >Ğ�Ŭŝƚ�ΗǀŽůĞƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌΗ�ĞƐƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ�͖
	» >Ğ�Ŭŝƚ�ΗǀŽůĞƚ�ĨŽŶĐŝĞƌΗ�ůΖĞƐƚ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�͖
	» >Ğ�Ŭŝƚ�ΗDĂŠƚƌŝƐĞ�ĚΖƵƐĂŐĞ�Ğƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐŽĐŝĂůΗ�ůΖĞƐƚ�ŝĐŝ�͖
	» >Ğ�Ŭŝƚ�ΗZ,�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶΗ�ůΖĞƐƚ�ůă͘
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Grand focus

ΗZĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶΗ�ŽƵ�ΗƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐŽŝŶΗ�͍

�ŶũĞƵǆ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ�
ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĠĞƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͕�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĞƐ�
ĞŶƟƚĠƐ�ŶĞƵƚƌĞƐ͘�/ůƐ�ŽƌŝĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ͘��͛ƵŶĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ŝůƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞŇĞƚƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝĨƐ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�Ğƚ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚƵ�ΗƐŽƵĐŝ�
ĠƚŚŝƋƵĞΗ͕�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ZŝĐŽĞƵƌ�ĚŽŶŶĂŝƚ�ă�ĐĞ�ƚĞƌŵĞϭ͘�

WĂƌŵŝ� ůĞƐ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ� ƵƚŝůŝƐĠĞƐ� ĨŝŐƵƌĞ�
ĐĞůůĞ�ĚƵ�ΗƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶΗ͘��ůůĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ƌĞũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝŶ�ŽƵ�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�;ƋƵŝ�
ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚŝŐƵĞƌ�ƐĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽůůŝͲ
ĐŝƚĞͿ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�;ƋƵŝ�ĚĠĐůŝŶĞ�ĚŽŶĐ�ůĂ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĂĚƌĞƐƐĠĞͿ͘

��ŶŽƚƌĞ�ƐĞŶƐ͕� ů͛ƵƐĂŐĞ�ŝŶĚŝīĠƌĞŶĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĞƌŵĞ�ŵĠƌŝƚĞ�
Ě͛ġƚƌĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĠ͘�EĞ�ƐĞƌĂŝƚͲŝů�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĨĠĐŽŶĚ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ũƵƐƚĞ�
ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ΗƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐŽŝŶΗ�ůŽƌƐƋƵĞ�
Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�͍�
�Ğ�ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĠŵĂŶƟƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞŵďůĞƌ�ŵŝŶĞƵƌ�ĞŶ�ĂƉƉĂƌͲ
ĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƌĠǀğůĞ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ă�ů Ă͛ƵƚƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�
ĚĞ�ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘

�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͕�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞ� ĐĞ� ĨŽĐƵƐ͕� Ě͛ĞǆƉůŽƌĞƌ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ� ĐĞƐ�
ĚĞƵǆ�ƚĞƌŵĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�
ůĞƵƌƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƉĞƵƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ͘�

WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ� Ğƚ͕� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�
ĂǀĂŶƚ�Ě Ă͛ďŽƌĚĞƌ�ĐĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ�ƵŶĞ�ďƌğǀĞ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ĠƚǇŵŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚĞƌŵĞƐ͘�EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ͕�
ĞŶ�ĞīĞƚ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĞƉŽƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐ�
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ͘

ϭ�>Ğ�ͨ�ƐŽƵĐŝ�ͩ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ZŝĐŽĞƵƌ͕ �ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐĠĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�͗�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƐŽŝ�;ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝͿ͕�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�
ů Ă͛ƵƚƌĞ�;ůĂ�ƐŽůůŝĐŝƚƵĚĞͿ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�;ůĂ�ũƵƐƟĐĞͿ͘�sŽŝƌ�ă�ĐĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐ�͗�ZŝĐŽĞƵƌ͕ �W͘ ͕�^ŽŝͲŵġŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͕�WĂƌŝƐ�͗�^ĞƵŝů͕�ϭϵϵϬ͘	

>͛ĠƚǇŵŽůŽŐŝĞ�͗ �ĚĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚƐ

>Ğ�ŵŽƚ�ΗƌĞĨƵƐΗ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ůĂƟŶ�ΗƌĞĨƵƐĂƌĞΗ͕�ĚĠƌŝǀĠ�ĚƵ�
ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ΗƌĞĨƵƚĂƌĞΗ� ;ΗƌĞƉŽƵƐƐĞƌΗͿ� Ğƚ� ĚĞ� ΗƌĞĐƵͲ
ƐĂƌĞΗ�;ΗƌĠĐƵƐĞƌΗͿ͘�^ŽŶ�ƐĞŶƐ�ŐĠŶĠƌĂů�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ů͛ŝĚĠĞ�ĚĞ�
ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ͕ �Ě͛ĂŶŶƵůĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͘��ŝŶƐŝ͕� ŝů� ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ƵŶ�ĂĐƚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞũĞƚ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ͘�

�Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ƵŶĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ͕�
ǀŽŝƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶŇŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ŽƵ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�Ğƚ�
ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĐŚŽŝƐŝƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�
ŽƵ�ĚĞŵĂŶĚĠ͘

WŽƵƌ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͕�ůĞ�ŵŽƚ�ΗƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶΗ�ƉƵŝƐĞ�ƐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ůĂƟŶ�ΗƌĞŶŽŶƟĂƟŽΗ�;ΗĚĠĐůĂƌĞƌ͕ �ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ĞŶ�ƌĞƚŽƵƌΗͿ͕�
ůƵŝͲŵġŵĞ�ĚĠƌŝǀĠ�ĚĞ�ΗƌĞŶƵŶƟĂƌĞΗ͕�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�
ΗĚĠĐůĂƌĞƌ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ƌĞŶǀŽǇĞƌΗ͘�>Ă�ƌĞŶŽŶĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ĚŽŶĐ�ă�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕ �ŵŽŝŶƐ�
ĐŽŶŇŝĐƚƵĞů͕�ƋƵŝ�ĠǀŽƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĨĂĐĞ�ă�
ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ǀŝǀƌĞ͘

DŽŝŶƐ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ŽƵ� ƵŶ� ĐŽŶĨůŝƚ͕� ĞůůĞ� ƉƌĞŶĚ� ƉůƵƐ�
ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�
ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ͕�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ƵŶ�
ƌĞũĞƚ͕�Ğƚ�Ŷ͛Ă�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ� ůĂ�ŵġŵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ƋƵ͛ƵŶĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘

EŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ŝĐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĠƚǇŵŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĠĐůĂŝƌĞŶƚ�
ĚĠũă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�͗�

•	 >Ğ�ƌĞĨƵƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵĞƩĂŶƚ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ� ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨĂĐĞ�ă� ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�
autre͘

•	 >Ă� ƌĞŶŽŶĐŝĂƚŝŽŶ� ĞƐƚ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ƵŶ� ĂĐƚĞ� ŝŶƚŝŵĞ͕�
ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƐǇ-
ĐŚŝƐŵĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ů͛ĞǆƉƌŝŵĞ͘�

�ĞƩĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ĂƐƐĞǌ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂ͘

AAPA 



>Ğ�ΗƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶΗ�͗�ƵŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚĞ

>Ğ� ŵŽĚğůĞ� ďŝŽŵĠĚŝĐĂů� ĂĐƚƵĞů͕� ĚŽŶƚ� ů͛ĞŶƌĂĐŝŶĞŵĞŶƚ�
ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�ĞƐƚ�ŇĂŐƌĂŶƚ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ƚĞŶĚ�ă�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ů Ă͛ĚŚĠƐŝŽŶ�ĚƵ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ůĞ�ƌĞĨƵƐ�
ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ǀĠĐƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ă�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚĞů͘�
�ĞůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ă�ƵŶĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ƐĂ�ƉĂƌŽůĞ�Ğƚ�ƐĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ă�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ͕ �ŝŶŇĠĐŚŝƌ͕ �ǀŽŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͕�ŝŶǀĂůŝĚĞƌϭ�ŽƵ�ƐŽƵŵĞƩƌĞ͘

�Ğ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ŝŶĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶͲ
ƚĂƟŽŶ�͗�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƌĂŝƐŽŶͲ
ŶĂďůĞ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨ�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ĞŶƚġƚĞŵĞŶƚ�ŽďƐƟŶĠ͙�ĂƵ�ĮŶĂů�͗�
ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĚĠǀŝĂŶĐĞ͘�

DġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞ�ƌĞŐĂƌĚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠŶƵĠ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ďŝĞŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĚĂŶŐĞƌ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂŝŶƚĞ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚͿ͕�ŝů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͕�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ă�ƉĞŶƐĞƌ͘ ��

�Ŷ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ͕�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�͗ �ĚĞ�ƋƵŽŝ�
ĞƐƚͲĞůůĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�͍

^ Ă͛ŐŝƚͲŝů�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƌŵĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞĐŚŶŽͲ
ĐƌĂƟĞ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�ǀĞŶĂŶƚ�ĂĸƌŵĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĠƉĂƐƐĞ�ĞŶ�ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů�ĚĞ�
ĐĞůƵŝ�ĚŽŶƚ�ŝů�ǀĞƵƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�͍�

�ƐƚͲŝů�ƉůƵƚƀƚ�;ŽƵ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚͿ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƌŵĞ�ƉŽůŝͲ
ƟƋƵĞ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�Ě͛ƵŶ�ďŝŽƉŽƵǀŽŝƌ�ǀĞŶĂŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ůĠŐŝƟŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƌƀůĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�͍Ϯ

�ĞƩĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐĞŵďůĞ�ĚŽŶĐ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ůŽŐŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͘��Ŷ�ƉƌĞŵŝĞƌ͕ �ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
Ğƚ� ĚƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Ě͛ĂŐŝƌ͘ � �Ŷ� ƐĞĐŽŶĚ͕� ĐĞůůĞ� ĚĞƐ� ůŽŐŝƋƵĞƐ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ͘

�Ŷ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝĞƵ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ĐŽĞƌĐŝƟǀĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ů Ă͛ůůŝĂŶĐĞ�
ƚŚĠƌĂƉĞƵƚŝƋƵĞ͘�YƵĞůůĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ƉĞƵƚ� ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�
Ɛ Ġ͛ƚĂďůŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƚĞŝŶƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĂƐǇŵĠƚƌŝĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�͍�
ϭ�EŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĐŽŐŶŝƟĨƐ�ŽƵ�ƵŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů͘
Ϯ�sŽŝƌ�ă�ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ�&ŽƵĐĂƵůƚ͕�D͘�;ϭϵϳϲͿ͕�>Ă�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ͕ �WĂƌŝƐ�͗�'ĂůͲ
ůŝŵĂƌĚ͕�ϭϵϵϰ͘

�ĞůĂ�ŶĞ� ƌŝƐƋƵĞͲƚͲŝů�ƉĂƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞ͕�ĚĞ�
ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�
ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�;ĂƵ�ƐĞŶƐ�ŚĠŐĠůŝĞŶ�ĚƵ�
ƚĞƌŵĞϯͿ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĂĐƚĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞϰ�͍
/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĐůĂŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ΗƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶΗ͕�
ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ů Ă͛ĐƚĞ�ĚĞ�ƌĞũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ǀŝƐͲăͲ
ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝŶ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĨƌĂͲ
ŐŝůŝƚĠƐ͕�ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĞīĞƚƐ�
ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͘

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ͕�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ΗƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶΗ�ƐĞŵďůĞ�ġƚƌĞ�
ƵŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͘

>Ă�ΗƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐŽŝŶΗ͗�
ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉŚĠŶŽŵĠŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ

>Ğ� ƚĞƌŵĞ�ĚĞ� ΗƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ĂƵ� ƐŽŝŶΗ� ŝŶǀŝƚĞ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�
ƌĞŐĂƌĚ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ͘�/ů�ŶĞ�ƉŽƐƚƵůĞ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ-
ŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌĞũĞƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�
ŵĂŝƐ�ƐƵŐŐğƌĞ�ƉůƵƚƀƚ�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ�ƐŽŝŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŝŶǀĞƐƟ�ŽƵ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ͘

�ĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ƌĠƐŽŶŶĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉŚĠŶŽŵĠͲ
ŶŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ� ůĂ�ƉůƵŵĞ�Ě͛,ƵƐƐĞƌů�Ğƚ�ĚĞ�
DĞƌůĞĂƵͲWŽŶƚǇ͕� ƉŽƵƌ� ƋƵŝ� ƚŽƵƚĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ǀĠĐƵĞ� ĞƐƚ�
ĂŶĐƌĠĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶŶĂůŝƚĠ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚĠ�
ŝŶĐĂƌŶĠĞ͘��Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ƌĞŶŽŶĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂďŽƌͲ
ĚŽŶƐ�ĐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐ͕�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�
ĞŶ�ƉĞŶƐĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐĞƌ͘�

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ĂƵ�ƐŽŝŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐŚŽŝƐŝƌ͕ �ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�
ĂƵƐƐŝ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ġƚƌĞ�ĞŵƉġĐŚĠ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƵƌ͕ �ůĂ�
ŵĠĮĂŶĐĞ͕�ůĂ�ŚŽŶƚĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐ͕�ůĂ�ƌĞŶŽŶͲ
ĐŝĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͗�
ĞůůĞ�ƉƌĞŶĚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĞǆŝƐƚĞŶͲ
ƟĞůůĞ͕�ƵŶ�ƐŝŐŶĂů�ĨĂŝďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ŽďƐƚĂĐůĞ͘�/ů�
Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƵƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵďĂƩƌĞ͘

� Ğ͛Ɛƚ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ZŝĐŽĞƵƌ͕ �ƋƵŝ�ĂĸƌŵĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�
ĠƚŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůůŝĐŝƚƵĚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŽŝŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ�
ĚĞ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ͘�

ϯ��Ğ�ƐƵũĞƚ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ĂďŽƌĚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ĠĐƌŝƚƐ�͗�ǀŽŝƌ�
�ĞŵďĞŶ͕�>͕͘�Η�ŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉƌŽďůğŵĞ�ŽƵ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͍Η͕�
ĚĂŶƐ�>ĞƐ��ĂŚŝĞƌƐ�ĚĞ�ů �͛ĐƟĨ͕�ŶΣϱϲϰͲϱϲϳ͕�ϮϬϮϯ͘
ϰ�>Ă�ƌĠĂĐƚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ůĂ�
ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ�ŶĠŐĂƟǀĞ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�ƋƵŝ�ƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶŝƌ�ƐĂ�ůŝďĞƌƚĠ�Ě Ă͛ĐƟŽŶ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƉĞƌĕŽŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ƐƵƌ�
ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͘�sŽŝƌ�ă�ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ��ƌĞŚŵ͕�^͕͘�ΗWƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞĂĐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƵŶŽďƚĂŝŶĂďůĞ�ŽďũĞĐƚƐ�͗�ƐĞǆ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵΗ͕�^Ğǆ�ZŽůĞƐ͕�ǀŽů͘�ϳ͕�ŶΣϵ͕�ϭϵϴϭ͕�ƉƉ͘�
ϵϯϳͲϵϰϵ͘

AAPA 



WĂƌůĞƌ�ĚĞ�ƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵƐƐŝ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĐĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŵĂŠƚƌĞ�
ă�ƉĞŶƐĞƌ�ŽƵ�ƵŶ�ƌĠĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƵŶ�
ƚĠŵŽŝŶ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ă�ƐĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ŶŽŶ�ă�ĚŽŵŝŶĞƌ͘

�ĞƩĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞ͕� ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ͕�ƐĞ�ƚĞŝŶƚĞ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ�ƋƵ͛ŝů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĞŶƐĞƌ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘

WĞŶƐĞƌ�ůĂ�ƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĂƟŽŶ�͗�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ĚĠƐĂĸůŝĂƟŽŶ

>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽŝŶ�ƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ�ůŽƌƐƋƵ Ğ͛ůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ�ŽƵ�Ě͛ĞƌƌĂŶĐĞ͘�

�ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ͕�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ�ΗƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶΗ�ĞƐƚ�
ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƌĠĚƵĐƚĞƵƌ͕ �ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�
ǀŝŽůĞŶƚ͘�/ů�ŽĐĐƵůƚĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ůŽŐŝƋƵĞƐ�
ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ͕�Ě͛ĞīĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉůŝ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŽƵ� ů͛ŝŶĚŝīĠƌĞŶĐĞ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�͖�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
ƋƵĞ�&ƵƌƚŽƐ�ŶŽŵŵĞ�ΗƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞΗϭ͘

�ĞƩĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�Ɛ͛ĞŶƌĂĐŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ� ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ĚƵ� ůŝĞŶ�
ƐŽĐŝĂů͕�ƵŶĞ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ĂƵ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƵŶĞ�
ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�

�ĂŶƐ�ĐĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�͗ �ĞůůĞ�ĞƐƚ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐͲ
ƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠƐĂĸůŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƐƵďũĞĐƟǀĂƟŽŶ͘

ϭ�&ƵƌƚŽƐ͕�:͕͘�Η�Ğ�ƋƵĞ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞΗ͕��ŵƉĂŶ͕�
ŶΣϵϴ͕�dŽƵůŽƵƐĞ�͗��ƌğƐ͕�ϮϬϭϱ͘

�͛ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĚĠƐĂĸůŝĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĞīĞƚ�
ĚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕� ƋƵĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƉĞŶƐĞƌ� ůĞ� ƚĞƌŵĞ� ĚĞ�
ΗƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚΗ͘

�Ŷ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�ůĂ�ĮŐƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐĞƌ�
ůĞ�ƐŽŝŶ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�Ě͛ĞŶ�ġƚƌĞ�ƌĂĚŝĐĂůĞŵĞŶƚ�ĠůŽŝŐŶĠ͕�ĚĞ�ŶĞ�
ƉůƵƐ�Ɛ͛ĞŶ�ƐĞŶƟƌ�ĚŝŐŶĞ͕�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ĐĂƌ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐƵũĞƚ͘
�Ŷ�ƚŽŝůĞ�ĨŽŶĚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽŵŵĞƌ�ůĞ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞ�ŚŽŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĚĞ�ŶŽŶͲĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĚƌŽŝƚƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ƐƵƌĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂŶƚ�
ƵŶ�ΗŶŽŶͲƌĞĐŽƵƌƐ�ŝŶǀŽůŽŶƚĂŝƌĞΗ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƌĞĨƵƐ�ĚĠůŝďĠƌĠϮ͘

>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŝƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�
ĞǆƚƌġŵĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞǆŝŐĞ�ĂůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƵŶĞ�ƌĞĚĠͲ
ĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ� ůĞ�ƐŽŝŶ͘��Ŷ� ůĞ�
ƉĞŶƐĂŶƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ΗŚŽƐƉŝƚĂůŝƚĠΗ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�
ĚĞ�ů Ă͛ůƚĠƌŝƚĠ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽƌĚ͘

WĂƌůĞƌ�ĚĞ�ΗƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶΗ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ΗƌĞĨƵƐΗ͕�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�
ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĐĂƌ�ŝů�ƐŽƵƟĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽŶͲũƵŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕� Ě͛ĠĐŽƵƚĞ� ƉĂƟĞŶƚĞ� Ğƚ� Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨƌĂŶŐĞ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�
ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�ŽƵ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�

�ĞƩĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘�
>͛ ĂĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�&ŽƵĐĂƵůƚ� ů͛ĂƉƉĞůůĞ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ΗůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠΗ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�͗ �ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�Ě Ă͛ŝĚĞƌ�ů Ă͛ƵƚƌĞ͕�
ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ă�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĂĐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ΗƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŝΗ͕�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�
ů͛ŽďũĞƚ�ĚƵ�ƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ƟĞƌƐ͘

�ĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƌĞũŽŝŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�DĞƌůĞĂƵͲ
WŽŶƚǇ͕� ƉŽƵƌ� ƋƵŝ� ůĞ� ĐŽƌƉƐ� ĞƐƚ� ůĞ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘� >ĞƐ� ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ�
ĚĞƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĞƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞƐ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ĚĞ�ƌĞƐƐĂŝƐŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ă�ƐŽŝ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞŶƐ�ůă�Žƶ�ůĂ�ĚĠƐĂĸůŝĂƟŽŶ�Ă�ƉƵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�
ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͘

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ΗĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝǀĞ�ĚƵ�
ŶŽŶͲƌĞĐŽƵƌƐΗ͕�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ΗĐŽŵďĂƩĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŶͲĂĐĐĞƉͲ
ƚĂƟŽŶΗ͘��ĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞ͗

Ϯ�sŽŝƌ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�:ĂĐƋƵĞƐ͕�W͘ ͕�Η^ŽƵīƌĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞΗ͕�
WĞŶƐĠĞ�ƉůƵƌŝĞůůĞ͕�ŶΣϴ͕�ϮϬϮϰ͘

AAPA 



•	 � Ă͛ĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŽƵ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�Ě͛͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�͖

•	 �͛ĂŶĂůǇƐĞƌ� ůĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ�
ďŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ŽƵ�ůĂ�ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�
ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�͖

•	 �Ğ�ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝͲ
ƐĂŶƚ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ůĞ�ƐŽŝŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ă�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�
ŝŵƉŽƐĠ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�
ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚĠƉůŽŝĞ͘

�ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ĚŽŶĐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉƵŝƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�Ğƚ�
ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�͗ �ůĂ�ƐŽĐŝŽůŽͲ
ŐŝĞ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŝƌŝŐĠƐ�ƉĂƌ��ŽƵƌĚŝĞƵϭͿ͕�ůĂ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐŝĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĂǀĞĐ�tŚŝƚĞ�Ğƚ��ƉƐƚŽŶϮ͕�
ŽƵ�ŵġŵĞ�ZŽŐĞƌƐϯͿ͕�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƟŽŶƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ZŝĐŽĞƵƌ�ŽƵ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟͲ
ĞůůĞ�ĚĞ�DĞƌůĞĂƵͲWŽŶƚǇϰͿ͙�ƚŽƵƚ�ĐĞĐŝ�ǀŝĞŶƚ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ƌŝĐŚĞ�Ğƚ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĚĞ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ĂƵǆ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŚŽŝǆ�ŽƵ�
ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚĠǀŽŝůĞŶƚ͘

�Ŷ�ĮŶĂůŝƚĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ŶŽŶ�ĚƵ�ƌĞĨƵƐ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐŽŝŶ�ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ŶŽŶ�
ƵŶĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘

�ǆĞŵƉůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ

�Ƶ�ƌĞĨƵƐ�ă�ůĂ�ƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�

ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ

�ƌƵŶŽ�ƵƐĂŐĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͕�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚ�
ƉĂƐ�ă�ƐĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ĚĞ�ǀŝůůĞ͕�ƋƵ͛ŝů�ĂǀĂŝƚ�
ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƋƵŝ�ů͛ĂĐĐƵĞŝůůĞ͘

�ƉƌğƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ŶŽŶ�ŚŽŶŽƌĠƐ͕�ůĞ�ƉƌĂƟĐŝĞŶ�Ă�
ƐŝŐŶĂůĠ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶǀŝƐĂŐĞĂŝƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�
ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶĚĂŵŶĞƌ�ĚĞƐ�
ƉůĂŐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ă�ƉůƵƐ�
ĨŽƌƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ƐĂ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĂƌĞ�
ƋƵĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ͘

ϭ��ŽƵƌĚŝĞƵ͕�W͘ �;Ěŝƌ͘ Ϳ�;ϭϵϵϯͿ͕�>Ă�ŵŝƐğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�WĂƌŝƐ�͗�WŽŝŶƚƐ͕�ϮϬϭϱ͘
2�tŚŝƚĞ͕�D͘�Θ��ƉƐƚŽŶ͕��͕͘�EĂƌƌĂƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĞŶĚƐ͕�EĞǁͲzŽƌŬ�
͗�EŽƌƚŽŶ͕�ϭϵϵϬ͘
ϯ�ZŽŐĞƌƐ͕��͕͘�KŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͕�>ŽŶĚŽŶ�͗�ZŽďŝŶƐŽŶ͕�ϭϵϳϳ͘
ϰ�DĞƌůĞĂƵͲWŽŶƚǇ͕ �D͘�;ϭϵϰϱͿ͕�WŚĠŶŽŵĠŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�WĂƌŝƐ�͗�'ĂůͲ
ůŝŵĂƌĚ͕�ĐŽůů͘�ΗdĞůΗ͕�ϮϬϬϱ͘

>͛ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ͕�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƵƚĞ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵ�
ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘�>Ğ�ƐŽŝŶ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ŵŽƟĨ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ĨĂŝƚ�
ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌŽͲ
ŵĞƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘�

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ͨ �ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶ�ͩ �ĞƐƚ�ĂƉƉŽƐĠ�ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƐĞ�ƚĞŶĚĞŶƚ�ĂǀĞĐ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĂŶƋƵĠĞ͘

>ŽƌƐƋƵĞ��ƌƵŶŽ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĠ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ŝů�ĚĠǀĞůͲ
ŽƉƉĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƟĮĞƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͘�
�ƵĐƵŶĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĐƌĠĚŝďůĞ�
ĐĂƌ�ůĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĠƐ�
ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ͘

�ƉƌğƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ůŝďĠƌĂů͕�ƵŶĞ�
ƵůƟŵĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ͘�>͛ĞŶũĞƵ�ĞƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�͗ �ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�Ě͛ƵŶĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�
ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͕� ůĞ�ƉƌĂƟĐŝĞŶ�Ă�ĠƚĠ� ůŝŵƉŝĚĞ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ͨ �ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ͩ �ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘

WĂƌ�ĐŚĂŶĐĞ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĐƌƵƚĠ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�
ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶŶĂŠƚ��ƌƵŶŽ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ�ă�ƐĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ƉŽƵƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŝƚ�ĞŶ�ůƵŝ͘�
�͛ĞƐƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ĐĞůĂ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƉƵ�Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�͗ �ŝů�ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĐĂƌ�ŝů�ĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�
ĠƉƌŽƵǀĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƉĞƵƌ͘ ��Ŷ�ĞīĞƚ͕��ƌƵŶŽ�Ă�ƵŶĞ�ƐŝͲ
ƚƵĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�Ğƚ�
ŝů�ĐƌĂŝŶƚ�ƵŶĞ�ĂƌƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŵĞŶĞƌ�
ă�ƵŶĞ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉƌŽďĂďůĞ�ĐĂƌ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�Ŷ͛ĞŵƉġĐŚĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�
ŵĂŝƐ�ů͛ŝƌƌĂƟŽŶŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠŵŽƟŽŶ�ůĞ�ƌĞŶĚ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ĂƵǆ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ůŽŐŝƋƵĞƐ͘

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕��ƌƵŶŽ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�
ŵĠĚŝĐĂů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƐĞ�
ƵŶ�ƚƌĂũĞƚ�ĞŶ�ďƵƐ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘

�Ŷ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ŝů�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶ�ŵĂŝƐ�
ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ� ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�Ě͛ƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ͗� ƚĞƌƌŝĮĠ�ă� ů͛ŝĚĠĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƌƌġƚĠ͕��ƌƵŶŽ�ƉƌĠͲ
ĨĠƌĂŝƚ�ŵĞƩƌĞ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ�ĞŶ�ƉĠƌŝů�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�
ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞƌƌĂŶĐĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ͘ �

AAPA 



�ƉƌğƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞ͕�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠͲ
ŐŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌŽƵǀĠĞ�͗ ��ƌƵŶŽ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶ�
ĂŝĚĞͲƐŽŝŐŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ŵƵŶŝ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�
ƐĠũŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂͲ
ƟŽŶ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŝůƐ�Ŷ͛ŝƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ďƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĠƚĂŝƚ�
ƉƌĠǀƵ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŐĂƌĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�
ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘

'ƌąĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕��ƌƵŶŽ�Ă�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�
ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƌĞƐƚĞƌ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐĞƐ�ƐŽŝŶƐ͘�

�Ğƚ�ĞǆĞŵƉůĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƚƌŽŝƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞƐ�͗

�͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�Ě͛ĞǆƉůŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ů Ă͛ƵŶĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞ͘��ĂŶƐ�
ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ��ƌƵŶŽ͕�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽŝŶ͕�
ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƌĞĨƵƐ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ƉĞƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŵƉġĐŚĞŵĞŶƚ͘�^ĂŶƐ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�
ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ă�ƐŽŶ�ƐĞƵů�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ΗŶŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚΗ͕�
ŝů�Ŷ Ă͛ƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŝƚ͘

� Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉĞŶƐĠĞ͘�>ĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞƐ�ŵĠĚĞͲ
ĐŝŶƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ŵĂƌŐĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�
ůĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞŶƚ͘�Kƌ͕ �ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ŝĐŝ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĂŶŶƵůĠƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ũĞƵ͕�
ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞů�ĠƚĂďůŝƐƐĞ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĞ�ĐŽŶĮĞ�ă�ůƵŝ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ͘�^ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ƉƌŽǀŝĚĞŶƟĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĨŽƌƚ�ă�ƉĂƌŝĞƌ�ƋƵĞ��ƌƵŶŽ�ĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ�ĠǀŝŶĐĠ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞŶǀŽǇĠ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ě Ğ͛ƌƌĂŶĐĞ�ƋƵ͛ŝů�
ĞƐƐĂǇĂŝƚ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ͘

�ŶĮŶ͕� ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĠĐĂƌƚĠĞ͘�
�ĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�
ǀŝĞŶƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ũĞƵ�ƉŽƵƌ�ĨƵŝƌ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƋƵŝ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ�
ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ƚƌĂƵŵĂͲ
ƟƐĠ��ƌƵŶŽ�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞƌƌĂŶĐĞ͘

>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ΗƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶΗ�Ă�ĚŽŶĐ�ŝĐŝ�ĨĂŝƚ�ĐŽƵƌŝƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�
ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ă�ĐƀƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ĐĞŶƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�
ůĞ�ƐƵũĞƚ�ă�ĂŶĂůǇƐĞƌ�Ğƚ�ă�ƚƌĂŝƚĞƌ͘ �

>Ă�ĐŽŶŇŝĐƚƵĂůŝƚĠ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ĐĞƐ�ŵŽƚƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐƚĞ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ĐŚŽŝǆ�ůŝďƌĞ͕�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�
ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ĚĞƐ�ŝŵƉĞŶƐĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ΗŝŶƐĂŝƐŝƐΗ͘��

�Ŷ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƌĞĨƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƵŶĞ�ƌĞŶŽŶ-
ĐŝĂƟŽŶ͕�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĞƐƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͕�ƉůƵƐ�ƐĞƌĞŝŶĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�
ƉůƵƐ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�>Ğ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƌĞƉŽƐĞ�
ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ă�ƵŶĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ďŝĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ�Ğƚ�
ůĂ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĐƌĠĂŝƚ�ƵŶĞ�
ĨƌŝĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ͘

hŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ǀŝŐŶĞƩĞ�ŵŽŶƚƌĞƌĂ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚƌĂƵŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌŐŝͲ
ŶĂůŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘

>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�͗�
ƵŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ

DĂƌĐ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�WƐǇĐŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŐŝůĞ͕� ŝů�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ͕�ĂǀĞĐ�ĞŶ�ƚŽŝůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚ�ůĞ�ǀĠĐƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�
Ě͛ŚĂůůƵĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƵƐƟĐŽͲǀĞƌďĂůĞƐ͘

>ŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐĠǀğƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽŵͲ
ƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�DĂƌĐ�ƌĞĕŽŝƚ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵǆ�
ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞ�
ů͛ĂŝĚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĚĠĐůŝŶĞ�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�ǀĠŚĠŵĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ĂĸƌŵĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ƐĞƌĂ�ŵĂůƚƌĂŝƚĠ͘

AAPA 



 
DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƌĠĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕�DĂƌĐ�ƌĞƐƚĞ�ĨĞƌŵĞ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĞ�ĚĠŐƌĂĚĞ�ĚĞ�
ũŽƵƌ�ĞŶ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ƐĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŵĂŶŝͲ
ĨĞƐƚĞ͘�>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚĠůŝƌĂŶƚ͕�ƐĞ�ƉŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ĨŽƌĐĞ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘

hŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�
ƉůƵƐ�ĂƉĂŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�DĂƌĐ�ĞǆƉůŝͲ
ƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ĂƵǆ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ͕�
ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ŵĂů�ĂĐĐƵĞŝůůŝ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ƵŶĞ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĐŚĞǌ�ůƵŝ͘� /ů�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�
ƉůĂƋƵĠ�ĂƵ�ƐŽů�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠ�ĐŽŶƚƌĞ�
ƐŽŶ�ŐƌĠ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ƐĂ�
ƌĠƟĐĞŶĐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ă�Ǉ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ͘

�ƉƌğƐ�ĐĞƚ�ĠĐŚĂŶŐĞ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�͗�
ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�Žƶ�ŝů�ƐĞ�ƌĞŶĚ�ƉĠƌŝͲ
ŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�
ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ͘�DĂƌĐ�Ŷ͛ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀĠĐƵƐ�ƉĠŶŝďůĞƐ�ă�
ĐĞ�ůŝĞƵ͕�ŝů�ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ĂƵ��DW�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů͕� ů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�DĂƌĐ�ĚĞ�
ƐĞ� ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ͘� ^ŽŶ� ŝŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ� ůĂ�
ǀĠŚĠŵĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ͕ � ũƵƐƋƵ͛ă�ƌŝƐƋƵĞƌ� ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͘�>Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉƌĞŶĚ�ĂůŽƌƐ� ůĞ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƋƵĞ�DĂƌĐ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�
ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ĞƐƚ�ĠŶĞƌǀĠ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ă�ƉĞƌĚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĞŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�
ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĞƐƚ�ƚƌŽƵǀĠ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�
ĚĞ�DĂƌĐ�ƐŽŝƚ�ĂǀĂŶĐĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐĞƵů�ĂǀĞĐ�
ƐĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘

�Ğƚ�ĞǆĞŵƉůĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ŝůůƵƐƚƌĞƌ�ĚĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͕�
ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚĠƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘

>Ă�ƉĞŶƐĠĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĞĨƵƐ�Ă�ĐƌĠĠ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ă�
ĚĞƵǆ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�͗�ĚĞ�ƉƌŝŵĞ�ĂďŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ƉƵŝƐ�ĂǀĞĐ�
ů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ĚƵ��DW͘ �>͛ ŝŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ă�ĂůŽƌƐ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�
Ě͛ƵŶ�ƐŝŐŶĂů�Ě͛ŝŵƉĂƐƐĞ�͗�ƐŽŝƚ�DĂƌĐ�ĂĐĐĞƉƚĞ͕�ƐŽŝƚ�ŝů�ƌĞĨƵƐĞ͕�
ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƋƵ Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ƐŽŶ�ŵĂůͲġƚƌĞ͘

>͛ĠĐŚĂŶŐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� Ă� ŚƵŵĂŶŝƐĠ� ůĂ� ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ͗� ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�
ĂƵǆ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�ŶĞ�ůĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ�ƉĂƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ƉŽƵƌ�
ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƐĂ�ůŝďĞƌƚĠ͕�DĂƌĐ�Ă�ƉƵ�Ɛ Ă͛ƵƚŽƌŝƐĞƌ�ă�
ĚĠǀŽŝůĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͘

�ĞůĂ�ƌĞũŽŝŶƚ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�͗ �ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�
ŶĞ�ƐĞ�ůŝďğƌĞ�ũĂŵĂŝƐ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ƉůƵƚƀƚ�ůă�Žƶ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�
autorisée͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�͗�ĂƵ�
ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀĞƌƌŽƵŝůůĞƌ� ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ�ŝŵƉŽƐĂŶƚ�ă�DĂƌĐ�ƵŶĞ�
ƉĂƌŽůĞ�ĞŶ�ΗŽƵŝΗ�ŽƵ�ĞŶ�ΗŶŽŶΗ�;Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�
ŽƵ�ĞŶ�ƌĞĨƵƐͿ͕�ŝů�Ă�ĐƌĠĠ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ŝŶƚĞƌƐƵďũĞĐƟĨ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�
ƵŶ�ƐĞŶƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�Ă�ƉƵ�ĠŵĞƌŐĞƌ͘ ��Ƶ�ĐŽƵƉůĞ�ƌĞĨƵƐͬ
ĂĐĐŽƌĚ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�Ă�ƉƵ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƵŶ�
ůŝĞƵ�ďŝŶĂŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƚƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞů�Žƶ�ů Ğ͛ǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ĚĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘�

>Ğ�Η:ĞΗ�ĚĞ�DĂƌĐ�Ğƚ�ůĞ�ΗdƵΗ�ƋƵ͛ŝů�ĂĚƌĞƐƐĂŝƚ�ĂƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞů�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƌƟĐƵůĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�Η/ůΗ͕�ĞŶ�ů͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�
ĚĞ�DĂƌĐ�ƋƵŝ�ǀĞŶĂŝƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ůĞƐ�ũƵƐƟͲ
ĮĞƌ͘ ��ĞůĂ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
ŶĞ�ŶĠŐŽĐŝĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�͗ �ŝů�ŽīƌĂŝƚ�
ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ͕�
ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĠƚŚŝƋƵĞ�
Ğƚ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞů͘

>Ă�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů� ůƵŝͲŵġŵĞ�͗�
DĂƌĐ�Ă�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚ�ƚƌğƐ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĐƌĂŝŐŶĂŝƚ͘�&ĂĐĞ�
ă�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ƐĂ�ƉĂƌŽůĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƟŵĂŝƚ�ŝŶĂĚĂƉƚĠ͕�ŝů�Ă�ƉĞƌĚƵ�
ƐĂ�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ğƚ�Ă�ĐŽƵƌƵ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ƚŽƚĂůĞ�
ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŽŝ�
Ě Ă͛ŵďƵůĂŶĐĞ͘
�͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ĞŵƉůŝ�Ě͛ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ă�ƉƵ�ĂŐŝƌ͘ ��ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂůĞ͕�ŝů�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�
ŽƵ�ůĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ĚĞ�DĂƌĐ�͗�ŝů�ůĞƐ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ă�
ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�
ůƵŝͲŵġŵĞ͘�

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�ƉƌŽĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶŽŶĐŝĂ-
ƟŽŶ͗�ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶ-
ĚƌĞ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�Ě Ă͛Őŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ƉĂƌĐĞ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĠĐƌĂƐĞƌ�ůĂ�
ƉĞŶƐĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ƌĞĐŽŶ-
ŶƵĞ�Ğƚ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĂŐŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘

/ů�ĞƐƚ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�DĂƌĐ�Ă�
ǀĠĐƵ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�Ě Ă͛ƐƐĞǌ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ă��ƌƵŶŽ�͗�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐĂĸůŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮͲ
ĂŶĐĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ĂŐŝ�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ă�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ƚƌğƐ�ƉƌĠͲ
ĐŝƐĠŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĐƌĂŝŐŶĂŝĞŶƚ͘��ƌƵŶŽ�Ă�ĐŽƵƌƵ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ƌƵƉƚƵƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ� ƌĞĐƌĠĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĚĞ�ů͛ĞƌƌĂŶĐĞ͕�Ğƚ�DĂƌĐ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ƐƵďŝƌ� ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�
ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�
ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ͘

�ĂŶƐ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕� ů͛ĞŵƉġĐŚĞŵĞŶƚ� Ŷ͛ĠƚĂŝƚ� ƉĂƐ�
ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ŽƵ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�͗�Đ͛ĠƚĂŝƚ� ůĂ�ƉĞƵƌ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚͲ
ƚĂŝƚ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ğƚ�ƋƵŝ�ůŝŵŝƚĂŝƚ�ĚƌĂƐƟƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�
ƉŽƚĞŶƟĞůůĞƐ͘

AAPA 



�͛ĞƐƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�
ĞƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ�͗�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌͲ
ĐŽƵƌƐ͕�ůĂ�ƉĞƵƌ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ĠĐƌĂƐĂŶƚĞ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀŽŶƐ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŶǀŝƐͲ
ĂŐĞƌ�ůĞ�ŶŽŶͲƌĞĐŽƵƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ΗƌĞĨƵƐΗ͕�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ŝŶŇŝŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�
ůŽƚ�ĚĞ�ĚĠƐƵďũĞĐƟǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�͖�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŶĞ�
ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Žƶ�ů Ă͛ĸƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝ�ĞƐƚ�
ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠƚƌƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐŽŝŐŶĂŶƚ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ŶŝĞƌ�
ůĞ�ƉĂƐƐĠ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ů͛ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂǀĞŶŝƌ͘

�͛ĞƐƚ�ă�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ΗƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶΗ�͗�
ĂŝĚĞƌ�ă�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƐŽŝ�
ă�ƐŽŝ�ƚƌğƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĠ͕�ǀŽŝƌĞ�ŚĂŶƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĂƐƐĠ�
ĚŝĸĐŝůĞ͘�^ŝ� ůĞ�ƌƀůĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚ�ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝŐŶĞƌ͕ �
ůĂ�ƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ŵĠƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐĞŶƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ĚƵ�ƐŽŝŶ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�ă�ƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ă�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ă�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ă�ĚĞ�
ů͛ŝŵŵĠĚŝĂƚ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�͗�ă�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ƉĞŶƐĂŶƚ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďůĞ͕�
Ğƚ�ŶŽŶ�ă�ƵŶ�ŽƉƉŽƐĂŶƚ�ŽƵ�ƵŶ�ĂůůŝĠ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐĂŶƚĠ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƐƐĂǇĠ� ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞƚ� ĂƌƚŝĐůĞ� ƋƵ͛ŝů�
ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ΗƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶΗ�
Ğƚ�ůĂ�ΗƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐŽŝŶΗ͘

>͛ ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ�ͨ �ƌĞĨƵƐ�ͩ �ƚĞŶĚ�ă�ƉŽůĂƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͗�
Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ŐĂƌĚĞ͕�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�ă�
ƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŐĂƌĚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĠĞ�ă�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞďĞůůĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�
ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ĚĞƐ�ĞƐĐĂůĂĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ă�ĚĞƐ�ƌƵƉƚƵƌĞƐ�
ĚĞ�ůŝĞŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ă�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĐŽĞƌĐŝƟǀĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂƐƐĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ͘�

�Ƶ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ΗƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶΗ�ŽƌŝĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞƩĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚͲĞůůĞ�ƉĂƐ͕�ŽƵ�ŶĞ�ǀĞƵƚͲĞůůĞ�ƉĂƐ�ĂĐĐĠĚĞƌ�
ĂƵ�ƐŽŝŶ�͍�YƵĞůůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ƋƵĞůƐ�ǀĠĐƵƐ͕�ƋƵĞůůĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƐŽĐŝĠƚĂůĞƐ�ŽƵ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĂǀĞŶƚ�
ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�͍�

>͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ�
ŶŽƵƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĂŝƚ�
ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ƚŚĠŽƌŝĞ͘�>Ğ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�
Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ΗƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶΗ�ŽƵǀƌĞ�ƐĞůŽŶ�ŶŽƵƐ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ĨĂĐĞ�
Ě͛ĞůůĞƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͘

�ŶĮŶ͕�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ƵŶĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�
ƌĠŇĞǆŝǀĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�͖�ƉŽƐƚƵƌĞ�ƋƵŝ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ŶŽŶ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟĨ͕ �ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�
ŝŵƉůŝĐŝƚĞƐ�ŽƵ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ůŽŐĞŶƚ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ůĞǆŝĐĂůĞ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ŐůŽďĂůĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞů͕�ĐůŝŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠƚŚŝƋƵĞ͘�

��ƵŶĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ƐŽŝŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐĠĞ�ƉůƵƐ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ�
ĚĞƐ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠƐ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�
ƚƌğƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�Ğƚ�ƌĞŶĚƵ�ĠƚŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĠƌŝůůĞƵǆ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ� ůŽŐŝƋƵĞƐ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐĞ�ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶͲ
ĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĐĂƌ͕ �ĞŶ�ŵŽͲ
ĚŝĮĂŶƚ�ŶŽƐ�ŵŽƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ŵŽĚŝĮŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�
ǀŽŝƌ͕ �Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ͕�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ͕ �Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƵƚƌĞ͘

ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ

•	 �ĞŵďĞŶ͕�>͕͘�Η�ŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉƌŽďůğŵĞ�ŽƵ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͍Η͕�ĚĂŶƐ�>ĞƐ��ĂŚŝĞƌƐ�ĚĞ�ů �͛ĐƟĨ͕�ŶΣϱϲϰͲ
ϱϲϳ͕�ϮϬϮϯ͘

•	 �ŽƵƌĚŝĞƵ͕�W͘ �;Ěŝƌ͘ Ϳ�;ϭϵϵϯͿ͕�>Ă�ŵŝƐğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�WĂƌŝƐ͗�
WŽŝŶƚƐ͕�ϮϬϭϱ͘

•	 �ƌĞŚŵ͕�^͕͘�ΗWƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞĂĐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐͲ
ƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƵŶŽďƚĂŝŶĂďůĞ�ŽďũĞĐƚƐ�͗�ƐĞǆ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵΗ͕�
^Ğǆ�ZŽůĞƐ͕�ǀŽů͘�ϳ͕�ŶΣϵ͕�ϭϵϴϭ͕�ƉƉ͘�ϵϯϳͲϵϰϵ͘

•	 &ŽƵĐĂƵůƚ͕�D͘� ;ϭϵϳϲͿ͕� >Ă� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌ͕� WĂƌŝƐ� ͗�
'ĂůůŝŵĂƌĚ͕�ϭϵϵϰ͘

•	 &ƵƌƚŽƐ͕�:͕͘�Η�Ğ�ƋƵĞ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽƐŽĐŝĂůĞΗ͕��ŵƉĂŶ͕�ŶΣϵϴ͕�dŽƵůŽƵƐĞ�͗��ƌğƐ͕�ϮϬϭϱ͘

•	 :ĂĐƋƵĞƐ͕� W͘ ͕� Η^ŽƵĨĨƌĂŶĐĞ� ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�WĞŶƐĠĞ�ƉůƵƌŝĞůůĞ͕�ŶΣϴ͕�ϮϬϮϰ͘

•	 DĞƌůĞĂƵͲWŽŶƚǇ͕ �D͘�;ϭϵϰϱͿ͕�WŚĠŶŽŵĠŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ĐĞƉƟŽŶ͕�WĂƌŝƐ�͗�'ĂůůŝŵĂƌĚ͕�ĐŽůů͘�ΗdĞůΗ͕�ϮϬϬϱ͘

•	 ZŝĐŽĞƵƌ͕ �W͘ ͕�^ŽŝͲŵġŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͕�WĂƌŝƐ�͗�^ĞƵŝů͕�
ϭϵϵϬ͘

•	 ZŽŐĞƌƐ͕��͕͘�KŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͕�>ŽŶĚŽŶ�͗ �ZŽďŝŶƐŽŶ͕�
ϭϵϳϳ͘

•	 tŚŝƚĞ͕�D͘�Θ��ƉƐƚŽŶ͕��͕͘�EĂƌƌĂƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞƌĂƉĞƵͲ
ƟĐ�ĞŶĚƐ͕�EĞǁͲzŽƌŬ�͗�EŽƌƚŽŶ͕�ϭϵϵϬ͘

AAPA 



AAPA 

Agenda du secteur

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Ͳ�ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-4T2-2025/3.pdf


AAPA 

L’usage et la pratique de la psychologie sont en prise directe avec une époque, un contexte, des choix sociétaux et suppo-
sent une conception des relations humaines, des liens avec l’entourage et dans la cité. Ils relèvent donc de la dimension poli-
tique. Le penchant actuel à la normalisation, en termes de santé mentale notamment, efface ce qui constitue le sujet dans 
son histoire singulière et collective. Les psychologues ne sauraient se satisfaire de poser des diagnostics et d’appliquer des 
techniques, car leur art consiste à se mettre au service des problématiques du sujet. Les formes, les offres des activités des 
psychologues sont multiples, les effets inattendus. Que font-ils dans la cité ? A quelles demandes répondent-ils ? 
Comment parle-t-on d’eux ?

C’est dans une rencontre entre des psychologues et un public que nous tenterons de dessiner les contours de leurs métiers.
Ce colloque invite au partage d’expériences, aux narrations de ce qui fait l’enthousiasme à travailler, aux récits de cliniques de
l’impossible, aux univers singuliers où le métier de psychologue s’exerce.

Quelques pierres au milieu du gué :
Comment les psychologues existent-ils au regard de la société ?
Par quelles voies leur créativité se dépoie-t-elle ?
Comment pensent-ils le monde pour penser le patient ?
Que mobilise le fait de se mettre au travail avec un psy ?
Un psychologue doit-il nécessairement être militant, et comment fait-il entendre sa voix ?

	» Inscription non encore ouverte.

https://congres.federationaddiction.fr/fr
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hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚΖĠƚĠ�Ͳ�Ϯϰ�ĂƵ�Ϯϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.espace-ethique.org/sites/default/files/programme_universite_dete_ethique_et_maladies_neuro-evolutives_2025.pdf
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�ƐƐŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�Ͳ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/3.pdf
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ϵͲϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ

�ŽƌƉ^�ĞŶ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�͗�>ĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ

�ŽůůŽƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ

�Ğ�ĐŽůůŽƋƵĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞƐ��ŽƌƉ^�ĞŶ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĂŝƌĞ�ĂůůŝĂŶƚ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƉƐǇĐŚĂŶĂůǇƐĞ͕�ůĂ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ͕�ů Ă͛ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ͕�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ůĂ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ͕�
ů Ă͛ƌƚ͕�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŽƵ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ͘

�Ğƚ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĚŽĐƚŽƌĂŶƚĞƐ� ĚĞƐ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�hdZWW� ;hŶŝƚĠ� dƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ� ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�
WƐǇĐŚŽŐĞŶğƐĞ�Ğƚ�WƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĞͿ͕�W�WW�;WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�WƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�WƐǇĐŚĂŶĂůǇƐĞͿ͕�>/�Ő��;ĞǆͲ�yW�Z/���
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƌŝƐͲϴͿ�Ğƚ��ZWW��;hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ǇŽŶͲϮͿ͘�
 

/ů�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ůĞƐ�ϵ�Ğƚ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ͕�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ��ŽŶĚŽƌĐĞƚ͕�ă��ƵďĞƌǀŝůůŝĞƌƐ͘

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�ĐŽƌƉƐĞŶƐŽƵīƌĂŶĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

	» /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

https://psycorps.sciencesconf.org/
https://congres.federationaddiction.fr/fr


AAPA 

�ŽůůŽƋƵĞ͗�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ/D/��Ͳ�ϵͲϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-5T2-2025/2.pdf


AAPA 

�ƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ

�Ŷ� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂĐƚĞƐ� ŶŽƵƐ� ƚƌŽƵďůĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ�
ƐŝĚğƌĞŶƚ�Ğƚ�ŐğůĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƉĞŶƐĞƌ�Ğƚ�ă�ƌĠĂŐŝƌ͕ �
ƐƵƌƚŽƵƚ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐĞ�ƌĠƉğƚĞŶƚ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ƐĞŶƚŽŶƐ�ĚĠďŽƌĚĠƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ŝŵƉƵŝƐƐĂŶƚƐ͘�ZĞůğǀĞŶƚͲŝůƐ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽŵŵŽŶƐ�ΗƉĂƐƐĂŐĞƐ�ă�ů Ă͛ĐƚĞΗ͍�
>Ă�ƐĠŵŝŽůŽŐŝĞ�ĂďŽŶĚĞ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ƚƌğƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�͗�ƉĂƐƐĂŐĞ�ΗăΗ�ŽƵ�ΗƉĂƌΗ�ů Ă͛ĐƚĞ͕�
ΗƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů Ă͛ĐƚĞΗ͕�ΗĂĐƟŶŐͲŝŶΗ�ŽƵ�ΗĂĐƟŶŐͲŽƵƚΗ͙�
�ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�͍�YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵŝ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ƵŶ�
ĂĐƚĞ͕�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ƉƵůƐŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�͍

>Ă�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛Őŝƌ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ă�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƚƌğƐ�ůĂƌŐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ĂƵƚƌƵŝ͘�
&ƵŐƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�Ě Ğ͛ƌƌĂŶĐĞ͕�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐƚƵƉĠĮĂŶƚƐ͕�ĂƵƚŽͲ
ŵƵƟůĂƟŽŶƐ�ǀŽŝƌĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ƌƵƉƚƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�ĂďĂŶĚŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ͙�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƌĞůĞǀĞƌ�ĚĞ�ΗƉĂƐƐĂŐĞƐ�ă�ů Ă͛ĐƚĞΗ�ƐĂŶƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ŚŽƐƟͲ
ůŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ƟĞƌƐ͘��

�͛ĞƐƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ� ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ʹ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�;ĨĂŵŝůůĞ͕�

ĠĐŽůĞ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͿ͕�ƐŽŶ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƉƐǇͲ
ĐŚŝƋƵĞ�ʹ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĞŶ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ͘��ĞƌƌŝğƌĞ�
ů Ă͛ĐƚĞ͕�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ĂƵƚƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĐŽƵƉĞƌ�ĐŽƵƌƚ�
ă�ů͛ŝŶƐƵƉƉŽƌƚĂďůĞ͘�

>Ă�ƌĠƉĠƟƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƐŽƵŵĞƚ�ůĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ă�ƌƵĚĞ�
ĠƉƌĞƵǀĞ͘��ŶƚƌĞ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�ƌĞũĞƚ͕�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĐŽůğƌĞ͕� ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌĞͲĂƫƚƵĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞƐ�;ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽĞƌͲ
ĐŝƟǀĞƐ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƐĠĞƐ͕�ĠǀŝƚĞŵĞŶƚ͕� ŝŶĚŝīĠƌĞŶĐĞ͕� ŝƌŽŶŝĞ͕�
ƌĞĨƵƐ�Ě͛ĂŝĚĞ͙Ϳ�Ğƚ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ŵŝƌŽŝƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂŐŝƌƐ͘�
>͛ĂĐƚĞ�ǀŝĞŶƚ�ŵĂƐƋƵĞƌ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠůŽŝŐŶĞ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚ�ƋƵŝ�ƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�
ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕ �ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝůůŝƌ͕ �ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĐůĂƐƐĞƌ�
ĐĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĂŶƐ�ĠƌŽĚĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐŽŝŐŶĠͬƐŽŝŐŶĂŶƚ͘�
�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĂƩĂƋƵĠ�͍�

DĂůŐƌĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞŶƚ�
ĂƵƚĂŶƚ�ĂƵǆ�ƐŽŝŐŶĠƐ�ƋƵ Ă͛Ƶǆ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĨĠĐŽŶĚƐ͘��

�ƵͲĚĞůă� ĚĞƐ� ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ� ĚĠĨĞŶƐŝǀĞƐ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƉƌĠǀĞŶŝƌ�
ů͛ƵƐƵƌĞ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ƌĠƉĠƚĠĞƐ�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ĂƉͲ
ƉƌŝǀŽŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐƵƐĐŝƚĞŶƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͕�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĂƵǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ͕ �ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƚĞŶĚ�
ă�ůĞƐ�ĚĠďŽƌĚĞƌ�͍�YƵĞůƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͍

	» /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

https://rencontressoignantesenpsychiatrie.fr/
https://congres.federationaddiction.fr/fr


AAPA 

�ŽůůŽƋƵĞ͗�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ/D/��Ͳϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/6.pdf


�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ

>ΖĂƉŚĂŶƚĂƐŝĞ�
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌͿ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/12.pdf


�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ

^ǇŶĚƌŽŵĞ�ĚĞ�ůΖ/ŵƉŽƐƚĞƵƌ�Ğƚ��īĞƚ��ƵŶŶŝŶŐͲ<ƌƵŐĞƌ

AAPA 



AAPA 



AAPA 



AAPA 

Le langage nous permet de penser le monde et, à travers ses nuances, de le faire exister de mille manière au sein de notre 
esprit. Dans ce cadre, nous proposons une nouvelle catégorie au sein de notre bulletin, intitulée "Les mots pour le dire".

Η�Ă�ĨĂŝƚ�ůĂ�ƌƵĞ�DŝĐŚĞůΗ

>ΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ΗĕĂ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ƌƵĞ�DŝĐŚĞůΗ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ΗůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ǉ�ĞƐƚΗ͘�

dǇƉŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌŝƐŝĞŶŶĞ͕�ĞůůĞ�ƉƵŝƐĞ�ƐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WĂƌŝƐ�ĚƵ�ϭϵğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�Ğƚ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�DŝĐŚĞůͲůĞͲ�ŽŵƚĞ͘

^ŝƚƵĠĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�DĂƌĂŝƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ϯğŵĞ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͕�ĐĞƩĞ�ƌƵĞ�Ă�ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ůΖĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ϭϴϬϲ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ŶŽŵ�;ƌƵĞ�DŝĐŚĞůͲ>ĞƉĞůĞƟĞƌͿ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠ͘

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ZĠĂƵŵƵƌ�Žƶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĠĚĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĂƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ͘�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƚƌğƐ�ƉĂƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĮĂĐƌĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�
ŽƵ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘

>͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚĂƵīĞƵƌƐ�ĚƵ�ϭϵğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ƋƵŝ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ĚĠƉŽƐĠ�Ğƚ�ů Ă͛ƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƌĞĕƵ͕�ůĞƵƌ�ƐŝŐŶŝĮĂŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵƵůĞ͗�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ΗĕĂ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞΗ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�
ŝƌŽŶŝƐĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ΗĕĂ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ƌƵĞ�DŝĐŚĞůͲůĞͲ�ŽŵƚĞΗ͕�ƉƵŝƐ�ĂƵ�Įů�ĚĞ�ůΖƵƐĂŐĞ�ΗĕĂ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ƌƵĞ�DŝĐŚĞůΗ͘

�ĞƩĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚĠƐƵğƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƵƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ġƚƌĞ�
ĞŶƚĞŶĚƵĞ�ă�ůĂ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚΖƵŶĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĞƵ�ƵŶ�ǀĠĐƵ�ĚĞ�ƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂͲ
ƉŝƚĂůĞ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ͘

>ĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝƌĞ



AAPA 

WĂƌƵ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ

Le droit des établissements et 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ

Isabelle Arnal-Capdevieille

ZĞŶĚƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ�ă�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ũƵƌŝƐƚĞƐ�͗ �ƚĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠĮ�ĂƵƋƵĞů�ƌĠƉŽŶĚ�ĐĞƩĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ă�ůĂ�ĨĂǀĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĐůĂŝƌ�Ğƚ�ĐŽŶĐŝƐ͘�

KƵƚƌĞ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ĞůůĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ů͛ĂƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ͘

WŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͕�ĐĞ�ůŝǀƌĞ�ƌĞǀġƚ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�͗

•	 >ĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ă�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ� ;ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ�
ů͛ŽīƌĞ͕�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕ථĞƚĐ͘Ϳ�͖

•	 �ĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�͖

•	 �ĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƐƵũĞƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�͖

•	 �ĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĐŚĂƉŝƚƌĞ�͖

•	 �ĞƐ�ĂŶŶĂůĞƐ�Ğƚ�ϱϬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�
ƐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�͖

•	 hŶ�ŝŶĚĞǆ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ͘

�����������������Ƶǆ�WƌĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ůΖ�,�^W�Ͳ�ϭϵ͕ϵϬ�ĞƵƌŽƐ

�����������������������������ϭϱǆϮϭ�Ͳ�Ϯϴϴ�ƉĂŐĞƐ͘��

 

https://www.presses.ehesp.fr/auteur/isabelle-arnal-capdevielle/
https://www.presses.ehesp.fr/produit/droit-etablissements-services-sociaux-medico-sociaux/
https://www.presses.ehesp.fr/produit/droit-etablissements-services-sociaux-medico-sociaux/


AAPA 

WĂƌĂŠƚƌĂ�ůĞ�Ϯϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϱ

WƐǇĐŚŽƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶ

Alexandra Laurent Θ��ĞůƉŚŝŶĞ�WĞǇƌĂƚͲ�ƉŝĐĞůůĂ

>ΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ă�ĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�
ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͘�

YƵĞ�ǀŝǀĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ĂƵ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ͍�YƵΖĞŶ�ĞƐƚͲŝů�ĚĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ƚŚĠƌĂͲ
ƉĞƵƚĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ͍�

�Ğƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƐΖĂƩĂĐŚĞ�ă�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂǆĞƐ�ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ĂƵƚĞƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞ� ƐĂ� ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ůĂ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚƌĂƵŵĂƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƋƵΖŝů�ĂĐĐƵĞŝůůĞ͘�

>Ğ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�
ƐŽŶƚ�ĂďŽƌĚĠƐ�ƐĞůŽŶ�ƋƵĂƚƌĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŚĂŵƉƐ͗�>Ă�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
;ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͕�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͘͘͘Ϳ͖�>Ă�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�;ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĐŽĐĞƐ͕�ĂĚŽůĞƐͲ
ĐĞŶĐĞ͕�ĂŝĚĂŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘͘͘Ϳ͖�>Ă�ŵĂůĂĚŝĞ�ƐŽŵĂͲ
ƟƋƵĞ�;ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ƐŽŵĂƟƋƵĞƐ͕�ĚŽƵůĞƵƌ͕ �ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƌĞůĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƐŽŝŶ͘͘͘Ϳ͖�>ĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶ�
;ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ�ŐƌŽƵƉĂƵǆͿ͘�

�Ğ�ůŝǀƌĞ�ĞƐƚ�ŝƐƐƵ�ĚΖƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĞĐƟĨ�ŵĞŶĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ŝŶƚĞƌͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�
ΗƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͚ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚΗ� ă�
ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ��ƵƌŽƉĞ͘�/ů�Ă�ůΖĂŵďŝƟŽŶ�ĚΖŽīƌŝƌ�
ƵŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�
ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�
ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ͕�ĠĚƵĐĂƟĨƐ͕�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ͕�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�
ƐŽĐŝĂƵǆ͘�hŶ�ůŝǀƌĞ�ƋƵŝ�ŽƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐůŝͲ
ŶŝƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ

�Ƶǆ�ĠĚŝƟŽŶƐ�/Ŷ�WƌĞƐƐ�Ͳ�ϮϬ�ĞƵƌŽƐ
ϭϯ͕ϴ�ǆ�ϮϬ͕ϰ�Ͳ�Ϯϴϴ�ƉĂŐĞƐ��

https://www.amazon.fr/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Alexandra+LAURENT&text=Alexandra+LAURENT&sort=relevancerank&search-alias=books-fr
https://www.amazon.fr/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Delphine+Peyrat-Apicella&text=Delphine+Peyrat-Apicella&sort=relevancerank&search-alias=books-fr
https://www.amazon.fr/Psychotraumatismes-dispositifs-soin-Alexandra-LAURENT/dp/2386425541/ref=sr_1_1?__mk_fr_FR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1JAWKTP4KHI20&dib=eyJ2IjoiMSJ9.sLHspZXZOpbd6bsYK5OwMQ.jRxSW5fC4LsyLqPqF0Dx72nBV6fTHGuBqBrVlf_qOXQ&dib_tag=se&keywords=psychotraumatisme+et+dispositifs+de+soin&qid=1749420681&sprefix=psychotraumatisme+et+dispositifs+de+soin%2Caps%2C70&sr=8-1
https://www.amazon.fr/Psychotraumatismes-dispositifs-soin-Alexandra-LAURENT/dp/2386425541/ref=sr_1_1?__mk_fr_FR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1JAWKTP4KHI20&dib=eyJ2IjoiMSJ9.sLHspZXZOpbd6bsYK5OwMQ.jRxSW5fC4LsyLqPqF0Dx72nBV6fTHGuBqBrVlf_qOXQ&dib_tag=se&keywords=psychotraumatisme+et+dispositifs+de+soin&qid=1749420681&sprefix=psychotraumatisme+et+dispositifs+de+soin%2Caps%2C70&sr=8-1
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>Ğ�ĐǇĐůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�WƐǇŵĂƐ

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�WƐǇŵĂƐ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͘

Parmi ces écrits, quatre ouvrages ont été produits. Ensemble, ils constituent notre cycle institutionnel, c'est-à-dire l'ensemble 
organisé de nos réflexions au sujet de l'institution médico-sociale et des différentes formes qu'elle peut emprunter.

Chaque ouvrage est accessible chez l'éditeur en cliquant sur sa couverture.

https://www.editions-eres.com/ouvrage/4356/accompagnement-institutionnel-d-adultes-en-situation-de-handicap
https://www.editions-eres.com/ouvrage/4851/les-enjeux-de-la-pratique-professionnelle-medico-sociale
https://www.editions-maia.com/livre/accueillir-et-accompagner-les-personnes-issues-de-la-grande-marginalite-en-institution-medico-sociale-bemben-lucas-9791042504694/
https://www.editions-maia.com/livre/elements-de-philosophie-pour-le-secteur-medico-social-penser-la-pratique-pratiquer-la-pensee-lucas-bemben-9791042509408/
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Η/ů�ĨĂƵƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ĞŶ�ƐŽŝ�ƵŶ�ĐŚĂŽƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ƋƵŝ�ĚĂŶƐĞΗ

EŝĞƚǌƐĐŚĞ�;�ŝŶƐŝ�ƉĂƌůĂŝƚ��ĂƌĂƚŚŽƵƐƚƌĂ͕�ϭϴϴϱͿ�

ΗYƵĂŶĚ�ŽŶ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ŵŽŶƐƚƌĞ�ƐŽŝͲŵġŵĞ͘�
^ŝ�ƚƵ�ƌĞŐĂƌĚĞƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĂďŠŵĞ͕�ůΖĂďŠŵĞ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ƚŽŝΗ

EŝĞƚǌƐĐŚĞ�;WĂƌͲĚĞůă�ůĞ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂů͕�ϭϴϴϲͿ�

Η/ů�ĨĂƵƚ�ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ�ůĂ�ŵŽƌĂůĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ͘�>Ă�ŵŽƌĂůĞ�ĚĠĮŶŝƚ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�͗�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͘�DĂŝƐ�ĞůůĞ�ŶĞ�Ěŝƚ�ƌŝĞŶ�ĚƵ�ΗĐŽŵŵĞŶƚ�ǀŝǀƌĞΗ�Ŷŝ�ĚƵ�ΗǀŝǀƌĞ�ďŝĞŶΗ͕�ƋƵŝ�
ƌĞůğǀĞ�ĚΖƵŶ�ĐŚŽŝǆ͘��Ğ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĐĞƩĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐƟŵŽŶƐ�
ƐƵƉƌġŵĞƐ͘�>Ă�ǀŝĞ�Ă�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůΖŽŶ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵŝ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͕�ĨŽŶƚ�
ƋƵΖĞůůĞ�ŵĠƌŝƚĞ�ĚΖġƚƌĞ�ǀĠĐƵĞΗ

DĂƌĐĞů��ŽŶĐŚĞ�

>ĞƐ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ
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