
>Ζ��W��ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ďƵůůĞƟŶ�Ě Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͘

�ĂŶƐ�ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ͗

•	 hŶĞ�ǀĞŝůůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͗�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ŝĐŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�
ĠĐƌŝƚƐ�ĞƚͬŽƵ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ƌĠĐĞŶƚĞ͘�^Ƶƌ�ĚĞƐ�
ƚŚğŵĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͕� ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĞŶƌŝĐŚŝƌ͕ �ǀŽŝƌĞ�ŝŶŇĠĐŚŝƌ͕ �ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘

•	 �ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͗�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�
ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƟƚĠ�ǀŝǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ĠǀŽůƵƟǀĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;ǀŝƌĂŐĞ�ĚŽŵŝͲ
ĐŝůŝĂŝƌĞ͕�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ͕��ƚĐ͘Ϳ͘��ĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠͲ
ŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟĨƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚͲ
ƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�Ɛ͛ĞŶĨĞƌŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂƵƚĂƌĐŝͲ
ƋƵĞ�Ğƚ�ŝƐŽůĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů͘

•	 hŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͗�ĐĞƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĞǆŝƐƚĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͘�^ŝ� ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�
ůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞƐ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
Ě Ă͛ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ͘

•	 hŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͗� ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͗�ĞůůĞ�ƐĞ�
ŶŽƵƌƌŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚŽŶĐ�
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�
Ɛ Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂŶƚ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ͘

•	 �ĞƐ�ΗƌŽƵĂŐĞƐ�Ğƚ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐΗ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ΗŵĂĐŚŝŶĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞΗ͘�

•	 Η>ĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝƌĞΗ͗�ƉĂŐĞƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐĠŵĂŶͲ
ƟƋƵĞ�Ğƚ�ă�ůΖĠƚǇŵŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘

•	 �ĞƐ�ĨŽĐƵƐ͗�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐƵũĞƚƐ�ŽƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞƚͬŽƵ�ůĞƐ�ďƵƚƐ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ͘

•	 WĂƌƵ�ŽƵ�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ͗�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŽƵ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘
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Le cabinet AAPA

Ad augusta per angusta

>Ğ�ĐĂďŝŶĞƚ���W�͕�ŚĠƌŝƟĞƌ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���&/͕�ƟƌĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐƵƟŽŶ�ůĂƟŶĞ�Η�Ě�ĂƵŐƵƐƚĂ�ƉĞƌ�ĂŶŐƵƐƚĂΗ͘
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƚƌĂĚƵŝƚĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ĐĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ΗsĞƌƐ�ůĞƐ�ƐŽŵŵĞƚƐ�ƉĂƌ�ĚΖĠƚƌŽŝƚƐ�ĐŚĞŵŝŶƐΗ͘

�ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐĞǀŽŶƐ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͗�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐƚĠƌŝůĞ�Ğƚ�ĂďƐŽůƵ�ƋƵŝ�
ǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ă�ƐΖŝŵƉŽƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƋƵŝ͕�ƚĞů�ƵŶ�ĂƌďƌĞ͕�ƉƵŝƐĞ�ƉĂƌ�
ƐĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǀŝǀĞƐ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐƌŽŠƚƌĞ͘

>Ğ�ƐŽů͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Žƶ�ƐĞ�ũŽƵĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕ �ůĞ�ĚĞƐƟŶ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖġƚƌĞƐ͘
>ĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ĨĂŝƚĞƐ�ĚΖŚƵŵĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͘
>Ğ�ƚƌŽŶĐ͕�ƌŽďƵƐƚĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽƵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ƚĞŵƉġƚĞƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘
>ĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ŵŽŶƚĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĐŝĞů�ƵƚŽƉŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ũƵƐƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ďŽŶŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘

>ĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǀŝǀĞƐ͕�ĂŶĐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů͕�ƉƵŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ͕�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌŽŶĐ�Ğƚ�ƌĞƉŽƵƐƐĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ůĞƐ�ƐŽŵŵĞƚƐ͘
sŽŝůă͕�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐĞŶƐ͕�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ͗�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĨƌŽŝĚ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƋƵġƚĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ǀŝǀĂŶƚĞ͘

�ŝŶƐŝ͕�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ���W��ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĚƵ���&/͗�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƐŝŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ��^^D^͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�ƵŶ�ĂƌďƌĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĂƵƐƐŝ�
ŚĂƵƚ�Ğƚ�ǀŝŐŽƵƌĞƵǆ�ƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘

AAPA 



�ŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ

	» �ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Θ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�;ƉĂŐĞƐ�ϭ�ă�ϳͿ

ѕ	 >Ă�ůŽŝ�ŶΣϮϬϮϱͲϱϴϭ�ĚƵ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ŵŽĚŝĮĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�͖
ѕ	 >ΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�ĚΖĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ

ŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϳ�͖
ѕ	 >Ă�ůŽŝ�ŶΣϮϬϮϱͲϱϴϬ�ĚƵ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ĚŝƚĞ�ΗůŽŝ�EĞƵĚĞƌΗ͕�ǀĞŶĂŶƚ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�

ƐĂŶƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�͖
ѕ	 >ΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ŵŽĚŝĮĂŶƚ�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�ĞŶĨĂŶƚ�͖
ѕ	 >ΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�͖
ѕ	 >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�Ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�

ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ůƵƩĂŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐĞǆƵĞů�͖
ѕ	 >ΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ϭer�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�&ŽŶĚƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƐŝŶŝƐƚƌĂůŝƚĠ͕�ǀĞŶĂŶƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞͲ

ŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�W��Ğƚ�W,͘�

	» �ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�;ƉĂŐĞƐ�ϴ�ă�ϮϯͿ

ѕ	 >Ğ�ďŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϮϰ�ĚĞ�ůĂ�,�^�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ��^^D^�;н�ďŝůĂŶ�ϮϬϮϯ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶͿ�͖
ѕ	 >Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,�^�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�͖
ѕ	 >ĞƐ�Z�WW�Η>ĂďĞůΗ�ĚĞ�ůĂ�,�^�ĚƵ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ��ůΖƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĂĐͲ

ƟǀĞƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�͖
ѕ	 >ΖĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚƵ��ĠĨĞŶƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ΗWƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�Ğƚͬ

ŽƵ�ĂŝĚĠĞƐ͗�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐΗ�͖
ѕ	 >Ă�&�Y�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�;^��Ϳ�͖
ѕ	 hŶ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĚΖŽƵǀƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�͖
ѕ	 >Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠ�ĚĞ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞƐ�D^^ĂŶƚĠ�͖
ѕ	 >Ğ�ƌĞƉůĂǇ�ĚƵ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ĚΖ�ĐĐĞŶƐ�ĂǀŽĐĂƚƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ΗůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ�Z,�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��^D^Η�͖
ѕ	 >Ğ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ĚΖ�ĐĐĞŶƐ�ĂǀŽĐĂƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Η�ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ĚĞƐ��^D^Η�͖
ѕ	 >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Η>Ă�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚΖĠƋƵŝƉĞ͕�ƵŶ�ƌŝƚƵĞů�ƉŽƌƚĞƵƌΗ�ĚĞ��ůĂŝƌĞ�DĞĞƌƐƐĞŵĂŶ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�͖
ѕ	 >ΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂƉ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�,���͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚƵ��//�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ΗƐŽŝŶƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐΗ�Ğƚ�ΗŝŶĮƌŵŝğƌĞΗ�͖
ѕ	 >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůΖ/'&�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ/'�^�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�Η�ŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�

ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ�;��,͕���,͕��W�͕��^,Ϳ�Ğƚ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĞǆƚƌĂůĠŐĂůĞƐΗ�ĚƵ�ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�Η>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶŝĐƵůĞ�ĞŶ��^^D^Η�;ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĞ�&ůĂƐŚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�,�^�ĚƵ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϰͿ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůΖĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ�ϮϬϮϱ�&EW�/^�DK^d�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĂďĂŐŝƐŵĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&W,�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϴϱ�Ğƚ�ϮϬϮϱ͘

	» ZŽƵĂŐĞƐ�Ğƚ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�;ƉĂŐĞƐ�Ϯϰ�ă�ϮϱͿ

ѕ	 >Ă�ĮĐŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�,�^͕�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ͕�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ��s^͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�,�Ɛ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌƐ͘

	» �ŝĞŶƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�;ƉĂŐĞƐ�Ϯϲ�ă�ϮϴͿ

ѕ	 >Ğ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ�'ŽůƐĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͖
ѕ	 >ΖĂƌƟĐůĞ�ĚĞ�^ĂďŽƵŶĠ�Ğƚ�ĐŽůů͘�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ΗƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��,W���ĨƌĂŶĕĂŝƐ͗�ĐĂƵƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐΗ�͖
ѕ	 >Ğ�ďĂƌŽŵğƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽͲŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĚĞ�DĂƌŝŽŶ��ŽůĐǇ�͖
ѕ	 >ĞƐ�Z�WW�,�^�Η�ŝĞŶƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĂƵǆ�ĚĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚΗ�ĚƵ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�͘�

AAPA 



	» ^ĂŶƚĠ�;ƉĂŐĞƐ�Ϯϵ�ă�ϯϰͿ

ѕ	 >ΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂƉ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�͖

ѕ	 >Ğ�ΗWůĂŶ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͗�ƌĞƉĠƌĞƌ͕ �ƐŽŝŐŶĞƌ͕ �ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞΗ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�͖
ѕ	 >Ă�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ůΖK&�d�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ƚĂďĂŐŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂƌƌġƚ�ĚƵ�ƚĂďĂĐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�͖
ѕ	 >Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϮϱͲϮϬϮϳ�ĚĞ�ůĂ��'K^͗�Η>ΖŽīƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶΗ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŝůŽƚĞ�Η/ŵƉƵůƐŝŽŶΗ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĚƵ�ƉŽƵŵŽŶ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ůŝǀƌĞƚ�Η^ĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚΗ�ĚĞ�WƐǇĐŽŵ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůΖŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�ΗWĞƟƚ�DƵΗ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůΖ�>�͘

	» dƌŽƵďůĞƐ�ĂĚĚŝĐƟĨƐ�;ƉĂŐĞƐ�ϯϱ�ă�ϰϭͿ

ѕ	 >ĞƐ�ĮĐŚĞƐ�Η:ƵƐƟĐĞ͕�ƉƌŝƐŽŶ�Ğƚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͗�ĐůĞĨƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶΗ�ĚƵ�WŽƌƚĂŝů��ĚĚŝĐƟŽŶƐ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�͖
ѕ	 >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŇĂƐŚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚΖŽƉŝŽŢĚĞƐ�

ĞŶ�&ƌĂŶĐĞΗ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůΖĂůĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�̂ &Ds�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽŵďŽĞŵďŽůŝƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ă�ůΖƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽͲ

ƚŽǆǇĚĞ�ĚΖĂǌŽƚĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞƐ�ƉĂŐĞƐ͗�ůĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��Wd/dh��͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŽŝ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŶĂƌĐŽƚƌĂĮĐ�;ŵŽƟǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƚĠͿ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ϮϬϮϰ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĚĚŝĐƟŽŶ�&ƌĂŶĐĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŐƵĞƐ͕�ƉĂƌ�ůΖ/ZĞ^W͘

	» WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�;ƉĂŐĞƐ�ϰϮ�ă�ϰϴͿ

ѕ	 >Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚΖĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂͲ
ƟŽŶ͕�ƉĂƌ�&ƌĂŶĐĞ�dĞƌƌĞ�ĚΖ�ƐŝůĞ�͖

ѕ	 >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�^K^�ŚŽŵŽƉŚŽďŝĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƐƵďŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
>'�d/�ĞŶ�ϮϬϮϰ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�͖

ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůΖĠƚĂƚ�ĚƵ�ŵĂůͲůŽŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϮϱ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ��ďďĠ�WŝĞƌƌĞ�͖
ѕ	 >Ğ�ŶĞƵǀŝğŵĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚΖ�ƉŝƚŽŵĠ͕�ůĂ�ƌĞǀƵĞ�ĚĞƐ�KZ^͕�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶͲ

ĚŝĐĂƉ�͖
ѕ	 >ĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ϮϰğŵĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞŶƚĂŝƌĞ͗�Η�Ƶ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͕�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�

ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ŽƌĂůĞ�Θ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐΗ�͖
ѕ	 >ΖĂůĞƌƚĞ�ĚƵ���>�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂŶƐͲĂďƌŝ͕�ƌĞůĂǇĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�>Ğ�DŽŶĚĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ηϭϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƐĂŶƐͲĂďƌŝƐŵĞΗ͕�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�

�/,�>�͖
ѕ	 >Ğ�ŐƵŝĚĞ�Η:Ğ�ƐƵŝƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶΗ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�:ƵƐƟĐĞ�͖
ѕ	 >Ă�ƚŚğƐĞ�ĚĞ�sĂůĠƌŝĂŶ��ĞŶĂǌĞƚŚ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�Η�ŽŵŵĞŶƚ�ƐΖĠƉƵŝƐĞ�ůĞ�ĐƌŝŵĞ�͗�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ͕�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ğƚ�

ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉĂƌŝƐŝĞŶΗ�͖
ѕ	 >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�&�^�Ğƚ�ůĞ�WƌĞŵŝĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘

	» ^ĞǆƵĂůŝƚĠ�;ƉĂŐĞƐ�ϰϵ�ă�ϱϮͿ

ѕ	 >Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞ�ΗYƵŝ�Ěŝƚ�ƐĞǆĞ͕�Ěŝƚ�ƚĞƐƚΗ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϴͲϮϱ�ĂŶƐ�͖
ѕ	 >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĚƵ��ED�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĠǀĞŝů�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂīĞĐͲ

ƟǀĞ͕�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƐĞǆƵĞůůĞ�;ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀŝƐĠĞƐͿ͘

	» �ĐŽůŽŐŝĞ�;ƉĂŐĞ�ϱϯͿ

ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ůĞ�ΗWůĂŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ϮϬϮϱͲϮϬϯϬΗ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘

AAPA 



	» >ĞƐ�&ŽĐƵƐ�;ƉĂŐĞƐ�ϱϰ�ă�ϱϴͿ

ѕ	 >Ğ��ŽůůĞĐƟĨ�Η^ĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�'ƌĂŶĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞΗ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚΖĂĐƟŽŶ�͖
ѕ	 >Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĞŶ��^^D^͗�ƌĞƉğƌĞƐ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�͖
ѕ	 >ĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ΗWĂƉŽƚĞ�YƵĂůŝΖƚŚĠΗ�ĚĞ�DĂƌŝŽŶ��ŽůĐǇ͘

	» 'ƌĂŶĚ�&ŽĐƵƐ�;ƉĂŐĞƐ�ϱϵ�ă�ϲϴͿ

ѕ	 YƵĞů� ŝŵƉĂĐƚ� ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĂƵ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ͍�ZƀůĞ� Ğƚ� ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�
ůΖŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚΖĠƋƵŝƉĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ͘

	» �ŐĞŶĚĂ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�;ƉĂŐĞƐ�ϲϵ�ă�ϴϮͿ

ѕ	 DĂƌĐŚĞ�ũĂƵŶĞ�ϮϬϮϱ͕�ůĞ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�EĂŶĐǇ�͖
ѕ	 �ŽůůŽƋƵĞ�Η>ĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŝƚĠΗ͕�ůĞ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�dŽƵůŽŶ�͖
ѕ	 :ŽƵƌŶĠĞ�ĚΖĠƚƵĚĞ�Η>Ă�ƐĐğŶĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐΗ͕�ůĞ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�͖
ѕ	 hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚΖĠƚĠ�ΗĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ŶĞƵƌŽͲĠǀŽůƵƟǀĞƐΗ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�Η�ŚĞƌĐŚĞƌ͕ �ŝŶǀĞŶƚĞƌ͕ �ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ͘ ͘͘�

ĞŶƐĞŵďůĞΗ͕�ůĞƐ�Ϯϰ�Ğƚ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ�͖
ѕ	 �ĐƚĞ�/s�ĚĞƐ��ƐƐŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕�ůĞ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ�͖
ѕ	 :ŽƵƌŶĠĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�Ϯ�Ğƚ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�͖
ѕ	 :ŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕�ůĞ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�WĂƌŝƐ�͖
ѕ	 �ŽůůŽƋƵĞ�Η�ŽƌƉ^�ĞŶ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞΗ͕�ůĞƐ�ϵ�Ğƚ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă��ƵďĞƌǀŝůůŝĞƌƐ�͖
ѕ	 �ŽůůŽƋƵĞ�Η>ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ/D/�Η͕�ůĞƐ�ϵ�Ğƚ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ�͖
ѕ	 ϭϭğŵĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͕�ůĞ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�WĂƌŝƐ�͖
ѕ	 �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Η>ĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ͍Η͕�ůĞ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�

ă�WĂƌŝƐ�͖
ѕ	 :ŽƵƌŶĠĞ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞ�Η>ĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͗�ĞŶũĞƵǆ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐΗ͕�ůĞ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�

DĞƚǌ�͖
ѕ	 �ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ�Z,�ĚĞ�ůΖ�ŶĂƉ�͖
ѕ	 �ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ��ĠĂƉƐǇ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϱ͘

	» �ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�;ƉĂŐĞ�ϴϯ�ă�ϵϮͿ

ѕ	 >ĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐĂŶŶĞƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐĞŶƐŽƌŝĞů�͖
ѕ	 >Ğ�Įůŵ�Η,ĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĂƵǆ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵďĂƚΗ�;>�WͿ�͖
ѕ	 >Ğ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ƐƵƌ��ŚĞŽƉƐ͕�ůĞ�ĐŚĂƚ�ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�͖
ѕ	 >Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ΗdŽƉ��ŚĂƵīĞΗ�ĚƵ��WE�ĚĞ�>ĂǆŽƵ͕�ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ�ůΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�dŽƉ��ŚĞĨ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͖
ѕ	 >Ğ�Įůŵ�Η�ƚĂƚ�>ŝŵŝƚĞΗ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚΖƵŶ�ũĞƵŶĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůΖŚƀƉŝƚĂů��ĞĂƵũŽŶ�͖
ѕ	 ϭϱ�ƐŝŐŶĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƚŽǆŝƋƵĞƐ͘

	» >ĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝƌĞ�;ƉĂŐĞ�ϵϯͿ

ѕ	 Η:ŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ďŽƵƚƐΗ͗�ƵŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƵŝƐĂŶƚ�ƐĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ϭϲğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘

	» ,ƵŵŽƵƌ�;ƉĂŐĞ�ϵϰͿ

ѕ	 >Ă�ƉůĂŶĐŚĞ�ĚΖ�ůĐŝĚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ĚĞ�,W/͘

AAPA 



	» WĂƌƵ�Ğƚ�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�;ƉĂŐĞƐ�ϵϱ�ă�ϵϳͿ

ѕ	 KƵǀƌĂŐĞ͗ "�ĂĚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�Ͳ�ƋƵĞůůĞ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͍Η͕�ƉĂƌ��ƌƵŶŽ�>ĂƉĞƟŶĂ�Θ�:ĂĐƋƵĞƐ�
>ĂŵďĞƌƚ�͖

ѕ	 KƵǀƌĂŐĞ͗�ΗWƐǇĐŚŽƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶΗ͕�ƉĂƌ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�>ĂƵƌĞŶƚ�Θ��ĞůƉŚŝŶĞ�WĞǇƌĂƚͲ�ƉŝĐĞůůĂ�͖
ѕ	 KƵǀƌĂŐĞƐ͗�>Ğ�ĐǇĐůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚƵ��ŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�WƐǇŵĂƐ͘

	» >ĞƐ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ�;ƉĂŐĞ�ϵϴͿ

>ĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů

	» >ĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

AAPA 
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�ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Θ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�
du secteur médico-social

>Ă� ůŽŝ� ŶΣϮϬϮϱͲϱϴϭ� ĚƵ� Ϯϳ� ũƵŝŶ� ϮϬϮϱ͕� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�
Ě͛ŝŶĮƌŵŝĞƌ͕ �Ă�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠĞ�ĂƵ�:ŽƵƌŶĂů�KĸĐŝĞů�ĚƵ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�
ϮϬϮϱ͘��ůůĞ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�
>͘ϰϯϭϭͲϭ�ĚƵ��^W͕ �ĂũŽƵƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ƌƀůĞ�ƉƌŽƉƌĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ͗

ZĞĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ

>ĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�͗

•	 �ŝƐƉĞŶƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�ƉƌĠǀĞŶƟĨƐ͕�ĐƵƌĂƟĨƐ͕�ƉĂůͲ
ůŝĂƟĨƐ͕�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůƐ�ŽƵ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐůŝͲ
ŶŝƋƵĞ͕�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�
ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚĞƵƐĞ�͖

•	 �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ ă͛�ůĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�͖

•	 WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĞĐŽƵƌƐ�͖

•	 WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ĂƵǆ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ͕�
ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ă�ůĂ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�͖

•	 �ŽŶĐŽƵƌŝƌ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉůĂĐĠƐ�ƐŽƵƐ�ƐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�͖

•	 �ǆƉůŽŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌŽďĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐŽƵƌŝƌ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ͘

hŶ� ĚĠĐƌĞƚ� ƉƌĠĐŝƐĞƌĂ� ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ�
Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵ͛ƵŶ�
ĂƌƌġƚĠ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ĮǆĞƌĂ͕�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͕�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�>͘ϯϭϯͲϭϮ�ĚƵ���^& 
ŝŶƐƚĂƵƌĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌƀůĞ͗�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůΖŝŶĮƌŵŝĞƌ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂͲ
ƚĞƵƌ�ĞŶ��,W��͗

�Ŷ� ĞĨĨĞƚ͕� ůĂ� ůŽŝ� ǀŝĞŶƚ� ĂũŽƵƚĞƌ͕ � ĂƉƌğƐ� ů͛ĂůŝŶĠĂ� ƌĞůĂƚŝĨ� ă�
ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ�
�,W���ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͕ � ƵŶ� ŶŽƵǀĞů� ĂůŝŶĠĂ�
ŽīƌĂŶƚ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�
ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŝŶĮƌŵŝĞƌ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͘

/ů�ĞƐƚ�ĚĠĐƌŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ͨ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ŵĠĚĞĐŝŶ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�Ğƚ�ƐŽŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ͩ͘

hŶ� ĚĠĐƌĞƚ� ĚĠĨŝŶŝƌĂ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶ͘

�ŶĮŶ͕�ůĂ�ůŽŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů Ă͛ĐĐğƐ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĂƵǆ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�͗

WŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĐŝŶƋ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�
ůĂ� ůŽŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƌŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� ŝŶĮƌͲ
ŵŝĞƌƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŶĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�;�^^D^Ϳ�Ğƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ�;ǀŽŝƌ�ďƵůůĞƟŶ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�^��Ϳ͘�hŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚĞǀƌĂ�ƚŽƵƚĞͲ
ĨŽŝƐ�ġƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ĂƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�Ğƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚŽƐƐŝĞƌ�ŵĠĚŝĐĂů�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ͘

hŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝƐ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ��ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů �͛ĐĂĚĠŵŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉƌĠĐŝƐĞƌ�͗

•	 >ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�͖

•	 >ĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ�͖

•	 >ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�
ǀƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ͘

�ŶĮŶ͕� ůĂ� ůŽŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ͕�ƋƵ͛ĂƵ�ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ� ůĞ�
ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĞƩƌĂ�
ĂƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵƋƵĞů�
ŝů� ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ͘

�ĞƩĞ�ůŽŝ�ŶĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ĚĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ͘��ůůĞ�ƉŽƐĞ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�
ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂů�ƉŽƵǀĂŶƚ͕�ă�ƚĞƌŵĞ͕�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƚƌğƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƐΖŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠƐ͘

�ůůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘

AAPA 
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>ΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶΣ��'�^ͬ^�ϱ�/Zͬ�E^�ͬ��WKͬϮϬϮϱͬϵϯ�ĚƵ�
Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�ĚΖĂƉƉƵŝ�ă�
ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϰͲ
ϮϬϮϳ͕�ǀŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϰ͘

�ůůĞ�ĚĠƚĂŝůůĞ� ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŵŽďŝůŝƐĂďůĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĚΖƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͘��Ğƚ�ĂƉƉĞů�ǀŝƐĞƌĂ�ă�ĮŶĂŶĐĞƌ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů Ă͛ŝĚĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�
ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ŝŶĐůƵƐŝĨƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

�ĠƚĂŝůƐ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͗

•	 WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ�͗�ϱ͕ϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĞƵƌŽƐ�ƐŽŶƚ�
ĂůůŽƵĠƐ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ�͖

•	 dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟ�͗�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĞƵƌŽƐ�
ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ďąƟ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĞƌ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�
ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚΖĂŝĚĞ�ă�ůΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�;W�/Ϳ�͖

•	 &ŽŶĚƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƐŝŶŝƐƚƌĂůŝƚĠ� ͗�ϭϮ͕ϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ĚΖĞƵƌŽƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƐŝŶŝƐƚƌĂůŝƚĠ͘�>ĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵŵĞƩƌĞ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĨŽŶĚƐ�͖

•	 <ŝƚƐ�ĚΖĂŝĚĞ�ă�ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�͗ �Ϯ͕Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĞƵƌŽƐ�ƐŽŶƚ�
ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ŬŝƚƐ�ĚΖĂŝĚĞ�ă�ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ğƚ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂͲ
ƟǀĞ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�;���Ϳ͘�>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�
ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĐĞƐ�ŬŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�͖

•	 �ƉƉĞů�ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚ�͗ �hŶ�ĂƉƉĞů�ă�ŵĂŶŝĨĞƐͲ
ƚĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ŝŶĐůƵƐŝĨƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶͲ
ƚĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ƉƌġƚƐ�ă�ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨƐ͘

***

>Ă�ůŽŝ�ŶΣ�ϮϬϮϱͲϱϴϬ�ĚƵ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ĚŝƚĞ�Η>Žŝ�EĞƵĚĞƌΗ͕�Ă�ĠƚĠ�
ƉƌŽŵƵůŐƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŽďũĞĐƟĨ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�
ĞŶ�ŽƉƟŵŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��>Ğ�>ĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ�Ă�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;ǀŽŝƌ�ďƵůůĞƟŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚͿ�Ğƚ�ůĞƐ��Z^�
ũŽƵĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘

WŽŝŶƚƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�

•	 ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�͗�
ůĂ�ůŽŝ�ŵŽĚŝĮĞ�ůĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�;ŵĠĚĞĐŝŶĞ͕�
ŵĂŢĞƵƟƋƵĞ͕�ŽĚŽŶƚŽůŽŐŝĞ͕�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞͿ͘��ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ĐĞ�
ƐŽŶƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�
ƉƌŝŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵ͛�Ηă�ƟƚƌĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂŝƌĞΗ�͖

•	 dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�͗ �ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ĮǆĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�
Ě Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��Z^͕�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�
ĐŽŵƉƚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƌĠĐĞŶƚƐ�
Ğƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͖

•	 dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ůŽĐĂů�͗�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƚĞƌƌŝƚŽͲ
ƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƌĞŵƉůĂĐĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ad hoc iniͲ
ƟĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�͖

•	 >ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ΗĨƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐĞƌǀĞĂƵǆΗ�͗�ůĂ�ůŽŝ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĂ�
ƌĠŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐƵƌƐƵƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ă�
ů Ġ͛ƚƌĂŶŐĞƌ͕ �ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƐŽƵƐͲĚŽƚĠĞƐ�͖

•	 �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ�͗�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƐŽŶƚ�
ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉĂƌĂŵĠĚŝͲ
ĐĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ǀŝĂ des 
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�͖

•	 ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂůĞ�͗�ůĂ�ůŽŝ�
ǀŝƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ǀŝĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂƵǆ�;ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ͕��ƚĐ͘Ϳ

�ŚĂƉŝƚƌĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ

•	 �ŚĂƉŝƚƌĞ�/�͗�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘

•	 �ŚĂƉŝƚƌĞ�//�͗ �ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠĚĞͲ
ĐŝŶƐ�ĞŶ�ůƵƩĂŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ΗĨƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐĞƌǀĞĂƵǆΗ͘

•	 �ŚĂƉŝƚƌĞ� ///� ͗��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�
ŵĠĚŝĐĂƵǆ� ƉĂƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂƵǆ͘
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>͛ ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ŵŽĚŝĮĂŶƚ�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�ĞŶĨĂŶƚ͕�Ă�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠ�ĂƵ�:KZ&�ĚƵ�Ϯ�
ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�

�Ğƚ�ĂƌƌġƚĠ�ǀŝĞŶƚ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ů Ă͛ŶŶĞǆĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϯ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ��ŚĂƌƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ�ůĂ�ƉŚƌĂƐĞ�
"Il n'est pas recommandé�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�
ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ĠĐƌĂŶ�;ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ƚĂďůĞƩĞ͕�ŽƌĚŝ-
ŶĂƚĞƵƌ͕ � ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶͿ� ĐŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚΗ�ƉĂƌ�ĐĞůůĞͲĐŝ� ͗�Ηil est interdit�Ě͛ĞǆƉŽƐĞƌ�
ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ĠĐƌĂŶ�;ƐŵĂƌƚ-
ƉŚŽŶĞ͕�ƚĂďůĞƩĞ͕�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͕ �ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶͿ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚΗ͘

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƩĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�
ĐĞƩĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶƚ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ͘
/ů�Ă�ũƵƐƟĮĠ�ĐĞƩĞ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�
ƉƌĠĐŽĐĞ�ĂƵǆ�ĠĐƌĂŶƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘

�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ůĂ��ĂŝƐƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ă�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�
ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĂƉͲ
ƉĞůĞƌ�ĐĞƩĞ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�Ğƚ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�ĐůĂŝƌƐ�
ƐƵƌ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠĐƌĂŶƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ąŐĞƐ�͗

•	 �ǀĂŶƚ�ϯ�ĂŶƐ͕�ĂƵĐƵŶ�ĠĐƌĂŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƚŽůĠƌĠ͕�ŵġŵĞ�ĂůůƵŵĠ�
ĞŶ�ĨŽŶĚ�ƐŽŶŽƌĞ�͖

•	 �ŶƚƌĞ�ϯ�Ğƚ�ϲ�ĂŶƐ͕�ůĞƐ�ĠĐƌĂŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚŽůĠƌĠƐ�ƚƌğƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶƵƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�͖

•	 �Ğ�ϲ�ă�ϭϭ�ĂŶƐ͕�ůĞƐ�ĠĐƌĂŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉƌŽŐƌĞƐͲ
ƐŝǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ͕�
ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚŽƌŵŝƌ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ĐĂůŵĞƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�͖

•	 �ŶƚƌĞ�ϭϭ�Ğƚ�ϭϱ�ĂŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚŽƚĞƌ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�
Ě͛ƵŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�Ŷ Ă͛ŝƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘

�ĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘��Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�
ĚĞ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ůŝďƌĞƐ�Ě Ă͛ƉƉůŝƋƵĞƌ�ŽƵ�
ŶŽŶ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĐŝƚĠĞƐ͘

^ĞůŽŶ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ͕�ĐĞƩĞ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�
ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ă�ƚĞƌŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ΗƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ă�ů͛ĞŶũĞƵ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ŽƵ�ŝŶĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐΗ͘

***

>ΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĂīĠͲ
ƌĞŶƚĞ�ă�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚ�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶĮƌͲ
ŵŝĞƌƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠ�ĂƵ�:KZ&�ĚƵ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͘

�ĞƉƵŝƐ�ĐĞƩĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ�Ě͛�ƚĂƚ�
ůŝďĠƌĂƵǆ�ŽƵ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�
ĂƵǆ�ĂƌƟĐůĞƐ�>͘�ϲϯϮϯͲϭ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ͕�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĂƵǆ�ĂƌƟĐůĞƐ��͘�ϮϮϭϯͲϭͲϭͲϰ�ă��͘�ϮϮϭϯͲ
ϭͲϭͲϲ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ƐŽŶƚ
ƌĠŵƵŶĠƌĠƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂƵ
ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŚŽƐƉŝ-
ƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ
établissement social ou médico-social.

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂůŝŶĠĂ�ĞƐƚ�
ĮǆĠ�ă�͗

•	 ϱϰ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐğƐ�ƐƵƌǀĞŶĂŶƚ�͗

ѕ	 >Ă�ŶƵŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ϴ�ŚĞƵƌĞƐ�͖
ѕ	 >Ğ�ƐĂŵĞĚŝ͕� ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϴŚ�

ă�ϮϬŚ�͖
ѕ	 �Ğ�ϴŚ�ă�ϮϬŚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ƉƌĠĐğĚĞ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĨĠƌŝĠ͕�

ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ƐƵŝǀĞŶƚ�
ƵŶ�ũŽƵƌ�ĨĠƌŝĠ�͖

ѕ	 �Ğ�ϴŚ�ă�ϮϬŚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ĠƚĂŶƚ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚΖŽīƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�
ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůΖ�Z^͘

•	 ϰϮ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐğƐ�ƐƵƌǀĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶƚƌĞ�
ϴŚ�Ğƚ�ϮϬŚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘

 
�Ğƚ�ĂƌƌġƚĠ�ǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĠƚĂďůŝƌ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�
ĚƵ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ͘

/ů�ƐΖĂƉƉůŝƋĞƌĂ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�
ůĞƐ�Ϯϰ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ŵŽŝƐ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂũƵƐƚĠ�
ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ŽďƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘

AAPA 
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La commission des lois�Ğƚ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ĂĮŶ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĞƌ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĂ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐĞǆƵĞů͘

>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ƌĞŶĚƵ�ƐĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϭ�ŵĂŝ�
ϮϬϮϱ͘

>Ğ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�̂ ĠŶĂƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͕�
ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞƉƌĞŶŽŶƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�͍

�ŝǀĞƌƐ�ĚƌĂŵĞƐ�ƌĠĐĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĞŶƚ�ƋƵĂŶƚ�ă� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲ͘ϬϬϬ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�Ͳ�ƋƵĂƐŝͲĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ͳ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĚĂŵͲ
ŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ�;ǀŝŽů͕�ĂŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ͕�ĂƩĞŝŶƚĞ�
ƐĞǆƵĞůůĞ�ƐƵƌ�ŵŝŶĞƵƌͿ͘

�Ƶ�ϭer�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ͕�ϳ͘ϲϴϰ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶĐĂƌĐĠƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐĞǆƵĞů͘

>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�Ɛŝǆ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƵƌĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ĞŶƚĞŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕�
ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ĚğƐ�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉĂƌ�
ůĞ�ũƵŐĞ�ƉĠŶĂů͕�ƉƵŝƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�
ĐĞůůĞͲĐŝ͘

�ůůĞ� ƐĞ� ƉĞŶĐŚĞƌĂ� ă� ĐĞƩĞ�ĮŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͕� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� Ğƚ�
ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ͕�Ğƚ�ƐĞ�ůŝǀƌĞƌĂ�ă�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘

�ůůĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚĞƐ�
ŵŝŶĞƵƌƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ͕�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉƌğƐ�
Ě͛ƵŶ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĚĂŵŶĠƐ͘

YƵĞůƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�͍

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƚƌŽŝƐ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ă�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵĞ͕�
ĞŶ�ĚĠƉŝƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�
ʹ�Ğƚ�ŵĂůŐƌĠ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŝŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϮϬ�й�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�ϮϬϮϯ�ʹ͕�
ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ�ůĠŐĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŝƚĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ŝŶĨƌĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ƌĞƐƚĂŝĞŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ĐĞƵǆ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐƌŝŵĞƐ�
Ğƚ�ĚĠůŝƚƐ͗�ůĂ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ�Ɛ͛ĠƚĂďůŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ϱ͕ϳ�й�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŝŽůƐ�;ĐŽŶƚƌĞ�
ϳ͕Ϯ�й�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐƌŝŵĞƐͿ�Ğƚ�ă�ϵ�й�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠůŝƚƐ�ă�
ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐĞǆƵĞů�;ĐŽŶƚƌĞ�ϭϳ͕ϱ�й�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠůŝƚƐͿ͘

�ĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĂǀĞĐ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĂƵ�ǀƵ�
ĚĞ�ůĂ�ũƵĚŝĐŝĂƌŝƐĂƟŽŶ�ůŝŵŝƚĠĞ�ĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ͕�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ƉĂƐ�ŵĂƐƋƵĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�͗

•	 >Ğ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĮĂďůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ�Ğƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ůĠŐŝƐͲ
ůĂƚĞƵƌ�͖

•	 >ĞƐ�ůĂĐƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�
ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐĞǆƵĞů�;�/�^Ϳ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�͗ �ĐĞƩĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĞƚĂƌĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ĞīĞĐƟĨ͕ �Ă�ĨŽƌƟ-
ori�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Žƶ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĠůĞǀĠƐ�
Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͕�ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚ�͖

•	 >Ă�ƉĠŶƵƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠ-
dure͕�Ğƚ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�Ͳ�
ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�Ͳ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶũŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ͳ�ƋƵŝ�ƌĞƉŽͲ
ƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ�
ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ�͖

•	 >ĞƐ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ��/�^�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ǀƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞƐ�ΗƐğĐŚĞƐΗ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�Ě Ă͛īĞĐƚĂƟŽŶ�ƉƌŝŽͲ
ƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ϮϮ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĠŶŝͲ
ƚĞŶƟĂŝƌĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă� ůĞƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�;ĚŝƚƐ�ΗŇĠĐŚĠƐ�
�/�^ΗͿ�͗�Ŷ͛Ǉ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƌĞĐĞŶƐĠƐ�ƋƵĞ�ϯϳ�й�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƵƐ�
ĐŽŶĚĂŵŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐĞǆƵĞů͘

�ĞƐ�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠũƵĚŝĐŝĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ��/�^͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐƌŽŠƚƌĞ�͗� ŝůƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�
ƐĞǆƵĞůůĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘

�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ă�ĨŽƌŵƵůĠ�Ϯϰ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�
ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƐĞͲ
ǆƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ͘�

;ŶŽƵƐ�ƌĞƉƌĞŶŽŶƐ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ

AAPA 



•	 ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ͗� ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ă�ůĂ�ƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚŝĞ͖�
ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ�͖�
ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ� ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ� ĂƵƚĞƵƌƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�;ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ƉŽůŝĐĞ͕�ŐĞŶͲ
ĚĂƌŵĞƌŝĞ͙Ϳ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌŵŝ�ĐĞƐ�
ĂƵƚĞƵƌƐ͕�ŽŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞƐ�͖

•	 WƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĮĂďůĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ��/�^�ƉŽƵƌ�
ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�͖

•	 WƌĠǀĞŶŝƌ� ůĂ� ƌĠĐŝĚŝǀĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐƉĠ-
ĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĞƐ��/�^͕�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�͗�
ĂīĞĐƚĂƟŽŶ͕�ĚğƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ΗŇĠĐŚĠƐΗ�͖ �ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŝŶũŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�
ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�͖�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ��/�^�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƵŶĞ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵŝƩĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƉĞŝŶĞ͕�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ƉĠŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�
ƐŽŝĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟǀĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ƌĠĞů�ĚĞ�ƌĠĐŝͲ
ĚŝǀĞ�͖

•	 ZĂƟŽŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ůĠŐĂƵǆ�Ğƚ� ƐƵƌ�ƵŶ�
ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂĐĐƌƵ�ĂƵǆ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��/�^�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞƐ͘

	» La liste complète des recommandations est accessible 
sous format PDF, en suivant ce lien.

	» Le rapport est lisible sur ce lien ;

	» Les comptes-rendus d'audition sont accessibles sur celui-
ci ;

	» Un document reprenant "L'essentiel" de la mission de con-
trôle a été produit par le Sénat, il est accessible sur ce lien, 
ou en cliquant sur l'image en page suivante.

	» La présentation du rapport a été effectuée lors d'une con-
férence de presse, le mercredi 21 mai 2025. Le Sénat en 
propose la vidéo en Replay sur ce lien, ou en cliquant sur 
l'image ci-dessous.
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https://www.senat.fr/fileadmin/cru-1753168242/Office_et_delegations/Droits_des_femmes/Controle/Liste_des_recommandations-presentation_thematique.pdf
https://www.senat.fr/rap/r24-650-1/r24-650-1.html
https://www.senat.fr/rap/r24-650-2/r24-650-2.html
https://www.senat.fr/rap/r24-650-2/r24-650-2.html
https://www.senat.fr/rap/r24-650/r24-650-syn.pdf
https://videos.senat.fr/video.5406405_682d925ce4508
https://videos.senat.fr/video.5406405_682d925ce4508


DŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ�ĚĞƐ�ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ͗�ůΖĞƐƐĞŶƟĞů
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ
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https://www.senat.fr/rap/r24-650/r24-650-syn.pdf


>ΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶΣ��'�^ͬ^�ϱ�/Zͬ�E^�ͬ��WKͬϮϬϮϱͬϵϲ�ĚƵ�
ϭer�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ͕�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�&ŽŶĚƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƐŝŶŝƐͲ
ƚƌĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ă�ĚĞƐƟŶĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϱͲϮϬϮϳ͕�ǀŝĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ƉƵďůŝĠ�
ĂƵ��K͘

�ĞƩĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗�ƐŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�
ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĠďůŽͲ
ƋƵĠƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͕�ƚĞůƐ�
ƋƵĞ͗

•	 �ĞƐ�ƌĂŝůƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�͖
•	 �ĞƐ�ůŝƚƐ�ĚĞ�ĚŽƵĐŚĞ�ƌĠŐůĂďůĞƐ�͖
•	 �ΖĂƵƚƌĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�

ƚƌĂǀĂŝů͘

>ΖĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯϳ͕ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĞƵƌŽƐ͕�ă�ƌĠƉĂƌͲ
Ɵƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��Z^�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů͘

��ŶŽƚĞƌ͗�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�
ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϳ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ��Z^͘

	» �ŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͕�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚΖĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĐĞ�ĨŽŶĚƐ�;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ĞŶ�,�Ϳ͘
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https://bulletins-officiels.social.gouv.fr/sites/textes-officiels/files/2025-07/TSSA2517842J.pdf
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https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/22.png


Actualités techniques
du secteur médico-social

La HAS�Ă�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĚŝīƵƐĠ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�
ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��^^D^͘��Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ǀŝƐĞ�ă�
ĚƌĞƐƐĞƌ�ƵŶ�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ĞŶ�
ĂŶĂůǇƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ĚĠƉůŽŝĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ğƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ĚĠůŝǀƌĠĞƐ͘�

>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ŝƐƐƵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϮϬϭϵͲ
ϳϳϰ�ĚƵ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϱ͘ϬϬϬ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƐΖĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĚĞƐ�ĠǀĂͲ
ůƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĮĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƟĞƌƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕�Ğƚ�
ƵŶĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ͘

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ��ŶĂůǇƐĞ

�Ŷ�ϮϬϮϰ͕�ϲ͘ϯϲϳ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ϭϮϴ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐ͘�>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƌĠǀğůĞ�ƵŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�
ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�
ŝŵƉĂĐƚĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘�
>ĞƐ� ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ� ΗŵƵůƚŝͲ�^^D^Η͕� ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞ�ŵĂŝƐ�ĐƌŽŝƐͲ
ƐĂŶƚĞ� ĚĞƐ� ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ͘� >Ğ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� ůĂ� ŵĠƚŚŽĚĞ� ĚĞ�
ΗůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ƚƌĂĐĞƵƌΗ� ĞƐƚ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ůŝŵŝƚĠ�ĂƵ�ƐĞƵŝů�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�
ƚƌĂĐĞƵƌƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƉŽƐĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ͘

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĠŵĞƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ͗

•	 �ƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�͗ �ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĚƵƌĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ĠǀĂͲ
ůƵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�͖

•	 EŽŵďƌĞ�ĚΖ�ĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�dƌĂĐĞƵƌƐ� ͗� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƚƌĂĐĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƌĞŇĠƚĞƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�͖

•	 &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐ�͗�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŽƵƟůƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�͖

•	 ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂ-
gnées ͗

ѕ� /ŶƐƚĂŶĐĞƐ ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ� ͗� �ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ��s^Ϳ�͖

ѕ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�͗�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĨŽƌͲ
ŵƵůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶͲ
ĨŽƌĐĞƌ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘

•	 KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͗

ѕ� WůĂŶ ĚĞ ŐĞƐƟŽŶ ĚĞ ĐƌŝƐĞ�͗�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ğƚ�ƌĠĂĐƚƵĂͲ
ůŝƐĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͖

ѕ� Recueil et traitement des plaintes�͗�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŝŶƚĞƐ�
Ğƚ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ͘

	» hŶĞ� ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĞ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ĐĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝͲ
ƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

AAPA 

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000038821260
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000038821260
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2025-07/infographie_essms_bilan_2024.pdf
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2025-07/infographie_essms_bilan_2024.pdf


AAPA 

https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2024-05/bilan_annuel_qualite_essms.pdf
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2025-06/dispositif_devaluation_de_la_qualite_des_etablissements_et_services_sociaux_et_medico-sociaux_-_bilan_annuel_2024.pdf


La HAS�Ă�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ă�ũŽƵƌ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�
ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů͘

EŽƵƐ�ůĞ�ƌĞƉƌĞŶŽŶƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͗� ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĐŽŵͲ
ƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ͕�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵ�ZĞƉůĂǇ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĞƵ�ůŝĞƵ͘

AAPA 

Région Date ZĞƉůĂǇ

Bourgogne Franche Comté Ϯϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ ^Ƶƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ

PACA ϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ ^Ƶƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ

Grand Est ϮϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ ^Ƶƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ

Normandie ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ ^Ƶƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ

Corse Ϯϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ WĂƐ�ĚĞ�ZĞƉůĂǇ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

Pays de la Loire ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϯ ^Ƶƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ

Centre-Val de Loire ϭϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϯ ^Ƶƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ

'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϯ WĂƐ�ĚĞ�ZĞƉůĂǇ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

Île-de-France ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ WĂƐ�ĚĞ�ZĞƉůĂǇ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

Occitanie ϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ ^Ƶƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ

Bretagne ϮϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ ^Ƶƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ

EŽƵǀĞůůĞ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ WĂƐ�ĚĞ�ZĞƉůĂǇ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

Hauts-de-France ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ ^Ƶƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ

�ƵǀĞƌŐŶĞ�Ͳ�ZŚƀŶĞ�Ͳ��ůƉĞƐ Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ ^Ƶƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ

Île-de-France ϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ WĂƐ�ĚĞ�ZĞƉůĂǇ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

Bourgogne Franche Comté ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ ^Ƶƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ

EŽƵǀĞůůĞ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ WĂƐ�ĚĞ�ZĞƉůĂǇ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

DĂƌƟŶŝƋƵĞ ϭϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ WĂƐ�ĚĞ�ZĞƉůĂǇ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

La Réunion - Guyane Ϯϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ WĂƐ�ĚĞ�ZĞƉůĂǇ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

Bourgogne Franche Comté ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ A venir

EŽƵǀĞůůĞͲ�ƋƵŝƚĂŝŶĞ ϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ A venir

Occitanie ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ A venir

https://www.youtube.com/watch?v=dOhv5gCNZSo
https://creai-pacacorse.com/animations/commissions-thematiques
https://www.creai-grand-est.fr/animation/rencontre/nouveau-dispositif-devaluation-de-la-qualite-des-essms-20-juin-2023
https://www.youtube.com/watch?v=z_iPsEijMO4
https://www.qualirelsante.com/publications-outils/webinaire-regional-sur-le-dispositif-devaluation-des-essms-de-la-haute-autorite-de-sante/
https://www.youtube.com/@SRAQUALIRIS
https://www.occitanie.ars.sante.fr/deployer-le-dispositif-devaluation-qualite-dans-les-etablissements-et-services-sociaux-et-medico
https://youtu.be/MLUrRtMExkk
https://rsqr-hdf.com/actualite/webinaire-journee-regionale-information-et-sensibilisation-des-essms-au-nouveau-dispositif-has/
https://www.creai-ara.org/animation/webinaire-evaluation-has
https://www.youtube.com/playlist?list=PLf3vohsXE82ZcHhRs-D9cNC177mIgrJoN


La HAS�Ă�ƉƵďůŝĠ͕�ůĞ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ĚĞƐ�Z�WW�ĚĞ�ƚǇƉĞ�Η>ĂďĞůΗ͕�
ŝŶƟƚƵůĠĞƐ�ΗhƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƟǀĞƐ�͗ �ƉƌĠǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůΗ͘

�Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĨĂŝƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƐĂŝƐŝŶĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƐŽĐŝĠͲ
ƚĠƐ�ƐĂǀĂŶƚĞƐ�͗� ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ě �͛ůĐŽŽůŽŐŝĞ�;^&�Ϳ�Ğƚ�
ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�ĂƵ�dƌĂǀĂŝů�;^&^dͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů �͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĚĚŝĐƟŽŶƐ�&ƌĂŶĐĞ�;��&Ϳ͘

>Ă�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ĠŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƟǀĞƐ�;^W�Ϳ͕�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůΖĂǆĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĂĚĚŝĐƟǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ͘

�ŶũĞƵǆ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�,�^

>Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƵƌǀĞŶƵĞ�Ě Ă͛ĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĞŶ�
ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�͗

•	 �ĞƐ�ƉƌĠǀĂůĞŶĐĞƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�^W��
Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�^^d�;^ĠĐƵƌŝƚĠͲ
^ĂŶƚĠͲdƌĂǀĂŝůͿ�͗ �ůĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂůĐŽŽů�Ğƚ�ĚĞ�ĚƌŽŐƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĞůůĞƐ�ĞŶ�
ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ůůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ƐĂŶƐ�
ƐĞ� ůŝŵŝƚĞƌ�ĂƵǆ�ƉŽƐƚĞƐ�ă� ƌŝƐƋƵĞ͘��ĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�^W��
ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�͗�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů͕�ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ͕�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůƐ�;ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĐůŝĞŶƚƐ͕� ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽůůğŐƵĞƐͿ�Ğƚ� ůŝĐĞŶͲ
ĐŝĞŵĞŶƚƐ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŐƵĞƐ�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĠůĞǀĠ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ůŝĠ�
ă�ů Ă͛ďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟͲ
ǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�͖

•	 �Ğ� ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ� ͗� ĐĞƚƚĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ĞƐƚ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ΗŶŽƵǀĞůůĞΗ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ͘��ůůĞ�ŝŵƉĂĐƚĞ�
ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ͘

�ĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�
ĚĞ�^W��ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă� ŝĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�
ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�^W�͘

>͛ĞƐƐĞŶƟĞů

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ� ƉĂƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�^W^d�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝůͿ�ŽƵ�ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘

>Ğ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ů͛ŝŶĮƌŵŝĞƌ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;ŽƵ�
ů͛ŝŶĮƌŵŝĞƌ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ�ƐĞĐƌĞƚ�ŵĠĚŝĐĂů͘�
�Ŷ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�
ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽĂĐƟǀĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ͘ �
�Ğ�ŵġŵĞ͕� ĐĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ŶĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ă� ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�
ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͘

^ŝ� ůĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ůŝĐŝƚĞƐ�;ĂůĐŽŽů͕�ƚĂďĂĐͿ�Ğƚ� ŝůůŝĐŝƚĞƐ�;d,�͕�
ĐŽĐĂŢŶĞͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ƉƐǇĐŚŽƚƌŽƉĞƐ�ƐŽŶƚ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĠĞƐ�ĞŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƟǀĞƐ�;ĐĂŶŶĂďŝĚŝŽů͕�ƉƌŽƚŽǆǇĚĞ�
Ě͛ĂǌŽƚĞ͕͙Ϳ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͘�>ĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�ƐŽŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�͗�ĂŶǆŝŽͲ
ůǇƟƋƵĞ�ͬŚǇƉŶŽƟƋƵĞ͕�ƉƐǇĐŚŽƐƟŵƵůĂŶƚ͕�Ğƚ�ĂŶƚĂůŐŝƋƵĞ�>ĞƐ�
ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƟǀĞƐ�ƌĞůğǀĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘

>ĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƟǀĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ŽƵ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠƐŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ǀŝƐͲ
ăͲǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƟǀĞƐ�
ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ͘
>Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĞůůĞƐ͘��ůůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽͲ
ĂĐƟǀĞƐ͕�Ğƚ�Ě Ă͛ŝĚĞƌ�ĐĞƵǆ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůͲ
ŝƚĠ�ŽƵ�ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘

>Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƌĠƐƵŵĞƌ�ĂƵǆ�ƐĞƵůĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͘

>Ğ�^W^d�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ă�Ϯ�ŶŝǀĞĂƵǆ�͗

•	 ^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕�ŝů�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͕ �ůĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĞƵƌƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚΖĂůĐŽŽů�Ğƚ�ĚĞ�ĚƌŽŐƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͖

•	 ^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕� ůŽƌƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ͕� ŝů�ĞīĞĐƚƵĞ�ƵŶ�
ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƟǀĞƐ�ůƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝůͲ
ůĞƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ŵĠĚŝĐĂů͘

AAPA 



WŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�

dƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ͗� ƚŽƵƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�
ƉĂƌ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�^W�͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ƐĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�
ƐŽĐŝŽͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ� ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ĂƵƋƵĞů� ŝů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�
;ZĠŐŝŵĞ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ƌĠŐŝŵĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐͿ͘�
>ĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕�ĂƉƉƌĞŶƟƐ�ŽƵ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĨŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŝďůĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͘

 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ

�ĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�
ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;ŽƵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶͿ͘

>ĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ

	» Recommandations de bonne pratique (texte complet) ;

	» Argumentaire des RBPP ;

	» Outil n°1: pour les médecins généralistes, addictologues  
et acteurs de soins primaires ;

	» Outil n°2: pour les employeurs ;

	» Outil n°3: pour les travailleurs ;

	» Outil n°4: pour les services de prévention et santé au 
travail (SPST) .
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https://www.has-sante.fr/jcms/p_3634580/fr/usage-des-substances-psychoactives-prevention-en-milieu-professionnel-recommandation
https://www.has-sante.fr/jcms/p_3634598/fr/usage-des-substances-psychoactives-prevention-en-milieu-professionnel-argumentaire
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2025-07/reco441_substances_psychoactives_fiche_outil_1_mel.pdf
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2025-07/reco441_substances_psychoactives_fiche_outil_1_mel.pdf
https://www.has-sante.fr/jcms/p_3634583/fr/usage-des-substances-psychoactives-prevention-en-milieu-professionnel-outil-n2-pour-les-employeurs
https://www.has-sante.fr/jcms/p_3634584/fr/usage-des-substances-psychoactives-prevention-en-milieu-professionnel-outil-n3-pour-les-travailleurs
https://www.has-sante.fr/jcms/p_3634585/fr/usage-des-substances-psychoactives-prevention-en-milieu-professionnel-outil-n4-pour-les-services-de-prevention-et-sante-au-travail-spst
https://www.has-sante.fr/jcms/p_3634585/fr/usage-des-substances-psychoactives-prevention-en-milieu-professionnel-outil-n4-pour-les-services-de-prevention-et-sante-au-travail-spst
https://www.has-sante.fr/jcms/p_3634580/fr/usage-des-substances-psychoactives-prevention-en-milieu-professionnel-recommandation


>Ğ��ĠĨĞŶƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ă� ůĂŶĐĠ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ� ͗� ΗWƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ� ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĞƚͬŽƵ�
ĂŝĚĠĞƐ�͗�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝͲ
ƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐΗ͘

EŽƵƐ�ƌĞƉƌĞŶŽŶƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ĚĠĚŝĠĞ�
ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��ĠĨĞŶƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͗

KďũĞĐƟĨƐ

>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĠĞƐ�ƐŽƵůğǀĞ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĠƚĂƵǆ�ĨŽŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͘� �ŽŵŵĞŶƚ� ŐĂƌĂŶƚŝƌ� ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ�͍ �:ƵƐƋƵ Ž͛ƶ�ĚŽŝƚͲŽŶ͕�ŽƵ�ƉĞƵƚͲŽŶ͕�ůĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�
ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͍��ǆŝƐƚĞͲƚͲŝů�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌŽůĞ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�͍

�Ğƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�
ĞŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĂƵǆ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�
ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ͘

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ

•	 >͛ ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�ůĞ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͘

•	 >Ğ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϯϴ�ƐĞƉ-
ƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ŵŝŶƵŝƚ͘

•	 >ĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�
ƚĂƌĚ�ůĞ�Ϯϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ͘

WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĠůŝŐŝďůĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗

•	 ZĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶĞ�ŽƵ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐͲ
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�
ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�͖

•	 ZĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�Ğƚ�ĂƵ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ŵĂǆŝŵĂů�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�͖

•	 �ƚƌĞ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ� ĐŚĞƌͲ
ĐŚĞƵƌƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ��EZ^�ŽƵ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�ŽƵ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉŽůŝͲ
ƟƋƵĞƐ�;ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ͕�
ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ͙Ϳ�͖

•	 >Ă� ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ƉĞƵƚ� ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�͖

•	 >Ğ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ŽƵ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŶĞ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�
ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ŽƵ�ůŝĞŶƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶͲ
ĚƵŝƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�Ɛ͛Ǉ�ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĂŶͲ
ĚŝĚĂƚƵƌĞ�͖

•	 &ŽƵƌŶŝƌ� ůĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ĚƸŵĞŶƚ� ĐŽŵͲ
ƉůĠƚĠ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ă� ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�͖

•	 'ĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ůŝďƌĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘

>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐŽŶƚ�ĠǀĂůƵĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

•	 >͛ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐͲ
ƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ͕�
ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�͖

•	 >͛ŝŶƚĠƌġƚ� ĚĞƐ� ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ͕�ĂƉƉƌĠĐŝĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�͖

•	 >Ă�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ͕�
ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��͘s͘ �Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĞ�͖

•	 >͛ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůΖĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ

	» >Ğ�ĚĞƐĐƌŝƉƟĨ�ĚĠƚĂŝůůĠ�ĚĞ�ůΖĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ�͖

	» >Ă�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ͕ �ƐƵƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘
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>Ğ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ă�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ƵŶĞ�ĨŽŝƌĞ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�;&�YͿ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�
ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ͳ�̂ ��Ͳ�;ǀŽŝƌ�ďƵůůĞƟŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞͿ͘

�ĞƩĞ�&�Y�ĞƐƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶƐ�ă�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�;�'�^Ϳ͕�ă�ůĂ��ĂŝƐƐĞ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�;�E^�Ϳ�Ğƚ�ă�ů �͛ŐĞŶĐĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ�;�E�WͿ͘

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ƐƵŝƚĞ͗

•	 ��ůĂ�ŶŽƟĐĞ�ĞǆƉůŝĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�͖

•	 �Ƶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
&�Y�͖

•	 �Ƶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�Ě Ă͛ǀƌŝů�ϮϬϮϰ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϮϬϮϰͲϯϭϳ�ĚƵ�ϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ͘

>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�&�Y͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞ͕�
ĞƐƚ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĐŝƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ŽƵ�ĚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƉŽƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ͘

	» >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

***

Nicolas Guilhot et Gauillaume Jaubert�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ă� ůĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ůŝďƌĞ�ƵŶ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŽƵǀƌĂŐĞ͕�
ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͘

�Ğ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ �ŝŶƟƚƵůĠ�Η�Ğ�ƋƵΖĠǀĂůƵĞƌ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ͗�
ƐĞŶƐ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƐ�ƉůƵƌŝĞůƐΗ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ůĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͕�ĞŶ�ƐĞ�ďĂƐĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůĂ�ůŽŝ�ϮϬϬϮͲϮ͘�

/ů�ĂďŽƌĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕�
ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ͘�

>Ğ�ƚĞǆƚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽůĂƌŝƐĂƟŽŶƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ� ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�/ů�ŵĞƚ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�
ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ��''/Z�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ąŐĠĞƐ�Ğƚ�ůĞ�'ƵŝĚĞ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂͲ
ƟŽŶ�;'�s�Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

>ΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĂŶĂůǇƐĠĞ�ƐŽƵƐ�
ůΖĂŶŐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ͕�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ă�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͘�

�ŶĮŶ͕�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƐŽƵůŝŐŶĂŶƚ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƟů�ĚĞ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ƐĂŶƐ�Ɖƌŝǆ͘

	» >Ğ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

***

>ΖŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�D^^ĂŶƚĠ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƵďůŝĞƌ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠͲ
ƌĞƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͘

�Ğ�ŐƵŝĚĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ƵŶ�ůĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ�
D^^ĂŶƚĠ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞĞƐ�
ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͘

	» >Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘�

AAPA 

https://solidarites.gouv.fr/sites/solidarite/files/2023-09/Notice%20information%20et%20FAQ%20-%20Services%20autonomie%20domicile.pdf
https://solidarites.gouv.fr/sites/solidarite/files/2024-01/Complement-FAQ-Services-autonomie-a-domicile-Decembre-2023.pdf
https://solidarites.gouv.fr/sites/solidarite/files/2024-01/Complement-FAQ-Services-autonomie-a-domicile-Decembre-2023.pdf
https://solidarites.gouv.fr/sites/solidarite/files/2024-04/Complement-notice-information-services-autonomie-a-domicile-avril-2024.pdf
https://solidarites.gouv.fr/sites/solidarite/files/2024-04/Complement-notice-information-services-autonomie-a-domicile-avril-2024.pdf
https://solidarites.gouv.fr/faq-reforme-des-services-autonomie-domicile
https://hal.science/hal-04915701v1/file/Chap09_evaluation_NGuilhotGJaubert-V5_ReluGJ-NG%20%281%29.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/12.pdf


>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��^D^͘

>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͕�^ĠŐƵƌ͕ �ŝŶƚĠƌŝŵ͕�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŽŶƚ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��^D^͘

DĂŠƚƌĞ�>ĂŋǇ�Ğƚ�DĂŠƚƌĞ�EĂŝƚĂůŝ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ��ĐĐĞŶƐ��ǀŽĐĂƚƐ��ŽŶƐĞŝůƐ͕�ǀŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ĠǀŽƋƵĞƌŽŶƚ�
ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘

	» ZĞƉůĂǇ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

AAPA 

https://youtu.be/YGQLlk37X90
https://youtu.be/YGQLlk37X90
https://youtu.be/YGQLlk37X90


>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĞǆƚĞƐ�͗�ŝŶƚĠƌŝŵ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ͕�ŚĂďŝƚĂƚ�ŝŶĐůƵͲ
ƐŝĨ͕ �ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ��,W���ƉŽƐƚ�KZW��͕�ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕��ƚĐ͘

>ĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��^D^͘

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ů Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠ�;ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ě͛�^^D^͕�ƐŽƌƚ�
ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ͕�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͘

DĂŝƚƌĞƐ�s/dKhZ�Ğƚ�E�/d�>/͕�ĂǀŽĐĂƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ĂďŝŶĞƚ�����E^͕�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
;ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕ �ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞƚĐ͘Ϳ

	» /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

AAPA 

https://accensavocats.clickmeeting.com/actualites-des-esms
https://accensavocats.clickmeeting.com/actualites-des-esms


Claire Meersseman͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ͕�Ă�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĠ�
ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝŶƟƚƵůĠ� Η>Ă� ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚΖĠƋƵŝƉĞ͕�ƵŶ� ƌŝƚƵĞů�
ƉŽƌƚĞƵƌΗ͘

�Ğ�ůŝǀƌĞƚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂŝĚĞ͕�ƐŽƵůŝŐŶĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�
ĐƌƵĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�
ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�

/ů�ŵĞƚ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƌĞĐƵů͕�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�
ůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ŶĞůůĞƐ�ǀŝŽůĞŶƚĞƐ�ŽƵ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶƚĞƐ͘�

ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƵƚĞƵƌ

•	 WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵů�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�͗�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�
ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ă�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�
ĚΖŝŵƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ƌĞƐƐĞŶƟƐ�ƉŽƵƌ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ĚĞƐ�
ƉŝƐƚĞƐ�ĚΖĂĐƟŽŶ�͖

•	 WůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚĠ� ͗�ĐƌŽŝƐĞƌ� ůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶͲ
ƚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůğƚĞ�Ğƚ�
ŶƵĂŶĐĠĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�͖

•	 �ĂĚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐůĂŝƌ�͗ �ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠͲ
ĚƵƌĞƐ�ĐůĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ĚĠƌŝǀĞƐ�͖

•	 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ͗� ůŝŵŝƚĞƌ�
ůΖƵƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�
ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĠĐŽƵƚĞ�͖

•	 ZĠŐƵůĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĨůŝƚƐ� ͗� ŵĞƚƚƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞͲ
Ŷŝƌ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĂŝŶ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ�͖

•	 WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ͗�
ġƚƌĞ�ĂƩĞŶƟĨ�ĂƵǆ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ƌĠƉĠƟƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�͖

•	 ^ŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ͗�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ� ůĂ� ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�
ƉŽƵƌ�ƐƟŵƵůĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌĐůĞ�ǀĞƌƚƵĞƵǆ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ŵƵƚƵĞůůĞ�͖

•	 &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�͗�/ŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ŐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘

	» >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

>Ζ�ŶĂƉ�Ă�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚΖ,ŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ����ŽŵŝĐŝůĞ�;,��Ϳ͘

>ΖĠƚƵĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ĂŶĂůǇƐĞ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ� ĚĞ�
ůΖŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ� ă� ůΖĠĐŚĞůůĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕�
ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĚĠĮƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ă�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘�

�ůůĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ƋƵĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌͲ
ƚƵƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ĠůĞǀĠ͕�
ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵŽĚğůĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ͘�

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůΖĠĐƌŝƚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ĚΖ,���ĚĞ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ƉĂǇƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůΖ�ƐƉĂŐŶĞ͕�ůΖ�ƵƐƚƌĂůŝĞ�
Ğƚ�ůĞƐ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�

/ů�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůΖĞƐƐŽƌ�ĚĞ�ůΖ,���ƉŽƐƚͲ�ŽǀŝĚ͕�ůĂ�ŵĠĚŝĐĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ͘�>Ğ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�
Ğƚ�ůĂ�ĞͲƐĂŶƚĠ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ,��͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůͲ
ŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ�ǀŝƌƚƵĞůƐ͘�

�ŶĮŶ͕�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĐŝŶƋ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐůĠƐ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚΖ,���ĚΖĂǀĞŶŝƌ͕ � ŝŶĐůƵĂŶƚ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ͕�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ŵĠĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƟƐƐƵ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘

•	 >ΖĠƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖŝŵĂŐĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘
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AAPA 

ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂƉ�ƐƵƌ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�,��
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ΗƐŽŝŶƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐΗ�Ğƚ�ΗŝŶĮƌŵŝğƌĞΗ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚ�W�&Ϳ
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>Ζ/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ůΖ/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕� ůĞ�ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ�
ϮϬϮϱ͕�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ΗĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂͲ
ůĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
ůĠŐĂůĞƐ�;��,͕����,͕�W�,͕��W�͕��^,Ϳ�Ğƚ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞƐ�
ĂŝĚĞƐ�ĞǆƚƌĂůĠŐĂůĞƐΗ͘

�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ůĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƩƌŝďƵƟŽŶ�
ĚĞ�ĐŝŶƋ�ĂŝĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ�;ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂĚƵůƚĞƐ�ŚĂŶͲ
ĚŝĐĂƉĠƐ͕�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ͕�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ĚΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĂŝĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă� ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚͿ�
ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�

�ĞƐ�ĐŝŶƋ�ĂŝĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ϯϬ�ŵŝůͲ
ůŝĂƌĚƐ� ĚΖĞƵƌŽƐ� ĞŶ� ϮϬϮϯ͘� >Ğ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ŵĞƚ� ĞŶ� ĠǀŝĚĞŶĐĞ�
ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚĂŶƚ�
ĞŶ�ĚĞŶƐŝƚĠ� ;ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐͿ� ƋƵ͛ĞŶ� ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�
;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ǀĞƌƐĠƐͿ͕�ĚƵĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ă�ůĂ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ă�
ů͛ŽīƌĞ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘

�ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞƐ͕�ĨŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�;ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕�ĐĂŝƐƐĞ�ĚΖĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂͲ
ůĞƐ͕��ĂŝƐƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕��ƚĂƚͿ�
Ğƚ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ƌĞůğǀĞŶƚ�ĚĞ�ůŽŐŝƋƵĞƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ�͗ �ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐŽĐŝĂů�
ƉŽƵƌ�ů �͛�,͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ů �͛W�͕� ůĂ�
W�,�Ğƚ�ů �͛��,�ŽƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů �͛^,͘��ĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞƐ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�Ě Ă͛ŝĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝͲĚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ�;ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�нϳ͕ϱ�йͬĂŶͿ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�;ĚĠĐŽŶũƵŐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů �͛�,͕�W�,�ΗƉƐǇΗͿ͘�

>ĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĞŶ�
ƉĞƌƚĞ�Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ƉůƵƐ�ŵŽĚĠƌĠ�
ŵĂůŐƌĠ�ůĞ�ƌĂƩƌĂƉĂŐĞ�ƌĠĐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐŽĐůĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
Ě Ă͛ŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘��ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ͕�ă�ĚƌŽŝƚƐ�ĐŽŶͲ
ƐƚĂŶƚƐ͕�Ɛ͛ŝŶǀĞƌƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƌƌŝǀĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�
ŶĠĞƐ�ĂƉƌğƐͲŐƵĞƌƌĞ�ĂƵǆ�ąŐĞƐ�Žƶ�ůĂ�ƉƌĠǀĂůĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶͲ
ĚĂŶĐĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘

>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ŝĚĞŶƟĮĠ�ĚĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĂ�ĨƌĂƵĚĞ͕�ƐŽƵƐ�ů͛ĠŐŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ��E^�͘�WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ͕�ŽƵƚƌĞ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂƵǆ͕�ůĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚƵƌĠĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƚĠ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͘�

�Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�

ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�ŽƵ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů �͛�,ͲϮ͕� ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ďŽŶŶĞ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ů Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂŝĚĞƐ�
;�W�͕�W�,Ϳ�Ğƚ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�Ě͛ĞīĞĐƟǀŝƚĠ�
;���,�Ğƚ�W�,Ϳ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌĂŝĞŶƚ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ă�ďŽŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͘���ĐĞƩĞ�ĮŶ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ƋƵŝ�ů͛ĞŶ�
ŝŶǀĞƐƟƚ͕� ůĂ��E^��ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�ă�ũŽƵĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĂĐƟĨ�ĚĂŶƐ�
ů Ă͛ŶŝŵĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
^/�Ğƚ�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘�

WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĞǆƚƌĂůĠŐĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ����^͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŵĂů�ĂƌƟĐƵůĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�Ğƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƌĠŐŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ŐĂͲ
ŐŶĞƌĂŝĞŶƚ�ă�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ͕�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�
ƐŽƵƐ�ů͛ĠŐŝĚĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ĮůĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
Ě Ă͛ĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘

	» >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

AAPA 

https://www.vie-publique.fr/files/rapport/pdf/299575.pdf
https://www.vie-publique.fr/files/rapport/pdf/299575.pdf


Z�WW�ĚĞ�ůĂ�,�^�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��^^D^�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶŝĐƵůĞ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/15.pdf


�ƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ�&EW�/^�DK^d�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�DŽŝƐ�ƐĂŶƐ�ƚĂďĂĐ

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�DŽŝƐ�ƐĂŶƐ�ƚĂďĂĐ͕�ůĂ��W�D�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂďĂŐŝƐŵĞ�ǀŝĂ un 
ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂŶŶƵĞů͘��ĞůƵŝ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ǀŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ũƵƐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ͘

WŽƵƌ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ͕�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϱ�;ĚĂƚĞƐ�ƉůƵƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�Ϭϴ͕�ϲϴ͕�ϱϳ�Ğƚ�ϱϱͿ͘

>Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉĂŐĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
sur ĐĞ�ůŝĞŶ�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/21.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/21.pdf


ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ďƌƵƚĞ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�&W,

AAPA 



AAPA 

Rouages et mécanismes

La HAS Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ͕�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ͕�ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǀŝƐĂŶƚ�
ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�;�s^Ϳ͘

�ĞƩĞ�ĮĐŚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ǀŝĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĠͲ
ĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĠũă�ĚŝīƵƐĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚΖƵŶĞ�
ĮĐŚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�;ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝͿ͘

�Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ůĞƐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ůĂ�
,�^�ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ�ĚĞ�͗

•	 &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂ-
gner les candidats en amont ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂŶĐĞ�͖

•	 WƌĠǀŽŝƌ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌŝƌ�ă�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĞǆƚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉůĠŶŝğƌĞƐ�͖

•	 /ŶƐĐƌŝƌĞ�ă�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ� ůĞƐ�ďŝůĂŶƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ƐƵƌ� ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ͕�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�͖

•	 WƌĠĐŝƐĞƌ�ƉĂƌ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ĚŝƚŝŽŶƐ� ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ� ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĚĞƐ� ŵĂŶĚĂƚƐ� Ğƚ� ůĂ�
ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ� ƌĞƚĞŶƵĞ� ƉŽƵƌ� ůΖĞǆĂŵĞŶ� ĚĞƐ� ƐƵũĞƚƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�,�^�ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ďƵƚ͕�ĞůůĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵΖŝů�
ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�͗

•	 /ŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�
Ğƚ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͖

•	 �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�
ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�͖

•	 hƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĂĚĂƉƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƉĂƌ-
ƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�͖

•	 &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůΖĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐͲ
rendus�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�͖

•	 DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚƵ��s^͘

WŽƵƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��s^�ĞŶ��^^D^�ĞƐƚ�
ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚĂƚĞ͘��Ŷ�
ǀŽŝĐŝ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƌĞƉğƌĞƐ͗

	ˀ >Žŝ�ĚƵ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϮ� ͗�ĐĞƩĞ�ůŽŝ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƌƟĐůĞ�>͘�ϯϭϭͲϲ�ĚƵ���^&͘

	ˀ KďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͗�>Ğ��s^�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� �^^D^� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ƵŶ� ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ƵŶ�
ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵ͕�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚΖĂŝĚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů͘

	ˀ �ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚΖ�^^D^�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͗�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��^^D^�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĂŶƚ�ƵŶ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵ͕�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĐŚĂŵƉ� ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘ 
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͗��,Z^͕��^�W��ĂǀĞĐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕���:�
ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�&�D͕�D�^͕�/D�͕�&:d͕ ��ƚĐ͘

	ˀ �ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� ĚΖ�^^D^�ƉŽƵǀĂŶƚ� ĚĠƌŽŐĞƌ͗� ůĞƐ� �^^D^�
ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�
ϭϭ�ĂŶƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ƉůĂĐĠƐ�
ƉĂƌ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͘ 
�Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕� ůĞƐ�>ŝĞƵǆ�ĚĞ�sŝĞ�Ğƚ�ĚΖ�ĐĐƵĞŝů�
;>s�Ϳ�ƐŽŶƚ�ĞǆĞŵƉƚĠƐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ��^^D^�ƌĞůĞͲ
ǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂůŝŶĠĂƐ�ϴΣ͕�ϵΣ�Ğƚ�ϭϯΣ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�>͘ϯϭϮͲϭ du 
��^&�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂůůŽƉŚŽŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉŽƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ƚƌĂĚƵĐƚĞƵƌ�ŽƵ�ĚĞ�ƟĞƌĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘

	ˀ �ƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͗�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ��^^D^�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂůŝŶĠĂƐ�ϴΣ͕�ϵΣ�Ğƚ�ϭϯΣ�ĚĞ�
ůΖĂƌƟĐůĞ�>͘�ϯϭϮͲϭ�ĚƵ���^&͕ �ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�
ĂĐĐŽƌĚ�ƐĂŶƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘

�ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞƐ��s^�ƚĞů�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ůŽŝ͘�
WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů͕� ƵŶ� �s^� ƐƵŝƚ� ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƚƌğƐ� ƉƌĠĐŝƐĞ͕�
ŵŽĚŝĮĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚƵ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�Ğƚ�
ƐΖŝŵƉŽƐĂŶƚ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
;ƐĂƵĨ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐͿ͘

>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠĐŝͲ
ƐĠĞƐ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘

https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2024-07/fiche_pratique_-_obligation_de_mise_en_place_dun_cvs.pdf
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2022-05/fiche_faciliter-ameliorer-la-representtion-des-personnes-accompagnees-en-cvs.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000028807361
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000049391926
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000049391926
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045668446
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�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ��s^

•	 �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŵŝŶŝŵĂůĞ� ͗� ůĞ��s^�ĚŽŝƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�Ϯ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ͕�
ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�͖

•	 Autres membres�͗�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ă�ůΖŝŶƐƚĂŶĐĞ�Ɛŝ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůĞ�ũƵƐͲ
ƟĮĞ�;ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕�
ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕��ƚĐ͘Ϳ�͖

•	 �ƩƌŝďƵƟŽŶƐ�͗�ůĞ��s^�Ă�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ƉĂŶĞů�ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ͕�
ŝŶĐůƵĂŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ� ůĞ� ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�
ĐŽŶƐƵůƚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�
ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�͖

•	 DŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�,�^�ĞŶ�
ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ��s^�ĞīĞĐƟĨ͗

ѕ� �ŶƚƌĞƟĞŶ ĐŽůůĞĐƟĨ�͗ �ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ��^^D^�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��s^�͖

ѕ� Procès-Verbal de carence�͗�ĞŶ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ��s^͕�
ƵŶ�ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ĚĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚƌĞƐƐĠ�ƉŽƵƌ�
ĂƩĞƐƚĞƌ� ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ŵŝƐĞƐ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�
ŝŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ��s^�͖

ѕ� �ŽƚĂƟŽŶ�͗ �ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŽďũĞĐƟĨ�ϭ͘ϱ�ĚƵ�
ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�͖

•	 hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�^ǇŶĂĠ�͗

ѕ� Grille CVS� ͗� ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ŐĠŶĠƌĞƌ�ƵŶĞ�ŐƌŝůůĞ��s^�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉĂƌĂŵĠƚƌĂŐĞ�ĚĞƐ�
ŐƌŝůůĞƐ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�͖

ѕ� �ŽƚĂƟŽŶ�͗ �ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŽďũĞĐƟĨ�ϭ͘ϱ�ĚƵ�
ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘

>Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�;Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�
ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞůůĞͿ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ŵĂũĞƵƌĞ�
ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŽĞƵǀƌĞ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘

https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2024-07/fiche_pratique_-_obligation_de_mise_en_place_dun_cvs.pdf
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2022-05/avis_ceu_ameliorer_la_participation_des_usagers_dans_les_cdu-cvs_cd_2022_05_12_mel.pdf
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Bientraitance

Bernard Golse�Ă�ƌĠĚŝŐĠ�ƵŶ�ůŝǀƌĞƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘

/ŶƟƚƵůĠ�Η>Ă�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ŝŶĨĂŶƟůĞ͕�ƉĂƌ�ĚĞůă�ůĂ�ďŝĞŶƉĞŶͲ
ƐĠĞΗ͕� ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƌĞƉƌĞŶĚ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�Ğƚ�Ǉ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�
ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘

>Ă�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ŝŶĨĂŶƟůĞ�ĞƐƚ͕�ĞŶ�ĞīĞƚ͕�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�
Ğƚ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞů�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶƚƐ͘�

�ůůĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƐŽƵƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�͗�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƉƐǇͲ
ĐŚŝƋƵĞ͕�ƐĞǆƵĞůůĞ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŽƵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘�>Ă�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�
ůĂ�ŚĂŝŶĞ�Ğƚ�ůΖĂŐƌĞƐƐŝǀŝƚĠ�ũŽƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶƌĂĐŝŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞƐ�
ŶŽŶ�ƌĠƐŽůƵƐ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘�

>Ă�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ǀŝƐĞƌ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�ƌĠĞů͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�
ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ŽƵ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖĂĚƵůƚĞ�Ă�ĠƚĠ͘�>ĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ŇŽƵĞƐ�Ğƚ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�
ůĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘�>Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞŶ�ũĞƵ

	» >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

https://www.yapaka.be/sites/yapaka.be/files/publication/ta-67-golse-bienpensee-web.pdf
https://www.yapaka.be/sites/yapaka.be/files/publication/ta-67-golse-bienpensee-web.pdf
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Khaled Sabouné et ses collaborateurs� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ƵŶ�
ĂƌƟĐůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ�ΗDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůΗ͘
/ŶƟƚƵůĠ�Η>ĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌƀůĞƐ�ĞŶ��,W���ĨƌĂŶĕĂŝƐ͗�ĐĂƵƐĞƐ�
Ğƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐΗ͕�ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŝŶƚĠƌĞƐͲ
ƐĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ͘�^ŝ�ůĂ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�
ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂďŽƌĚĠĞ͕�ĞůůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ĞŶ�ĮůŝŐƌĂŶĞ�
ĐĂƌ�ĐΖĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĐĂƵƐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ͘� /ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚΖĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ƉĂƌ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƌĂŝͲ
ƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͕�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ůĞƐ�ƉĠƌŝůƐ͘

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ��,W���ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ƚĞŶͲ
ƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌƀůĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��ĞƐ�ƚĞŶͲ
ƐŝŽŶƐ͕�ƋƵŝ� ŝŶĐůƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ͕�ĚĞƐ�ĂŵďŝŐƵŢƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐƵƌĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ� ƌƀůĞ͕� ƐŽŶƚ�ĞǆĂĐĞƌďĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ� ůŽŐŝƋƵĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉƌĠǀĂůĞŶƚĞ͕�ƵŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�
Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ͘�
>ĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ�͗ �ĚĠŐƌĂͲ
ĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
Ğƚ�ĂůƚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘�

�ĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ƌĠǀğůĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂīĞĐƚĞŶƚ�ƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͘�>Ă�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ� ůΖŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ƵŶĞ�
ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƌƀůĞ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĐůĂŝƌĞ�ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĂŵďŝŐƵŢƚĠƐ�ĚĞ�ƌƀůĞ͘��ĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�
ĐŽŵďŝŶĠƐ�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ĚĞ�ƌƀůĞ͕�ĂīĞĐƚĂŶƚ�ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘

>ΖĂƌƟĐůĞ�ĚĠŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚΖĂĐƟŽŶ͗

•	 �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�͗�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�
ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ͕�
ĨŽƌŵĞůƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĞůƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐůĂƌŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌƀůĞ�
Ğƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĂŵďŝŐƵŢƚĠƐ�͖

•	 Réduire la surcharge de rôle�͗�ĠǀŝƚĞƌ�ůΖŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ� ƐƵĨͲ
ĨŝƐĂŶƚƐ� Ğƚ� ĞŶ� ůŝŵŝƚĂŶƚ� ůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐ�
ĐŚƌŽŶŽƉŚĂŐĞƐ͖

•	 �ůĂƌŝĮĞƌ� ůĞƐ� ƌƀůĞƐ� ͗�ĚĠĮŶŝƌ� ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌƀůĞƐ�Ğƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ� ůĞƐ�
ĐŽŶŇŝƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŵďŝŐƵŢƚĠƐ�͖

•	 ^ŽƵƟĞŶ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂů�͗�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ă�ŵŝĞƵǆ�
ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌƀůĞ�Ğƚ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�͖

•	 �ƐƉĂĐĞƐ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞ� ͗�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚƵƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ĐĞŶƚƌĠƐ�ƐƵƌ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘

	» >ΖĂƌƟĐůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

Marion Colcy�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ďĂƌŽŵğƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽͲŵĂůƚƌĂŝͲ
ƚĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

�Ğƚ�ŽƵƟů�ĞƐƚ�ĚĠĐƌŝƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚΖƵŶ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�Ŭŝƚ�ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞͲ
Ŷŝƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘

	» >Ğ�ůŝǀƌĞƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/11.pdf
https://www.erudit.org/fr/revues/mi/2024-v28-n2-mi09239/1110642ar.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/11.pdf


AAPA 

Z�WW�ĚĞ�ůĂ�,�^�Ͳ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĂƵǆ�ĚĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/14.pdf


Santé

>Ζ�ŶĂƉ�ĚŝīƵƐĞ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�
ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�
ĐŚƵƚĞƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ĞŶũĞƵ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�

>Ζ�ŶĂƉ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ĚĠĐğƐ͘

>Ğ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƌĞĐĞŶƐĞ�ϯϯ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�ĚŽŶƚ�
ϭϲ�ĐŽŵďŝŶĞŶƚ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ͕�ϭϭ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶƚ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ϲ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ͘�>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ƵƟůŝƐĠĞƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ƉŽƌƚĠƐ͕�
ĚĞƐ�ĐĂŵĠƌĂƐ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵŽďŝůĞƐ͕�
ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ�;/�Ϳ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ͘

>ΖĂŐĞŶĐĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚΖƵŶĞ�ƐŽůƵͲ
ƟŽŶ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͘� �ůůĞ� Ă�ĚŽŶĐ�ĠǀĂůƵĠ� ůĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĞƌŽƉĠƌĂďŝůŝƚĠ͕�ůĞƵƌ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂƵǆ�
ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�

>Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ĞŶĮŶ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠůĠĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ͘��ĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞƐ�ĚĠƚĂŝůůĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�
ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘

	» >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

>Ğ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�Ă�
ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ΗWůĂŶ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͗�ƌĞƉğƌĞ͕�ƐŽŝŐŶĞƌ͕ �ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞΗ͘

�Ğ�ƉůĂŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ǀŝƐĞ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�

/ů�ƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�͗ �ůĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�
ƉƌĠĐŽĐĞ͕�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘�

>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂǆĞ�ŵĞƚ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞůƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵĨͲ
ĨƌĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�

>Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂǆĞ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƐͲ
ƐŝďůĞ� Ğƚ� ƌĠĂĐƚŝǀĞ͕� ĞŶ� ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ� ůĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ŵĠĚŝĐŽͲ
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ă�
ůΖŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͘�

>Ğ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĂǆĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŽƌͲ
ĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�

>Ğ�ƉůĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂǆĞ͕�
ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌŝƐƚĞƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŵŽďŝůĞƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂͲ
ůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘

	» >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞĞƐŽƵƐ͘
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dĂďĂŐŝƐŵĞ�Ğƚ�Ăƌƌġƚ�ĚƵ�ƚĂďĂĐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�;K&�dͿ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ
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>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůΖŽīƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�;�'K^Ϳ�Ă�ƉƵďůŝĠ��
ƐĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ůΖŽīƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϱͲϮϬϮϳ͘

�ĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂǆĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�Ğƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĐůĠƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ͗�

•	 >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�͗�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĐŝďůĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�
ůΖŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�͖

•	 >ΖŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ� ͗�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�Ğƚ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ� ůĞƐ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ƐŽŝŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĂƟĞŶƚ�͖

•	 >Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ͗� ĨŽƌŵĞƌ� Ğƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝůƐ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠĮƐ�͖

•	 >ΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ� ͗� ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůΖĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�͖

•	 >Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌƐ�͗ �ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘

	» >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘

>Ζ/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů� ĚƵ� �ĂŶĐĞƌ� ;/E��Ϳ� Ă� ĐŽŶĮĠ� ĂƵǆ� Wƌ�
DĂƌŝĞͲWŝĞƌƌĞ�ZĞǀĞů�Ğƚ�^ĠďĂƐƟĞŶ��ŽƵƌĂƵĚ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŝůŽƚĞ�/DWh>^/KE͕�ůĂŶĐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘

�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�ƉƌĠĐŽĐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĚƵ�
ƉŽƵŵŽŶ�Ğƚ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůΖĂƌƌġƚ�ĚƵ�ƚĂďĂĐ͘�/ů�ĐŝďůĞ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϱϬ�ă�ϳϰ�ĂŶƐ͕�ĨƵŵĞƵƌƐ�ŽƵ�ĞǆͲĨƵŵĞƵƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƚĂďĂŐŝƋƵĞ�ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϮϬ�ƉĂƋƵĞƚƐͲĂŶŶĠĞ͘

>Ğ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐĐĂŶŶĞƌƐ�ƚŚŽƌĂĐŝƋƵĞƐ�ă�ĨĂŝďůĞ�
ĚŽƐĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĂƌƌġƚ�ĚƵ�ƚĂďĂĐ͘�
^ŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�Ϯϵ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞƐƚ�
ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ă�ϭϬϬ�й�ƉĂƌ�ůΖ�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞ͘�

hŶ�ĚĠƉůŝĂŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ũŽƵĂŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐůĠ�ĚĂŶƐ�
ůΖŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ͘

•	 Cible� ͗�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϱϬ�ă�ϳϰ�ĂŶƐ͕� ĨƵŵĞƵƌƐ�ŽƵ�ĞǆͲ
ĨƵŵĞƵƌƐ�;ƐĞǀƌĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐͿ�͖

•	 �ƌŝƚğƌĞƐ�ĚΖĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�͗�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƚĂďĂŐŝƋƵĞ�ĚΖĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�ϮϬ�ƉĂƋƵĞƚƐͲĂŶŶĠĞ͘

•	 DŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ� ͗� ƐĐĂŶŶĞƌƐ� ƚŚŽƌĂĐŝƋƵĞƐ� ă�
ĨĂŝďůĞ�ĚŽƐĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĂƌƌġƚ�ĚƵ�ƚĂďĂĐ�͖

•	 Prise en charge�͗ �ϭϬϬ�й�ƉĂƌ�ůΖ�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƐĐĂŶŶĞƌƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�͖

•	 ZƀůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗ �ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘

>Ğ�ĚĠƉůŝĂŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ͗

	» hŶ�ĨŽƌŵĂƚ��ϱ�ă�ŝŵƉƌŝŵĞƌ�͖

	» hŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ă�ĨĞƵŝůůĞƚĞƌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�͖

	» hŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ă�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�Ğƚ�ă�ŝŵƉƌŝŵĞƌ͘

�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĞƵƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĂƚŽƵƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�
ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ĞŶ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ă� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ĠůŽŝŐŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ŝŶŇĠĐŚŝƌ� ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�
ĚΖƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͘

>Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚ�W�&�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚĞ͗�ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ͘ �
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>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŝůŽƚĞ�Η/ŵƉƵůƐŝŽŶΗ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ
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^ĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�;WƐǇĐŽŵͿ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ
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https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/2.pdf


>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůΖ�>�
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ
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dƌŽƵďůĞƐ�ĂĚĚŝĐƟĨƐ

>Ğ�WŽƌƚĂŝů��ĚĚŝĐƟŽŶƐ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�
ĮĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�Η:ƵƐƟĐĞ͕�WƌŝƐŽŶ�Ğƚ��ĚĚŝĐƟŽŶƐ͗��ůĞĨƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĠƌŚĞŶƐŝŽŶΗ͘

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂďŽƌĚĞ�ůĞƐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉĠŶŝƚĞŶͲ
ƟĂŝƌĞ�ĞŶ�ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐĂƌͲ
ĐĠƌĂů�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ŵĞŶĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĂͲ
ƟŽŶ͘�/ů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĐĂƌĐĠƌĂů�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĠƚĂďůŝƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�
ĞŶƚƌĞ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵŝůŝĞƵ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞ͘�

>Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĮĐŚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͗

•	 �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞ�͖

•	 sŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�͖

•	 �ŽŶĚĂŵŶĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�͖

•	 �ĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞ�͖

•	 KďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ŝŶũŽŶĐƟŽŶ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ͘

	» >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ă�ƉƵďůŝĠ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�
ƵŶ�ΗƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŇĂƐŚΗ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵͲ
ŵĂƟŽŶ�ĚΖŽƉŝŽŢĚĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘

�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ŽĞƵǀƌĞ͘

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘�

AAPA 

https://portail-addictions-occitanie.fr/wp-content/uploads/2025/04/justice-prison-et-addictions-clefs-de-comprehension.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/8.pdf
https://portail-addictions-occitanie.fr/wp-content/uploads/2025/04/justice-prison-et-addictions-clefs-de-comprehension.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/8.pdf


�ůĞƌƚĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůΖƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽǆǇĚĞ�ĚΖĂǌŽƚĞ�;ΗƉƌŽƚŽΗͿ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/6.pdf


ZĞƉğƌĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��Wd/dh�
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/7.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/7.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/7.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/7.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/7.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/7.pdf


ZĞƉğƌĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��Wd/dh�
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/7.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/7.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/7.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/7.pdf


WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŶĂƌĐŽƚƌĂĮĐ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/19.pdf


ZĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ĚĚŝĐƟŽŶƐ�&ƌĂŶĐĞ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/20.pdf


AAPA 

>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŐƵĞƐ�;/ZĞ^WͿ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/9.pdf


WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ

&ƌĂŶĐĞ�dĞƌƌĞ�ĚΖĂƐŝůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ŐƵŝĚĞ�
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚΖĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂͲ
ƟŽŶ͕�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘

�Ğ� ŐƵŝĚĞ� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶĕƵ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘

/ů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĂŶŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�
ƉƵďůŝĐƐ�ǀĂƌŝĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ŵƵůƟĐƵůͲ
ƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ŵƵůƟůŝŶŐƵĞƐ͘�/ů�ŝŶĐůƵƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ŐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĠůŝĐĂƚĞƐ͕�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ďŝĞŶͲ
ǀĞŝůůĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͘�

>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĕƵƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĂͲ
ďůĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘

>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂďŽƌĚĞŶƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͗

•	 >ΖĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞǆĞƐ�͖
•	 >Ă�ǀŝĞ�ƐĞǆƵĞůůĞ�Ğƚ�ĂīĞĐƟǀĞ�͖
•	 >ĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƐĞǆŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ�͖
•	 >ĞƐ�ŵƵƟůĂƟŽŶƐ�ŐĠŶŝƚĂůĞƐ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ͘

/ů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉŚŽƚŽůĂŶŐĂŐĞ͕�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�
ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ŵŽƵǀĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽďŝůŝͲ
ƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐĠƌĞƌ�
ůΖŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚĠ͘

	» >Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘

***

>Ğ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ϮϬϮϱ� ĚĞ� ^K^� ŚŽŵŽƉŚŽďŝĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ�
ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƐƵďŝĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�>'�d/͘�

�ĂƐĠ�ƐƵƌ�ϭϱϳϭ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ŵĞƚ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞũĞƚ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�
ůΖŚŽŵŽƉŚŽďŝĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉŚŽďŝĞ͕�ůĂ�ůĞƐďŽƉŚŽďŝĞ͕�ůĂ�ďŝƉŚŽďŝĞ�
Ğƚ�ůΖŝŶƚĞƌƐĞǆŽƉŚŽďŝĞ͘�>Ă�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĞŵƉůŽǇĠĞ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ŽīƌĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘

�ŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƌĠǀğůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŚŽƐƟůĞƐ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶƐƵůƚĞƐ͕�ĚƵ�ƌĞũĞƚ͕�ĚĞ�ůΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘�

>ĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ůĞ�
ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͕�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ůΖĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ƉƌŽĐŚĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�
ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�

>ĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ͗

•	 hŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͖
•	 hŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�͖
•	 �ĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ůƵƚƚĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ĐĞƐ�

ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ͘�

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�
ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƉůƵƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘

	» >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘

AAPA 

https://www.france-terre-asile.org/images/2025/202506-AMAL_-_Guide_danimation_des_ateliers_de_sensibilisation_2025.pdf
https://ressource.sos-homophobie.org/Rapports_annuels/rapport_LGBTIphobies_2025.pdf
https://www.france-terre-asile.org/images/2025/202506-AMAL_-_Guide_danimation_des_ateliers_de_sensibilisation_2025.pdf


ZĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�^K^�ŚŽŵŽƉŚŽďŝĞ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://ressource.sos-homophobie.org/Rapports_annuels/rapport_LGBTIphobies_2025.pdf


ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ��ďďĠ�WŝĞƌƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂůͲůŽŐĞŵĞŶƚ�;ϮϬϮϱͿ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.firah.org/upload/notices3/2025/etat_du_mal_logement_en_france_web_2025.pdf


>Ğ� ŶĞƵǀŝğŵĞ� ŶƵŵĠƌŽ� ĚΖ�ƉŝƚŽŵĠ͕� ůĂ� ƌĞǀƵĞ� ĚĞƐ�
KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ZĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�;KZ^Ϳ͕�ƐΖŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ă�
ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�

/ů�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ƉĂƌͲ
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ�ĚğƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�
ąŐĞ� ũƵƐƋƵΖă� ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝĞŝůůŝƐͲ
ƐĂŶƚĞƐ͘�/ů�ŵĞƚ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�KZ^�
ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͕�ƚĠŵŽŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝͲ
ƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

>ĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĂĐĐƌƵĞ�
ĚΖĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ĂŝĚĂŶƚƐ͘��Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖĂŶŶŽŶĐĞƌ�
ĚĞƵǆ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ� ͗� ůΖƵŶĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐĂŶĐĞƌƐ�Ğƚ�ůΖĂƵƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�
ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

dƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ

>Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�
ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�KZ^͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�Η�ŽƵƉ�ĚĞ�WŽƵĐĞΗ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůΖ�W�:,�>ŽŝƌĞ�ŵŽŶƚƌĞ�
ƋƵĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĞƐƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐͲ
ĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƐŝƚƵ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ůĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�
Ğƚ�ůΖĂĚƌĞƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�

hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ůΖĠŐĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ă�>Ă�ZĠƵŶŝŽŶ�ƌĠǀğůĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐƚĠƌĠŽƚǇƉĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠͲ
ůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘

EŽƟŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ

•	 ZĞƉĠƌĂŐĞ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŽĐĞ�͗

ѕ	 DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ�
ĚĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�Η�ŽƵƉ�ĚĞ�WŽƵĐĞΗ�͖

ѕ	 &ŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ă�ůΖŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚΖĂůĞƌƚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘

•	 /ŶĐůƵƐŝŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�͗

ѕ	 ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůΖĞŵƉůŽŝ�ĂƵǆ�ƐƚĠƌĠŽƚǇƉĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ŐĞŶƌĠĞƐ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�͖

ѕ	 sĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƉŝƌĞƌ�Ğƚ�ŵŽƟǀĞƌ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘

•	 �ĐĐğƐ�ĂƵǆ�^ŽŝŶƐ�Ğƚ��ĠƉŝƐƚĂŐĞ�͗

ѕ	 &ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�
ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�͖

ѕ	 /ŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ůĞƵƌƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�ƐƵƌ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞƐ͘

•	 �ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�͗

ѕ	 �ĚĂƉƚĞƌ� ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�͖

ѕ	 �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽƵƟůůĞƌ�
ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

	» Le document est accessible en suivant ce lien, ou en 
cliquant sur l'image ci-dessus.
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>Ă�ϮϰğŵĞ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞŶƚĂŝƌĞ�Ă�ĞǆƉůŽƌĠ�ůĞƐ�
ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ďƵĐĐŽͲ
ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĠĞƐ͘�
>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ͕�ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝƐŽŶƐ͕�ůĞƐ��,W��͕�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶƐ�ƐŽƵƌĚĞƐ͕�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽůƵͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘�

�ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�W�^^�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƚĞͲ
ůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƌƟƐͲ
ƟƋƵĞƐ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉŽƵƌ� ŝůůƵƐƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ͘�>ĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵͲ
ůŝŐŶĠ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�
ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ͘

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͗�

•	 PASS dentaires� ͗�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�
ĚΖ�ĐĐğƐ�ĂƵǆ�̂ ŽŝŶƐ�ĚĞ�̂ ĂŶƚĠ�;W�^^Ϳ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�
ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂƵǆ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ�͖

•	 �ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ͗�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ďƵĐĐŽͲĚĞŶƚĂŝƌĞ�ĚğƐ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ĞŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�͖

•	 &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗ �ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞƌ�
ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�>ĂŶŐƵĞ�ĚĞƐ�
^ŝŐŶĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�;>^&Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐŽƵƌĚƐ�͖

•	 �ƉƉƌŽĐŚĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�͗�ƵƟůŝƐĞƌ�ůΖĂƌƚ�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƟů�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ĚŝĂͲ
ůŽŐƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�͖

•	 �ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�͗ �ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƌͲ
ĚŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�;ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�ĚĞŶͲ
ƟƐƚĞƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐͿ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŐůŽďĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�͖

•	 ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ͗�ŵĞŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂŵͲ
ƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖŚǇŐŝğŶĞ�ďƵĐĐŽͲĚĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�͖

•	 Utilisation des outils numériques� ͗� ĞǆƉůŽŝƚĞƌ� ůĞƐ�
ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�;ǀŝĚĠŽƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͕�^D^�ƉƌĠǀĞŶͲ
ƟĨƐͿ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�
ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

•	 >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘

Le journal Le Monde�ƌĞůĂŝĞ�ůΖĂůĞƌƚĞ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;��>Ϳ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĂŶƐͲĂďƌŝ͘

>Ğ���>�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳ͘ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂƉƉĞůĂŶƚ�ůĞ�ϭϭϱ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠĞƐ�ƐĂŶƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ϮϬϮϱ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ϮϬϬϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘

Si ces chiffres sont alarmants, ils sont surtout sous-évalués, du 
taux extrêmement important de non-recours au 115.

Le Collectif alerte donc l'Etat et demande à ce que des réac-
tions claires et rapides soient mises en oeuvre afin de proté-
ger la population marginalisée d'une catastrophe sanitaire 
et humaine.

	» L'article du Monde est accessible sur ce lien. 
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ϭϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ��/,�>͗�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/3.pdf


>Ğ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�:ƵƐƟĐĞ�Ă�ƌĠĂĐƚƵĂůŝƐĠ�ƐŽŶ�ŐƵŝĚĞ�ă�ĚĞƐͲ
ƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ΗĚĠƚĞŶƵƐ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐΗ͘

/ů� ƐΖĂŐŝƚ� ĚΖƵŶ� ŐƵŝĚĞ� ƌĞŵŝƐ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĚĠƚĞŶƵƐ� ǀĞŶĂŶƚ�
ĚΖĂƌƌŝǀĞƌ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĐĂƌĐĠƌĂů͕�ĂĮŶ�ƋƵΖŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĞ�ůĞƵƌ͘

�Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĞƐƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ĐĂƌ� ŝů�
ƉĞƌŵĞƚ� ĚΖĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ĂǀĞĐ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ĮŶĞƐƐĞ� ĐĞ�
ƋƵΖŽŶƚ�ƉƵ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞƐ�
ƐŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ŽƵ�ƋƵĂŶĚ�ůĞƵƌ�ƉĞŝŶĞ�ĞƐƚ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�
ĂǀĞĐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ��^^D^͘

	» >Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘

***

sĂůĠƌŝĂŶ��ĞŶĂǌĞƚŚ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ƐĂ�ƚŚğƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�
Η�ŽŵŵĞŶƚ� ƐΖĠƉƵŝƐĞ� ůĞ� ĐƌŝŵĞ� ͗� ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ͕� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� Ğƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ�ƉĂƌŝƐŝĞŶΗ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ���^�/W�;�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�
ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉĠŶĂůĞƐͿ͘

�ĞƩĞ�ƚŚğƐĞ�ƐΖŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ůΖĞīĞƚ�ƌĠĞů�ĚĞƐ�ďƌĂĐĞͲ
ůĞƚƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůͲ
ƚĂƚƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĠƐ�;ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶƚĂŵĂŶƚ�ƵŶ�ƉĂƌͲ
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞƐ�ƚƌğƐ�ĞŶŐĂͲ
ŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕ �ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝͿ͘

	» >Ă�ƚŚğƐĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

 ***

La FAS͕�ƉĂƌ�ůΖĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕�Ă�ƉƵ�ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĞƌ�ůĞ�WƌĞŵŝĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂďŽƌĚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ;ƐŽŵďƌĞƐͿ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͘

�� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� Ă� ĠƚĠ�
ƉƌŽĚƵŝƚ͘�/ů�ƌĠĐĂƉŝƚƵůĞ�ůĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�&�^�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐ�ƚĞŶƵƐ�ĂƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘

	» >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘
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Sexualité

>Ζ�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞ�Ă�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ůĂŶĐĠ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ă�Ϯϱ�
ĂŶƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĚĞƐ�/^d͘

�ĞƚƚĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ŵĞƚ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞƵǆ� ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ĚĞ�
ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ͗

•	 >ΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŬŝƚƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ă�
�ŚůĂŵǇĚŝĂ�Ğƚ�ă�ŐŽŶŽĐŽƋƵĞ�͖

•	 >Ğ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĞŶ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�
ŵġŵĞƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�s/,ͬƐŝĚĂ͕�ůĂ�ƐǇƉŚŝͲ
ůŝƐ�Ğƚ�ůΖŚĠƉĂƟƚĞ��͘�

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�ŬŝƚƐ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ĂƵƚŽͲƉƌĠͲ
ůğǀĞŵĞŶƚ�ǀĂŐŝŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�>ĞƐ�
ƚĞƐƚƐ�ƵƌŝŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŚŽŵŵĞƐ�ůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘

	» >Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ�͖

	» hŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͕�
ŽƵ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�͖

	» �ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘
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>Ğ��ŽŶƐĞŝů�EĂƟŽŶĂů�ĚƵ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�;�EDͿ�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ͕�ůĞ�
ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ŝŶƟͲ
ƚƵůĠ�Η�ǀĞŝů�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ͕�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƐĞǆƵĞůůĞ�Ͳ�ĚĞƐ�
ĮĐŚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐΗ͘

EŽƵƐ�ƌĞƉƌĞŶŽŶƐ�ƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͗

�ĂŶƐ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�͞ �ǀĞŝů�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ͕�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƐĞǆƵĞůůĞ͘��ŽŶŶĞƌ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě Ă͛Őŝƌ͕͟ �ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
ƉƵďůŝĞ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ĮĐŚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ĠƚĂďůŝĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�
ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ŚĂŝŶĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ͘

��ů Ă͛ƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϰ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ă�ƉƵďůŝĠ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŝŶƟƚƵůĠ�
͞�ǀĞŝů�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ͕�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƐĞǆƵĞůůĞ͘��ŽŶŶĞƌ�
ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě Ă͛Őŝƌ͘͟ ���ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĕƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě Ă͛Őŝƌ͕ �ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ů͛ĠǀĞŝů�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ͕�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�
ƐĞǆƵĞůůĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ŚĂŝŶĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͘

DĂŝƐ� ă� ƋƵĞůůĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĐĞůĂ� ĚĞǀŝĞŶƚͲŝů� ƉŽƐƐŝďůĞ� ͍�
�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͍�
�ŽŵŵĞŶƚ� ƵƚŝůŝƐĞƌ� ĂƵ�ŵŝĞƵǆ� ĐĞƐ� ŽƵƚŝůƐ� ĞŶ� ů͛ĠƚĂƚ� ƉŽƵƌ�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀĞŝů�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ě͛ƵŶ�ĠǀĞŝů�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ͕�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ƐĞƌĞŝŶ�
Ğƚ�ƉŽƐŝƟĨ�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ƌĠĂŐŝƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĞƐƚ�ǀŝĐƟŵĞ�ŽƵ�
ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŝĐƟŵĞ�ĚĞ�ŚĂŝŶĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�͍

WŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ă�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ�ƋƵĂƚƌĞ�ĮĐŚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĐŽͲĐŽŶĕƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ��Z�:�W�
,ĂƵƚƐͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ͕� ůĞ� �Z/W^� 2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ͕� ůĂ� �ŝƌĞĐƚŝŽŶ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
ĞͲ�ŶĨĂŶĐĞ�ͬ�ϯϬϭϴ͕� ů͛/E^�ZD͕� /ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĂŶƐ��ƌĂŝŶƚĞ͕� ůĞ�
WůĂŶŶŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĂů͕�WŽŝŶƚ�ĚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͕�ZğŐůĞƐ��ůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
Ğƚ�ůĞ��ĞƌƟĮĐĂƚ�ĠŐĂůŝƚĠ�&ĞŵŵĞƐͲ,ŽŵŵĞƐ�ĚĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽ͘

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͗�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĂƵ� 
ŵŝĞƵǆ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ąŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ

>͛ĠǀĞŝů�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ͕�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ĠƚĂƉĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘�/ů�ŶĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉůƵƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐĞƌĐůĞƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�Ğƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ͘��Ŷ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů ą͛ŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă� ůĂ�ǀŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ͕�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƐĞǆƵĞůůĞ�
;�s�Z^Ϳ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ͘

�ĞƩĞ�ĮĐŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĐůĠƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�

ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛�s�Z^͘

	» >Ă�ĮĐŚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�͗�ĂďŽƌĚĞƌ�
ůĞ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�s�Z^�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�

>͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϭ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�>͘�ϯϭϮͲϭϲ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�
ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘��ůůĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě Ă͛Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ƚƌŽŝƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě ą͛ŐĞ�ŚŽŵŽŐğŶĞ͕�ĚŝƐƉĞŶͲ
ƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞƐ͘�

WƵďůŝĠ�ĂƵ�ďƵůůĞƟŶ�ŽĸĐŝĞů�ĚƵ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ�;�s�Z͕�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐͿ͕�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ�
;�s�Z^͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ůǇĐĠĞƐͿ�ĮǆĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ă�ĐĞƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞŐƌĠ͕�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ͘�
>ĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂďŽƌĚĠĞƐ͘�

�ĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ͕� ůĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĠƚĞŶͲ
ĚƵĞƐ͘��ůůĞƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ě Ă͛ŶĂƚŽŵŝĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ŶŽƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘���ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ąŐĞƐ͕�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ů͛�s�Z^�Ğƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ɛ͛ĞŶƚƌĞĐŚŽƋƵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ͘

�ĞƚƚĞ� ĨŝĐŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ŽƵƚŝůƐ� Ğƚ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƉŽƵƌ�
Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ƐƵƌ� ĐĞ�ǀŽůĞƚ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚĞ� ů͛�s�Z^�ĞŶ� ƚĂŶƚ�
ƋƵ͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�Ğƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘

	» �>Ă�ĮĐŚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

AAPA 

https://cnnumerique.fr/files/uploads/2025/EVARS_fiche_Parents.pdf
https://cnnumerique.fr/files/uploads/2025/EVARS_fiche_Enseignants.pdf
https://cnnumerique.fr/files/uploads/2025/EVARS_fiche_Parents.pdf


WŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�͗�
ĐŽŶĮŐƵƌĞƌ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ

>ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐŽŵŵŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŝŶŇƵĞŶĐĞŶƚ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�
ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ͘�DĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
Ǉ�ǀŽǇŽŶƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĞƵƚƌĞ͘�>ĞƐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞŶƚ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĂƫƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĠĂĐƟŽŶƐ�͗�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐƚĠͲ
ƌĠŽƚǇƉĠĞƐ͕�ƐĞǆƵĂůŝƐĠĞƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ĐŚŽƋƵĂŶƚĞƐ͘�

�Ğ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ŝƌƌĠĂůŝƐƚĞƐ�ŽƵ�
ƚŽǆŝƋƵĞƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƋƵĂŶĚ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ŽŵŶŝͲ
ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ� ůŝŵŝƚĠĞ͕� ŝů�ĞƐƚ�
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě Ă͛Őŝƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŚĞůůĞ�͗�ĞŶ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŶƚ�
ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƐƵŝƚ͕�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ͕�ŽŶ�
ƉĞƵƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘�>ĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ě͛ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�
Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�Ě Ġ͛ŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ͙�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�
ƵŶ�ƈŝů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŽŐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŶƚ͘

�ĞƩĞ�ĮĐŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĂ�ŵĂŝŶ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ƉĂƌĂŵĠƚƌĞƌ�ƐĞƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞǆƉŽƐĠ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͛�s�Z^�
Ğƚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉĂŝƌͲăͲƉĂŝƌ͘

	» >Ă�ĮĐŚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

WŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ŚĂŝŶĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�͗�
ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ�Ğƚ�ƌĠĂŐŝƌ�ĚƵ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĐŚŽƋƵĂŶƚƐ͕�ŚĂŝŶĞƵǆ͕�ƚƌŽŵƉĞƵƌƐ�
ǀŽŝƌĞ� ŝůůŝĐŝƚĞƐ͕�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ŶŽŶͲĐŽŶƐĞŶƐƵĞůůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�
ŝŶƚŝŵĞƐ͕� ĐǇďĞƌŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ͕� ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ĚĞĞƉĨĂŬĞƐ�
ƐĞǆƵĞůƐ͕�ƐĞǆƚŽƌƐŝŽŶ͙�

>ĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŝůƐ�ĞǆƉŽƐĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ŵƵůͲ
ƟƉůĞƐ͘�^͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠŵƵŶŝƌ�;ǀŽŝƌ�ĮĐŚĞ�
ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƐŽĐŝĂƵǆͿ͕�ĐĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͘

�ĞƩĞ�ĮĐŚĞ�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�
ƋƵĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĞƐƚ�ǀŝĐƟŵĞ�ĚĞ�ŚĂŝŶĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ů Ă͛ŝĚĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƌĠĂŐŝƌ�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�
ƐŽŝͲŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘

	» >Ă�ĮĐŚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

AAPA 

https://cnnumerique.fr/files/uploads/2025/EVARS_fiche_utilisateurs_reseaux_sociaux.pdf
https://cnnumerique.fr/files/uploads/2025/EVARS_fiche_Victimes.pdf
https://cnnumerique.fr/files/uploads/2025/EVARS_fiche_Enseignants.pdf
https://cnnumerique.fr/files/uploads/2025/EVARS_fiche_utilisateurs_reseaux_sociaux.pdf
https://cnnumerique.fr/files/uploads/2025/EVARS_fiche_Victimes.pdf


WůĂŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ϮϬϮϱͲϮϬϯϬ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/13.06.2025_unoc-DP-plastique.pdf


Focus

>Ğ��ŽůůĞĐƟĨ�^ĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�'ƌĂŶĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ

�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌƟƐĂŶ͕� ůĞ��ŽůůĞĐƟĨ�^ĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�
'ƌĂŶĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉůƵƐ� ĚĞ�ϯ͘ϰϬϬ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĂƵ�
ƐĞŶƐ�ůĂƌŐĞ�͗�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͕�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͕�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂŝƌƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ͙

�ğƐ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϯ͕�ĐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�
ůĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ă�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐĠͲ
ĚĞŶƚ�;ƉĠƟƟŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ƌĠĐŽůƚĠ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰϲ͘ϬϬϬ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐͿ͕�
ůĞ�WƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�Ă�ĚĠĐůĂƌĠ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�'ƌĂŶĚĞ�
ĐĂƵƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϱ͘�

>Ğ��ŽůůĞĐƟĨ�ƉŽƌƚĞƌĂ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϱ�ƵŶ�ĐĂůĞŶͲ
ĚƌŝĞƌ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶŝƟĞƌ�ƵŶ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ�ĚŽŶƚ�ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĞƐƚ�
Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͕�ĚĞ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘

	» ϵ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͕�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞƉƌĞͲ
ŶŽŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƟƚƵůĠƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘�>ĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

AAPA 

https://www.change.org/p/faire-de-la-sant%C3%A9-mentale-la-grande-cause-nationale-2025
https://collectif-sante-mentale.org/grande-cause/


�ǆĞŵƉůĞ�ĚΖĂĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐƟŐŵĂƟƐĂƟŽŶ

�ůŝƉ�ǀŝĚĠŽ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶŶĞƌͿ

�ĸĐŚĞƐ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ

AAPA 

https://collectif-sante-mentale.org/wp-content/uploads/2025/07/Spot30_DEF-nogvt.mp4?_=1


Focus

�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĞŶ��^^D^

>͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĞŶ��^^D^�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĂŵĠͲ
ůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘

>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ͗��ŝů�ƉĞƵƚ�Ɛ Ă͛Őŝƌ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͕�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĠůŝǀƌĠĞƐ͕�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďŝĞŶƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘͘͘

�Ğ�ĨŽĐƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚΖŽƵƟů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�YƵĂůŝŶĠŽ͘

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ŽĞƵǀƌĞ

AAPA 



�ƚĂƉĞ�ϭ�͗�ĐĂĚƌĂŐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƋƵġƚĞ

>͛ ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�
ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�͗

•	 >͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƋƵŽŝͿ�͖

•	 >ĞƐ� ŽďũĞĐƚŝĨƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƐ� ;ƌĞĐƵĞŝů� ĚĞƐ� ĂƚƚĞŶƚĞƐ� ŽƵ�
ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶͿ�͖

•	 >͛ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝďůĞ�;ƋƵŝ͕�ĐŽŵďŝĞŶ�Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐͿ�͖

•	 >Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�;ƋƵĂŶĚ�Ğƚ�ă�ƋƵĞůůĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞͿ�͖

•	 >ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝů�Ğƚ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�͖

•	 >ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘

�ƚĂƉĞ�Ϯ�͗�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶƋƵġƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞƐƚ

/ů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚğůĞ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�WŽƵƌ�
ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͕� ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ăŝƚ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ͘�

/ů�ĨĂƵƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă͗�

•	 �ŶŽŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ͕�ĮǆĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ͕�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�
ƵƟůŝƐĠĞ�;ĚğƐ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶͿ�͖

•	 &ĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�͖

•	 &ŽƌŵƵůĞƌ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĂƌ�ŽďũĞĐƟĨ�͖

•	 ZĠĚŝŐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽƵƌƚĞƐ͕�ĐůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�͖

•	 �ǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽƵďůĞƐ�ŶĠŐĂƟŽŶƐ�͖

•	 >ŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�͖

•	 >ĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͖

•	 �ŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘

/ů�ĞƐƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ƐĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ͕�ĂĮŶ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�
ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ĂũƵƐͲ
ƚĞŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘

�ĞůĂ�ƐĞƌƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖ�^^D^͘�

�ĞƩĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ͗

•	 �ΖƵŶ��KW/>�ĚĠĚŝĠ�͖
•	 �Ƶ��s^�͖
•	 �ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�͖
•	 �͛ƵŶ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ�Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘

�ĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ŶĞ�ƐΖĞǆĐůƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ŵƵƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘

�ƚĂƉĞ�ϯ�͗�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶƋƵġƚĞ

�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ͕�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�͗

Communiquer sur la démarche en amont ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ͕�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�;ĂĸĐŚĂŐĞ�ĂƵǆ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕�ĞŶĐĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�Ě Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĠĐƌĂŶ�
Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ŽƵ�Ě͛ĠƚĂŐĞ͕�ŵĂŝů�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ƚĐ͘Ϳ͘

�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�͗��ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌͲ
ƌŽŐĠ͕�ă�ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƋƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝů�ŵŝŶŝŵĂů�
ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĮĂďůĞƐ�͍

�ĠĮŶŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚŝīƵƐĠĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�͗ �ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ă�
ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ĞŶƋƵġƚĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚĂďůĞƩĞ͕�
ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů͍

�ƚĂƉĞ�ϰ�͗�ŵĞƐƵƌĞ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ

>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�͗

•	 >Ă�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ŽďƚĞŶƵĞƐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�
ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ŽƵ�ƵŶ�ůŽŐŝĐŝĞů�͖

•	 >Ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽďƚĞŶƵĞ͕�
ƉĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͖

•	 >Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͖
•	 >͛ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ă�ĂŵĠͲ

ůŝŽƌĞƌ�͖
•	 >Ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŐůŽďĂů͘

AAPA 



�ƚĂƉĞ�ϱ�͗�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ

�ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ�
ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
ă�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͗

•	 Communication interne� ͗� ƌĠƵŶŝŽŶ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
Ě Ġ͛ƋƵŝƉĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ͕�
ĂĸĐŚĂŐĞ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͕�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚƵ��s^͕��ƚĐ͘�͖

•	 �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�͗ �ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ǀŽŝĞ�Ě Ă͛ĸĐŚĂŐĞ͕�ĐŽƵƌƌŝĞů�ŽƵ�
ĞƐƉĂĐĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĠĚŝĠ͕�ũŽƵƌŶĂů�Ě Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕��ƚĐ͘

�ƚĂƉĞ�ϲ�͗�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ

>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚƵ�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌèƚĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůèŵĞƐ�éǀŽƋƵéƐ�͗�

•	 �Ŷ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�͖

•	 �Ŷ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�;�KW/>͕��s^͕��ƚĐ͘Ϳ�͖

•	 �Ŷ�ŝŶƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ƌŝƚƵĞů�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�
Ě Ă͛ĐƟŽŶ͘

	» �ŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐƌĠĂͲ
ƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĞŶ��^^D^͕�ŶŽƵƐ�ĞŶ�
ŝŶĚŝƋƵŽŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ͘
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Focus

>ĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ΗWĂƉŽƚĞ�YƵĂůŝΖƚŚĠΗ�

Marion Colcy�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ă�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ͘

�ĂƐĠ�ƐƵƌ�ůΖŝĚĠĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
Ğƚ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĐĞ�ũĞƵ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĂŝĚĞƌ�ă�ƐĞ�ƉĂƌůĞƌ�Ğƚ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƚŚğŵĞƐ͘

	» >Ğ�ũĞƵ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�
ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘
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'ƌĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ

YƵĞů�ŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ�͍�

ZƀůĞ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ͘

>͛ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ͕�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ƵŶ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ĂĚƵůƚĞƐ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐŝŶŐƵͲ
ůŝĞƌƐ�͘ �WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�
ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ŝŶƐƵ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�
ƚƌğƐ�ĂŐŝƐƐĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ŝĚĠŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘

/ů�ƉĂƌĂŠƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�
ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ƐŝŶŽŶ�ĞŶ�ĚŝĂͲ
ůĞĐƟƋƵĞ͕�ĚƵ�ŵŽŝŶƐ�ĞŶ�ƌĠƐŽŶŶĂŶĐĞ͘�

�͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ΗŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶΗ͕�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ� ůƵŝ�
ĚŽŶŶĞ��ĞƐƐŽǇ͘�� Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ͕�ĂƵ�
ƐĞŶƐ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĠƚĞŶĚƵ�ƋƵĞ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ��ŝDĂŐŐŝŽ�
Θ�WŽǁĞůů͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͘

WĂƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŝůůƵƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ŶŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�
ƵŶ�ǀĠĐƵ�ĚĞ�ƌƵĞ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽŝ͘��ĞƐ�ΗǀŽŝƐŝŶƐ�ĚƵ�ĚĞŚŽƌƐΗ͕�
ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŶŽŵŵĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐƵĞƐ�ĂŶŐůĂŝƐ͕�
ƐƵƉƉŽƐĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ͕�ƵŶĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

WŽƵƌ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶƵƟůĞ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ĐŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƵƟůŝƐĠƐ͘��Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�
ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ă�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘�

ϭͿ	 Le milieu humain

�Ŷ�ƚŽƵƚ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�
ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚƵ�ΗŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶΗ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�
ĚƵ�ƐĐŚĠŵĂ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƋƵ͛Ă�ƉƵ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ��ĞƐƐŽǇ͘

�Ğƚ�ĂƵƚĞƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƚŽƵƚ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽǇĞƌƐ�͗�ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ͕�ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘�

�ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ͕�Đ͛ĞƐƚͲ
ăͲĚŝƌĞ�ă� ůĂ�ĨŽŝƐ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ŽďƐĞƌǀĠĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐĂƌ�ĞŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�

�ŝŶƐŝ͕� ĐŚĂƋƵĞ� ĨŽǇĞƌ� ƉŽƐƐğĚĞ� ƐĂ� ƉƌŽƉƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞ� ;ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ĐƌŽͲ
ǇĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵͿ�ŵĂŝƐ� Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŶŽŵŵĞƌ�ƵŶ�ΗŵĂĐƌŽͲƉƌŽĐĞƐƐƵƐΗ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƵŶĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĐƌŽŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�
ĐĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�,ĂǆƐŚĞ͕�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ�>ĞƌŶŽƵƚ͕�ĚĠƐŝŐŶĞ�
ĐŽŵŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ƉĂƌĂͲ
ĚŽǆĞƐ�ŝŶƚĞƌͲĨŽǇĞƌƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƚĞŝŶƚĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�
ůĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘

�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ� ůŝŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ƉŽƐĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƐ�
en�ŝŶĨƌĂ�ƵŶĞ�ƐƵĐĐŝŶĐƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽǇĞƌ͕ �ĂĮŶ�
Ě͛ĠĐůĂŝƌĞƌ� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŽďƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘

�Ϳ	 >ΖĂŵďŝĂŶĐĞ

,ĂǆƐŚĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞ�ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨŽŶĚĂͲ
ƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ͕�ĐĂƌ�ƐŝƚƵĠ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�
ůĞ�ƌĞƐƚĞ͘��ůůĞ�ĚŝƌĂ�ă�ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ�ƋƵ͛ΗĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ͕�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶĂŝƐƐĞŶƚ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ů ġ͛ƚƌĞ�
ŚƵŵĂŝŶ�ĨĂŝƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ě͛ĂŵďŝĂŶĐĞƐ͕�Ě͛ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞƐ͕�Ğƚ�
ĚĞ�ƌĞƐƐĞŶƟƐΗ͘

>͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ΗŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ƐĞŶƟƌΗ͕�ƚĞů�ƋƵĞ�
ĚĠĐƌŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƉŚĠŶŽŵĠŶŽůŽŐŝƋƵĞ�͗�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�
ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂƐƐĞƌǀŝĞ�Ŷŝ�ă�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�Ŷŝ�ă�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠƉƌŽƵǀĠ�ďƌƵƚ͕�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�Ğƚ�ƉƵƌ͘

�ĞƐƐŽǇ͕ �ĐŝƚĠ�ƉĂƌ�>ĞƌŶŽƵƚ͕�ĚŝƌĂ�ă�ƐŽŶ�ƐƵũĞƚ�ƋƵĞ�Ηů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�
ĞƐƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ă�ů͛ŚƵŵĞƵƌ͕ �ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͕ �ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�
ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�Ě͛ĠƉƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝĂŶƚ�΀͙΁Η͘

AAPA 



�ĂŶƐ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�͗

•	 >͛ ĞƐƉĂĐĞ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ� ͗�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂŵďŝĂŶĐĞƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ͕�
ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠƉƌŽƵǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ƉƌŽǆŝͲ
ŵŝƚĠ�Ğƚ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͕�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ͘��Ŷ�ƐŽŵŵĞ͕�ĐĞ�
ƚǇƉĞ�Ě Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ�͖

•	 La tendance au désaccordement�͗�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĠƚŽƵīĂŶƚĞ�Ğƚ�ĂůŝĠͲ
ŶĂŶƚĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ƚƀƚ�ŽƵ�ƚĂƌĚ͕�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƐŝŶŐƵůŝĞƌ͕ �ĚĞ�ƉĞƵƌ�
ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ŶĞ�ƐĞ�ƉĞƌĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ͘�>Ă�ƚŽŶĂͲ
ůŝƚĠ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�ƚĞŶĚ�ĚŽŶĐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ă�Ɛ͛ĞƐƚŽŵƉĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�͖

•	 >ΖĞƐƉĂĐĞ�Ě Ġ͛ĐĂƌƚ�͗ �ůĞ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐĂ�ĮŶĂůŝƚĠ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐĂƌƚ͕�ǀŽŝƌĞ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ͘�
�ĞƚƚĞ� ƚŽŶĂůŝƚĠ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ĂƵǆ� ĂŵďŝĂŶĐĞƐ� ĨƌŽŝĚĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝͲ
ƐĠĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ă�ů͛ĞǆƚƌġŵĞ�
ů͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĠƉƌŽƵǀĠ�ĚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞ�
ƌĞũĞƚ�͖

•	 La tendance au raccordement� ͗� ůĂ� ƐŽůŝƚƵĚĞ� ĞƐƚ�
ƚŽƵƚ�ĂƵƐƐŝ� ŝŶĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ͘���ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�
Ě͛ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ĂƵ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ͘ � >Ğ� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�
ƉƌĞŶĚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŵĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞǀŝͲ
ǀŝƐĐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚŽŶĂůŝƚĠƐ�ƵŶŝƚĂŝƌĞƐ͘

AAPA 

�ŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ŵĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ă�ů Ă͛ƵƚƌĞ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�
ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞ͘��ĞƐƐŽǇ�
ƌĠĐĂƉŝƚƵůĞ�ĐĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�Ě͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ƐƵŝǀĂŶƚ͕�ƋƵ͛ŝů�ŶŽŵŵĞ�ΗďŽƵĐůĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂůĞΗ��͗



/ů�ĚŝƌĂ�ă�ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ�ƋƵĞ�Ηů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽƵǀŽŝƌ�ĞŶ�ŵŽĚŝĮĂŶƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĂ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�΀͙΁��Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞ�ůĂ�
ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ͕� ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƋƵŝ�ǀĂ�
ďŝĞŶ͘�/ŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͕� ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĞŶĐŽƌĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ͕ � ůĞ�ƐƚĂ-
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽďƐƟŶĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶĞ�ŽƵ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ƐŝŐŶĞ�ůĂ�
ŵĂůĂĚŝĞ͕�ůĞ�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ƌŝŐŝĚŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
communautéΗ͘

�Ϳ	 >͛ĠƚŚŝƋƵĞ

�ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�ĚƵ�ΗƐĞŶƟƌΗ͕�ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�
ĞƐƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂŶĐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ΗƉĞƌĐĞǀŽŝƌΗ͘��ůůĞ�
ƌĞŶǀŽŝĞ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ�;ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�
ŽƵ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐͿ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠ͘

��ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ͕�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵƐ͘��Ğƚ�ĠĐĂƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ΗƐĞŶƟƌΗ�Ğƚ�ΗƉĞƌĐĞǀŽŝƌΗ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ƉĂƐƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ�;ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĨƵƐŝŽŶͲ
ŶĠ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĨƵƐŝŽŶŶĠ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ�ă�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚƵ�décollement͕�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞŶŐĞŶĚƌĞ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�
ĐĞůĂ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘

�ŝŶƐŝ͕�ƉŽƵƌ��ĞƐƐŽǇ͕ �ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ƉƌĞŶĚ�ůĞ�ĚŽƵďůĞ�ƐĞŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ĂĐƟŽŶ�;ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞƐͿ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�
ŶŽƌŵĞƐ�;ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐͿ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƐĞ�
ĚĠĐƌŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŵͲ
ƉŽƌƚĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌůĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚŽŶŶĠ͘

>͛ĠƚŚŝƋƵĞ�Ă�ŝĐŝ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ĚĞ�
ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ�͗ �ŝů�ŶĞ�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�
ŵĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůƵŝ�ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�
codes͘��Ŷ�ĐĞůĂ͕��ĞƐƐŽǇ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ŝĐŽŶŝƋƵĞ�;ĞǆƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ŶŽŶͲǀĞƌďĂůĞ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ŐƌŽƵƉĂůĞƐͿ�Ğƚ�
le ĐŽĚĞ�ŶŽƌŵĂƟĨ�;ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ͕�ƌğŐůĞƐ͕�
ůŽŝ�Ğƚ�ƌŝƚĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞͿ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ƉĞƌŵĂͲŶĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ŚĂƌͲ
ŵŽŶŝĞƵǆ͕�ƉĂƌĂĚŽǆĂů�ŽƵ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞ͘

�ĞƐƐŽǇ͕ �ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ĐŝƚĠ�ƉĂƌ�>ĞƌŶŽƵƚ͕�ŝŶĚŝƋƵĞƌĂ�ă�ĐĞ�
ƉƌŽƉŽƐ�ƋƵĞ�ΗůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐĞ�
ĚĠĮŶŝƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĐŽĚĞ�ŶŽƌŵĂƟĨ�Ğƚ�ƐĂ�ŵŽƌĂůĞ͗�
ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽƌŵĞƐ͕�
ĚĞ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌŝƚĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽƵŵĞƩĞŶƚ�
ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽƌĚŽŶŶĞ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘��Ğ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĨŽǇĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĞƐƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�ƉĂƌ�ĞǆĐĞů-
ůĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�͗ �ƚŽƵƚ�Ǉ�ĞƐƚ�ŶĠŐŽĐŝĠ͕�ũŽƵĠ͕�ŵŽŶƚƌĠ͕�
ŽďƐĞƌǀĠ͕�ŽďũĞĐƟǀĠ͕�ă�ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�Žƶ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�
ĠƉƌŽƵǀĠ�Ğƚ�ƌĞƐƐĞŶƟΗ͘

�Ϳ	 >ĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ

>͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�Ğƚ� ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞŶƚƌĞƟĞŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�
ĠƚƌŽŝƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�
ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�Ğƚ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�;ŵǇƚŚĞƐ͕�ŝĚĠŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌƐͿ�
ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�
ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘

�ĞƐƐŽǇ�ĚŝƌĂ�ă�ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ�ƋƵĞ�ΗůĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽƉƌĞ�ă�ĐĞ�ĨŽǇĞƌ�ĞƐƚ�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ Ġ͛ŶŽŶĐŝĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ůŝĠƐ�ă�ĐĞ�ĨŽǇĞƌ͘ ��Ğ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ŷ͛ĂƉƉĞůůĞ�
ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ŝů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ŝů�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�
ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ă�ĐƌŽŝƌĞ�Ğƚ�
ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐƌŽŝƌĞ͕�ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�
de la communauté�΀͙΁Η͘

�ŝŶƐŝ͕� ů͛ĠƉƌŽƵǀĠ�;ĂŵďŝĂŶĐĞͿ�Ğƚ� ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�;ĠƚŚŝƋƵĞͿ�ƐĞ�
ĐŽŵƉůğƚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ�;ĐƌŽǇĂŶĐĞƐͿ͕�
ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĂŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�Ğƚ�
ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ͘�

�ĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽĚğůĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�
ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ� ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ŵĠĚŝĐŽͲ
ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƌƀůĞ�
ƐŽĐŝĂů͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ƉƵďůŝĐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƚĞů�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚĂŵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�
ĐƌŽŝƐĠƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĐŽŚĂďŝƚĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ŵġŵĞ�
ĞƐƉĂĐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ƵŶ�ďƌĞĨ�Ğƚ�ƵůƟŵĞ�ĚĠƚŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƉͲ
ƚƵĞů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐ�
ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͕�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĞ�ĚĠĐƌŝƌĞ�ďƌŝğǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉĂƌĂŠƚ�ƵƟůĞ�ƉŽƵƌ�ĐůĂƌŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘

AAPA 



ϮͿ	 >Ă�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ

�Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ů͛ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ͕�ĞŶ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐŝĞ͕� ůĞ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚŽŶŶĠ�ĚĞ�ƚĞŶĚƌĞ�ă�ůĂ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ŶĞůůĞ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ͘

>͛ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂͲ
ůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ�ŶŽƵǀĞů�ĂƌƌŝǀĂŶƚ�ǀĂ�
ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ� ƵŶ�ŵŽĚĞ� ĚĞ� ƐƵƌǀŝĞ� ĂĐƋƵŝƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞƌƌĂŶĐĞ�
ƵƌďĂŝŶĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�
ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ƚĞůƐ�ƋƵ͛ŽŶƚ�ƉƵ�ůĞƐ�ĚĠĐƌŝƌĞ�&ƵƌƚŽƐ�Ğƚ�>ĂǀĂů͘

>͛ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƵƌĂ�ĂůŽƌƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞů͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĠŐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ�;ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ� ů͛ĠǀĂƉŽƌĂƟŽŶ�ŽƵ� ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶͿ͕�
ů Ă͛ůůŝĂŶĐĞ�;ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ŽƵ�ůĞ�ƌĞũĞƚͿ�ŽƵ�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�;ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ƐŽƵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶͿ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ŵĞŶĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ŝŶƚĞƌƐƵďũĞĐƟĨ�ĂƉĂŝƐĠ�
Ğƚ�ǀŝǀĂďůĞ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ͘

^ŝ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�;Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞ�
ĚŽŶĐ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐĂ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ŶŽƌŵĞƐ�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞͿ͕�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞŶĨĞƌŵĞ�
ĂůŽƌƐ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĐŽŶŇŝĐƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�
ƚĂƉĂŐĞƵƐĞƐ͕�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨƵƐŝŽŶŶĞů�
Ğƚ�ŵŝŵĠƟƋƵĞ�ƋƵ ă͛�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�
ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘

��ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů͕�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�
�ŝDĂŐŐŝŽ�Ğƚ�WŽǁĞůů�ŽŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ƵŶ�ŵġŵĞ�ĐŚĂŵƉ�ƉŽƵͲ
ǀĂŝĞŶƚ�ĐŽŶǀĞƌŐĞƌ͘ �/ů�ŶĞ�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ƉůƵƐ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�
ƌĞƉƌŽĚƵŝƚ�ƐĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�
ƉůƵƚƀƚ�ĚĞ�ĚĠĐƌŝƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĐĂůƋƵĞƌ�Ğƚ�Ɛ͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�
ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ĞƐƉĂĐĞ͘�

�ĞƩĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͲ
ŶĞůƐ�ĚƵ�ƐŽŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘��ůůĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�
ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ͕�ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵĞ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚͲĞůůĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ΗĠƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞΗ�
ůŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞƐ�ĞŶ�
ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƌŵĞƐ͕�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͘�

�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚƌğƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ� ůŽŐŝƋƵĞ͕�
ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ĚĠĐƌŝƚ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�

�ŝDĂŐŐŝŽ�Ğƚ�WŽǁĞůů�ĚŝƐƟŶŐƵĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ�ů͛ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ�
ŶŽƌŵĂƟĨ�;ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ǀŝĂ� ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐƚĂŶͲ
ĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶͿ͕�ŵŝŵĠƟƋƵĞ� ;ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞ� ƉĂŶƵƌŐŝƐŵĞ�
ŝŶƚĞƌͲŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĨĂĐĞ�ă� ů͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�Ğƚ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠĞƐͿ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ĐŽĞƌĐŝƟĨ� ;ƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĞǆĞƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ǀŝĂ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ŽƵ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ŝŵƉŽƐĞƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐͿ͘�

>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ĐĞ�
ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�͗ �ů͛ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ�Ɛ͛Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĂƵƚĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�;ǀŝĂ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�
ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�ĚĞ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞƐͿ͕�ŵŝŵĠƟƋƵĞ�;ǀŝĂ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�
Ğƚ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŵĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�
ă�Ɛ͛ŝŵŝƚĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐͿ�Ğƚ�ĐŽĞƌĐŝͲ
ƟǀĞ�;ă�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƚƌğƐ�ĚĠŐƌĂĚĠ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ĚƵƌĞŵĞŶƚ�ŶŽƌŵĂƟǀĞƐͿ͘

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�
ƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĂƵǆ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ͘�
�Ğ�ŵŝůŝĞƵ͕�ă� ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ƵŶ�ΗƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƋƵĞ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĠΗ͕�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŠƚ�ġƚƌĞ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŵŽĚĞƐ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ĂƌƌŝǀŽŶƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�͗ �ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĞƌ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ŵĂƌŐŝͲ
ŶĂůŝƐĠ�͍ ��ŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�͍

ϯͿ	 YƵĞůƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�͍

>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ŝů�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƵŶŝǀĞƌƐ�͗�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ŐůŽďĂůŝƚĠ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƋƵŝ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌĂ͕�Ğƚ�ĞŶĮŶ�
ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�

�ŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐ�Ă�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŝƚĠ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞ͕�ĨĂŝƚĞ�
ĚĞ�ǀĠĐƵƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŵƉƌĞŝŶƚĞƐ�ƵŶŝƋƵĞƐ͘�̂ ŝ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�Ŷŝ�ƌĠĚƵŝƚĞ͕�Ŷŝ�ĚŝƐũŽŝŶƚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ă�ů͛ƈƵǀƌĞ͘�

�ĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ͕�ĚĂŶƐ�
ĐĞƚ�ĠĐƌŝƚ͕�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘�

AAPA 



�ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ĚĞƵǆ�ΗĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞΗ�
ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĞƵǆ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽƐŽĐŝĂƵǆ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ůŝĠƐ�
ĂƵ�ǀĠĐƵ�Ě͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͘�

EŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌŽŶƐ�ă�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�ŝƐŽŵŽƌͲ
ƉŚŝƐŵĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĂŶĐƌĠ�Ğƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘

�Ϳ��Ğ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƐƟŵƵůĂŶƚĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĞŵƉġĐŚĂŶƚ�
de vivre

hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƐĞŵ-
ďůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĠĚŝĠ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ͘��ĞƩĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŚĠďĞƌŐĞ-
ŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ƐŽŵĂ-
ƟƋƵĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ĞŵƉġĐŚĂŶƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ă�ůĂ�ƌƵĞ͘

^ŝ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐ-
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ƐĞƐ�ĚĠďƵƚƐ͕� ůĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�͗�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽŶƚ�ĠƚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚĠƌŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘

�Ŷ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ͕�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƐĞŵďůĞ�ĂůƚĠƌĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶ-
ƐŝŽŶ�ĚƵ�ƐĞŶƐ͘

>͛ĂĐĐƵĞŝů�ŝŶĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂƵǆ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚŝƚĞƐ�ΗĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠΗ͕�ƐĞŵďůĞŶƚ�Ɛ͛ġƚƌĞ�ŵƵĠĞƐ�
ĞŶ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠ�ă�ů͛ŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�
ƋƵĂŶƚ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐŽŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ă�
ĐĞ�ƉůĂŶ͕�ŽƵ�ĠĐŚŽƵĞ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠƐ͕�
ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛ŽƐƚƌĂĐŝƐĂƟŽŶ�ƐĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞŶƚ͕�ŵĞŶĂŶƚ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ă�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ƐĂŶƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ě͛ĂǀĂů�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘

>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�Ě Ġ͛ǀŝĐƟŽŶ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵĞƚ�ůĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ΗĞŶ�ĠĐŚĞĐΗ�
Ğƚ�ƉƌĞŶĚ�ΗůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞΗ�ĞŶ�Ǉ�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�
ƐĂŶƐ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽŝŐŶĞƌ͘

^ŝ�ĐĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�Ğƚ�ŵƵůƟͲ
ĨĂĐƚŽƌŝĞůůĞƐ͕�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŶŽƵƐ�
ƐĞŵďůĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽƉğƌĞ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ǀĠĐƵĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ů Ğ͛ǆĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�
ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ďŝĞŶ�ĚĠĐƌŝƚĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ� ůĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝͲ
ĂůĞ͘�&ƵƌƚŽƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�Ă� ŝĚĞŶƟĮĠ�ƵŶĞ�ďĂƐĐƵůĞ�ƐŝŶŐƵͲ
ůŝğƌĞ͗�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ΗƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƐƟŵƵůĂŶƚĞΖ�ă�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ��
ΖĞŵƉġĐŚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞΖ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�Ŷ Ă͛ůƚğƌĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠͲ
ĐĂƌŝƚĠ͕�ůĞ�ůŝĞŶ�ă�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě Ă͛ŝĚĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ƵŶĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ă�
ů Ă͛ĐƟŽŶ͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĨĂĐĞ�ă�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƐƵƌ�ů Ă͛ǀĞŶŝƌ͕ �Ğƚ�
ĚŽŶĐ� ůĂ� ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆͲġƚƌĞ͘

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉĞŶƐĠ�ĐŽŵŵĞ�
ĠƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�;ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŝĚĞ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĠƐͿ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂďůĞ�;ů Ă͛ŝĚĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ĞƐƚ�ǀĠĐƵĞ�ĐŽŵŵĞ�
ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞͿ͘��ĞƐ�ƐŽůƵͲ
ƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĠĞƐ�ĐĂƌ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�;ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĞů͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůͿ�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ůĞǀŝĞƌ͘ �

>Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�
ΗƋƵŽŝ�ƋƵ͛ŝů�ĂƌƌŝǀĞ͕�ũĞ�ŵ Ğ͛Ŷ�ƐŽƌƟƌĂŝΗ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�ƐĂǀĞŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ĚƵ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĠƉƵŝƐĂŶƚĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐƵƐĐŝƚĞ͕�ĐĞƚ�ĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĞƌ͕ �
ĂŵĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůůĞ͘�

�ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�Η^ŝ�ũĞ�ƉĞƌĚƐ�;ŽƵ�Ɛŝ�ũ Ă͛ŝ�
ƉĞƌĚƵͿ͕�ũĞ�ŶĞ�ǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ŵ͛ĞŶ�ƐŽƌƟƌΗ͘�&ƵƌƚŽƐ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ĐĞ�ƉŚĠͲ
ŶŽŵğŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ΗĞŵƉġĐŚĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞΗ͘

�Ƶ�ƐĞŝŶ�Ě͚ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ŝŶƐĠĐƵƌŝͲ
ƐĂŶƚ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞǆĐůƵĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĂůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�
ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŵĠůĂŶĐŽůŝƋƵĞ͘�

�ůůĞ�ƉĞƵƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŽƐĐŝůůĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƌĠĂĐͲ
ƟŽŶ�͗

 

AAPA 



>Ğ� ǀĠĐƵ� ƉĞƌƐĠĐƵƚŽŝƌĞ͕� ƋƵŝ� ů͛ĂŵğŶĞ� ă� ĚĞƐ� ƌĞƐƐĞŶƟƐ� ĚĞ�
ĐƌĂŝŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞŶĂĐĞ͕�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ƚĞŝŶƚĠ�
Ě͛ŚŽƐƟůŝƚĠ͘��ĞƩĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ƉƌŽƚğŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�ŵĠůĂŶͲ
ĐŽůŝƋƵĞ�ĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�͗ �ĂƵƚƌƵŝ�
ĚĞǀŝĞŶƚ�ůĞ�ƌĠĐĞƉƚĂĐůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŽƵůĞƵƌ�ƚƌŽƉ�ǀŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ Ğ͛ůůĞ�
ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ǀĠĐƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ͘

>͛ ŚĠĚŽŶŝƐŵĞ�ƌĠĂĐƟĨ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůůĞ͘�>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞ�ůĂ� ůƵƩĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƉƌĠĨĠƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶͲ
ĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ǀĂůĞŶĐĞ�ŽƉƉŽƐĠĞ͘�^ĞƵůĞ�ŽƵ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ƌƵƉƚƵƌĞ�ŝŵƉůŝĐŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕� ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�
ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚƵ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͕ �ƐĂŶƐ�ƉƌŝƐĞ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘

�ŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƀůĞƐ�ƌĠĂĐƟŽŶŶĞůƐ�ĞǆŝƐƚĞ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞƵƌƐ�ƐŝŐŶĂŶƚ�ůĂ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�͗ �ů Ă͛ŵĞƌƚƵŵĞ͕�
ů Ă͛ŐƌĞƐƐŝǀŝƚĠ͕�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ů Ă͛ďĂŶĚŽŶ͙�ƋƵŝ�ĠĐůŽƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ǀĠĐƵ�ĚŝĸĐŝůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂůĂŝƐĞ�ĚŝīƵƐ͘�>Ğ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ĨƌĂŐŝůĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě Ă͛ŝĚĞ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͕�ŝŶĐŽŶƐͲ
ƚĂŶƚĞƐ�ŽƵ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶĞƐ͘�>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě Ă͛Őŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ĞƐƚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƉĂƌ� ůĂ�ĚĠƐĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞ�ĐŚĂŵƉ�
ĚĞŵĞƵƌĞ�ŶŽŶ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĐĂƌ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�͗�
ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝǀƌĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ĂŵĠŶĂͲ
ŐĞĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĂŶƚ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĠĐŚĂƉƉĠĞ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ͘

�ĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞǆƉŽƐĠĞ�
ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŝŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶŶĞů� ůƵŝͲŵġŵĞ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĞƌ͘

�� ĐĞ� ƉƌŽƉŽƐ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƚŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ� ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĠĞ�ƋƵĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ�
Ě͛ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘��ĞůĂ�
ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ƐƚƌĂƚĞƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ͘

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�͗�ŶŽƵƐ� ŝĚĞŶƟĮŽŶƐ�ĂƐƐĞǌ�ĨĂĐŝͲ
ůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ΗƋƵŽŝ� ƋƵ͛ŝů�
ĂƌƌŝǀĞ͕� ũĞ�ǀĂŝƐ�ŵ͛ĞŶ�ƐŽƌƟƌΗ�Ğƚ� ůĞ�ΗƐŝ� ũĞ�ƉĞƌĚƐ͕� ũĞ�ŶĞ�ǀĂŝƐ�
ƉĂƐ�ŵ͛ĞŶ�ƐŽƌƟƌΗ͘� ��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĂ�ƚŽŶĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚĞ͗�
ĐŚĂƵĚĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚĞ�ĂƵ�ƐŽŝŶ͕�ĨƌŽŝĚĞ�
ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞĨƵƐ͘�

�͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂĚŽƉƚĞ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ� ů͛ƵƐĂŐĞƌ� ͗� ΗƋƵŽŝ�ƋƵ͛ŝů�
ĂƌƌŝǀĞ͕�ũĞ�ƉĞƵǆ�ĂŐŝƌ�Ɛ͛ŝů�ĂĐĐĞƉƚĞ�ŵŽŶ�ĂŝĚĞΗ͕�ŐůŝƐƐĂŶƚ�ǀĞƌƐ�
ΗƐ͛ŝů�ƌĞĨƵƐĞ�ŵŽŶ�ĂŝĚĞ͕�ƚŽƵƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĞƐƚ�ƉĞƌĚƵĞΗ�͖

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�͗�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ƐŽŶ�ĐŽĚĞ�ŝĐŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽĚĞ�ŶŽƌͲ
ŵĂƟĨ͘ �>͛ĂĐĐƵĞŝů�ŝŶĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞů�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠͲ
ĐĂƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞ͘�

�͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚŝƐĐƵƌƐŝĨ�Ă�ƋƵŝƩĠ�ůĞ�
ĐŚĂŵƉ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƌŝŐŝĚŝͲ
ĮĠĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ƐƵƌͲ
ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ƚƌŝĂŐĞ͘��͛ĞƐƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ůĞ�ƐĞŶƐ�
ĚƵ�Ηŝů�ƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞΗ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞ�ĐŽĚĞ�ŶŽƌŵĂƟĨ�
ĞǆƉƌŝŵĠ�;Η:Ğ�ƐƵŝƐ�ůă�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ƋƵŝƩĞƌ�ůĂ�
ƌƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƐŽŝŐŶĞƌΗͿ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƉĂƌĂĚŽǆĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ŝĐŽͲ
ŶŝƋƵĞ�ĂĐƚĠ�;Η^ŝ�ŵĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƐŽŝŶ�ĞƐƚ�ƌĞĨƵƐĠĞ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƵƚƌĞ͕�
ĂůŽƌƐ�ƐŽŶ�ĂďĂŶĚŽŶ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�ĞƐƚ�ůĠŐŝƟŵĞΗͿ͘

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�͗�ŶŽƵƐ�ŶŽƚŽŶƐ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚƵ�
ĐŚĂŵƉ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ�;ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵƋƵĞů�ĂĐĐƵĞŝůͲ
ůŝƌ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�Ğƚ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĞǆƉŽƐĠ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ƐŽŝ͕�ƵŶ�ƐŽŝŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽƐŽĐŝĂůĞͿ�ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�;Ɛŝ�
ĂƵĐƵŶ�ƐŽŝŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂůŽƌƐ�ĂƵĐƵŶ�ĂƵƚƌĞ�
ƐŽŝŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞͿ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝğƌĞ�ĚĞƐ�ΗƌƀůĞƐΗ�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ǀĞŶĂŶƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ƉĞŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ŝŵƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�

^ŝ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ǀŽǇŽŶƐ�ƵŶ�ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠƐŽŶŶĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ǀĠĐƵ�ĚĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘

�͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�
ůĂ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ƉĞƌƚĞ�ĂǀĞĐ�ĞīƌŽŝ�;ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�
ƋƵŝ�ĞŵƉġĐŚĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞͿ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƋƵŝ�ƌĠĂŐŝƚ�ă�ů Ă͛ŶŐŽŝƐƐĞ�
ĚĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚĞ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƐ͕� ŝů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĠĂĐƟŽŶŶĞůůĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�
sociaux�͗ �ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŽďũĞĐƟǀĂŶƚ�ĚƵ�ƐŽŝŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŝĐŝ�ƵŶ�
ŽďũĞƚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĐĂƌ�ŝů�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�
ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘�

AAPA 



^ĂŶƐ�ĐĞ�ƐƚĂƚƵƚ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ě ġ͛ƚƌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶͲ
ƚĠĞ�ă�ƐĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĞǆƚƌġŵĞ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ŝŶƚĞƌŵĠͲ
ĚŝĂŝƌĞ�ŽƵ�ŝŶƚĞƌƐƟƟĞů�ƉŽƵƌ�ƉŽŶĚĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐĞŶƟƐ�ƚƌğƐ�ǀŝŽͲ
ůĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ů͛ĠĐƌĂŶ͘��Ŷ�ĮŶĂůŝƚĠ͕�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĨĂĐĞ�ĂƵ�ĚĠƐĞƐƉŽŝƌ�ƉƌĞŶĚ�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĞũĞƚ͘

� Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƚŽŶƐ�ů͛ŽƐĐŝůůĂƟŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ǀĠĐƵ�
ƉĞƌƐĠĐƵƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ŚĠĚŽŶŝƐŵĞ�ƌĠĂĐƟĨ� ͗� ůĂ�ƉĞƌƐĠĐƵƟŽŶ�ĞƐƚ�
ĚĠƉŽƌƚĠĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƐŵĞ�͗�Ηŝů�ƉƌĞŶĚ� ůĂ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�
ĂƵƚƌĞΗ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ĞƐƚ� ůĞ�ƉĞƌƐĠĐƵͲ
ƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƐŽƵƐͲĮŶĂŶĐĠ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉůĂĐĞƐ�
ƉůƵƚƀƚ�ƌĂƌĞƐ͕�ĂƵƋƵĞů�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ɛ͛ŝĚĞŶƟĮĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ŝĐŝ�Ě͛ƵŶĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĚĠƚŽƵƌŶĞƌ� ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŚĂŵƉ�
ƐŽĐŝĂů�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƚŽŝƌĞ�ŝŶƟŵĞ͕�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĞŶĚŽƐƐĞƌ� ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂŶŐŽŝƐƐĞ� ŝƐƐƵĞ�
ĚĞ�ů͛ĞīŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ŽƵ�Ě͛ƵƟůŝƚĠ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘

�Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌĐĞǀŽŶƐ�ƵŶ�ŚĠĚŽŶŝƐŵĞ�ƌĠĂĐƟĨ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ě Ġ͛ǀŝŶĐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�
Ě Ă͛ǀĂů͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂŶŐŽŝƐƐĞ�
ŵĂƐƐŝǀĞ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ǀĂ�ĞǆĐůƵƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƚƌğƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�;ă�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŶĞ�
Ɛ Ă͛ƵƚŽƌŝƐĞŶƚ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐŽŝŶͿ͘�^ŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌ�ƉůĂŝƐŝƌ͕ �
Đ͛ĞƐƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƐͲ
ĐŝĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚĠƉůĂŝƐŝƌ�ƌĞƐƐĞŶƟ͘�>Ă�ƉĞŶƐĠĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ůŽŶŐ�;ů Ğ͛īĞƚ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ΗĚĞƌŶŝĞƌ�ƌĞŵƉĂƌƚΗ�ĨĂĐĞ�ă�
ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶͿ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ĠĐƌĂƐĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ďƌĞĨ͕ �ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŶŽŶͲƉƌŝƐĞ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘

�ŶĮŶ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚĞƌ�ƵŶ�ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ�ĐĞƩĞ�
ĨŽŝƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�͗ �ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�
ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ƐĞŵďůĞ�ĂǀŽŝƌ�ĂŵĞŶĠ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ�
ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ΗŵŽĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĠΗ�͗�ůĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�;ƵŶ�ďŽŶ�ƵƐĂŐĞƌ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂĐĐĞƉƚĞ�
ůĞ�ƐŽŝŶͿ͕�ŵŝŵĠƟƋƵĞ�;ƐĂŶƐ�ƐŽŝŶ�ƐŽŵĂƟƋƵĞ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�
ŝůůĠŐŝƟŵĞͿ�Ğƚ�ĐŽĞƌĐŝƟǀĞ�;ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�
ƉĂƌ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ͕�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�
ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ΗŇƵǆ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ŶŽŶ�ĞŵďŽůŝƐĠΗͿ�
ĞƐƚ�ŇĂŐƌĂŶƚĞ͘�

>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�;ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ƚƌğƐ�ŵĂůŵĞŶĠƐͿ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ďĂƐĐƵůĞ�
ĞŶƚƌĞ�ΗůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞΗ�Ğƚ�ΗůŝĞƵ�ĚĞ�ƐŽŝŶΗ͘

�ŝŶƐŝ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽǇŽŶƐ�ƋƵĞ� ĐĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠŶƵĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�
ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�

ĚĠƉŽƐƐĠĚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ďŝŽƉŽƵǀŽŝƌ�ƋƵŝ�ƌĂƐƐƵƌĞ� ůĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�
ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĠƐĞƐƉĠƌĂŶƚĞƐ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ͘

�Ϳ��Ğ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĞŵƉġĐŚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�
ĞŵƉġĐŚĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵīƌŝƌ

�Ŷ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝĞƵ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ͘

hŶĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĠƚŚŝƋƵĞ�͗ �ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ĂƫƚƵĚĞƐ�ĚǇƐĨŽŶĐ-
ƟŽŶŶĞůůĞƐ�͗�ƐƵƌŶŽŵƐ�ĚĠŐƌĂĚĂŶƚƐ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�
Ğƚ�ũƵŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŽƵ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�͖

hŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐůŽŝƐŽŶŶĠ͕�ǀŽŝƌĞ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚĠ�͗�
ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƋƵĞ�
ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ĚŝƐ-
ƉŽƐŝƟĨ͘ ��ůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƚƌġŵĞ�ƉŽƌŽƐŝƚĠ�
ĞŶƚƌĞ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ǀŝĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘��Ğ�ŶŽŵ-
ďƌĞƵƐĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ƉƌŝǀĠĞ�
ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͕�ŐĠŶĠƌĂŶƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�
ĚĞ�ΗŵĞƵƚĞΗ�ŽƵ�ĚĞ�ΗĐůĂŶΗ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƌĞũĞƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�
ũƵŐĠƐ�ΗŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞΗ�ŽƵ�ΗĚĠůŽͲ
ǇĂƵǆΗ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ǀĞƌďĂůŝƐĠ�ůĞƵƌ�ŐġŶĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂĐƚĞƐ�ŽƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͘�

�ĞƩĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĚŝƐƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�
ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�
ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�;ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉƌŝǀĂƟĨƐͿ�Ğƚ�
ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�
ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘�

�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƵǇĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĐƵƌƐŝͲ
ǀŝƚĠ��ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚĠ�
ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉƌŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞ͘�

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĞŵƉġĐŚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͕�
ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ă�ŝĚĞŶƟĮĠ�ƵŶ�ƐƚĂĚĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ƋƵĞ�
ů͛ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƋƵĂůŝĮĞƌ�Ě͛ƵůƟŵĞ�͗ �ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĞŵƉġĐŚĂŶƚ�
ĚĞ�ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͘

�͛ĞƐƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŝŶǀĂůŝĚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ůŝĠĞ�ă�
ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͘��ůůĞ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ă�ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĞǆƚƌġŵĞ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠůĂŶĐŽůŝĞ͘

AAPA 



KŶ� Ǉ� ŽďƐĞƌǀĞ� ĚĞƐ� ƐŝŐŶĞƐ� ĚĠĨŝĐŝƚĂŝƌĞƐ�ŵĂƌƋƵĠƐ� Ğƚ� ƵŶ�
ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŶŽƌŵĂƟĨ�ŵĂƐƐŝĨ͘ �&ĂĐĞ�ă� ů͛ŝŶƚĞŶƐĞ�ĚŽƵůĞƵƌ�
ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ�ƐƵďŝĞ͕�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞƐƚ�ĂƩĂƋƵĠ͕�
ĐŽŵŵĞ�ƌŽŶŐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĂůŽƌƐ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ΗŵĂĐŚŝŶŝƐĂƟŽŶΗ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƐŽŝ͕�ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͘�

>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĐƵůŵŝŶĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�
Ě Ă͛ƵƚŽͲĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠƐŚĂďŝƚĂͲ
ƟŽŶ�ƋƵŝ�ĂŵğŶĞ�ă�ů͛ŝŶĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ă�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ĞůůĞͲŵġŵĞ͘�>Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ΗƚŽƵƚ�ĞƐƚ�
ƉĞƌĚƵ�͗�ǀŝǀŽŶƐͲĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐŽŶƐΗ͘�

�ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�Ɛŝ�ĐĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ǀŝǀĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌĐĞǀŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƫƚƵĚĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƐƉĠĐƵůĂŝƌĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƐĂŝƐŝƌ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ͘

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ͕�ůĂ�ĨƌŽŝĚĞƵƌ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�
ĞƐƟŵĠƐ�ŝůůĠŐŝƟŵĞƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ƐĂŝƐŝƐƐĂŶƚ�
ĂǀĞĐ�ů͛ĞǆƚƌġŵĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĐůĂŶŝƋƵĞ͘��>ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ĞŶǀĞůŽƉƉĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�
ΗĚ͛ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĐůŽĂĐĂůĞΗ�ůĞƐ�ŝƐŽůĂŶƚ�ĚƌĂƐƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘��ĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�
ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĐĂƌ�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐͲ
ƐƵƐ�Ě Ă͛ƵƚŽͲĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŝĐƌŽͲŐƌŽƵƉĞ�ŝŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶŶĞů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŽīĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͖

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�͗ �ů Ă͛ůƚĠƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽͲ
ĨŽŶĚĞ͘�>ĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ŶŽƌŵĂƟĨƐ�Ğƚ�ŝĐŽŶŝƋƵĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ĐĂƌ�ů Ğ͛īŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ǀĞƌͲ
ƐĂŶƚƐ͘�>ĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ǀĠĐƵƐ�ĐŽŵŵĞ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĐĂƌ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƋƵŝ�
ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĠƚŚŝƋƵĞ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌŶĂůŝƐĠ�
Ğƚ�ĚĠĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐĠ͘� /ů�ƐĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�
ĚĞ�ĚŝƐƐŝŵƵůĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƉĞƌƐĠĐƵƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵĨͲ
ĨƌĂŶĐĞ�ŵĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠĮĂŶĐĞ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶŶĞů�ŐůŽďĂů͘

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�͗� ůĂ�ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�
Ěŝƚ�ŽƵ�ŶĞ�ƐĞ�Ěŝƚ�ƉĂƐ�ĞƐƚ�ƌŝŐŝĚŝĮĠĞ͕�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶ�
ƌĂƉƉĞů�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘�^ŝ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
Ɛ Ġ͛ůŽŝŐŶĞ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƚ͕�ƐŽŶ�ƌĞũĞƚ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�
ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�Ğƚ�ĂĐƚĠ͘�/ů�Ǉ�Ă�ŝĐŝ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ĐŽůůĞĐƟĨ�
ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�Ě͛ƵŶ�ƐĞŶƐ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ͕�ƉĂƌ�ĞŶŐůŽƵƟƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘�

^Ƶƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�
Ě͛ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ͕�ƚĂŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƋƵ͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͘

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƚŽŶƐ�ƵŶ�ƌĞŇĞƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�͗�
ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĚƵ�ǀĠĐƵ�ĚĞ�ƌƵĞ�ĂŵğŶĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƋƵŝ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�
Ě Ă͛ƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘��ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ƐŝůŽ͕�ĂĚŽƉƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ŶŽƌŵĂƟĨƐ�Ğƚ� ŝĐŽͲ
ŶŝƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘�Kƌ͕ �ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐͲŶŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŚĠͲ
ŶŽŵğŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĠƚƵĚŝĠ�͍�

�͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĠǀŽƋƵĠ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĞŶ�ŵŝƌŽŝƌ͘��Ƶ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ǀĂƐƚĞ�
ĂŵƉůĞƵƌ͕ � ŝŵĂŐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕� ůĞƐ� ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵƐ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵŝĐƌŽͲƐŽĐŝĠƚĠ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐŽĚĞƐ�Ğƚ�ŵĂƌͲ
ƋƵĞƵƌƐ�Ě Ă͛ƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ͘��Ğ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŚĂƐĂƌĚ�Ɛŝ�ůĞ�ĐƌŝƚğƌĞ�
Ě͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚĠůŽǇĂƵƚĠ͕�ĐĂƌ�ĐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐͲŶŽǇĂƵ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƌŝŐŝĚŝĮĠĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞ͘�

�ĞůĂ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ǀƌĂŝ�ůŽƌƐƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨƵͲ
ƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽǇĂƵƚĠ�Ğƚ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠƌŝǀĞ�;ă�ů͛ŝŵĂŐĞ͕�
ĮŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĂƐƐĞǌ�
ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƌƵĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�
ĚĠůŝƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐͿ͘

>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƚĞƐ�Ě Ă͛ƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ďŝĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƌŽƐŝƚĠ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůͬƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĚŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ�ĨƵƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƚƌğƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚƵ�
ůŝĞƵ͕�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘��ůůĞ�ŶΖĞƐƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ƉĂƐ�
ƐĂŶƐ�ΗƌŝƚƵĞůƐΗ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂͲ
ůŝƚĠ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ΗĚΖĞŶƚƌĠĞͲƐŽƌͲ
ƟĞΗ�ƚǇƉŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�
ƐǇŵďŽůŝƐĠƐ͘
 
�ŝŶƐŝ͕� ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚĞ� ĐĞƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ͕� Ğƚ�ƉůƵƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�
ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵŝ�ůĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ŵŝƌŽŝƌ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞů͕�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�
ĚŝƐƟŶŐƵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ƋƵŝ�ů Ğ͛ŶƚŽƵƌĞ�
;Ğƚ�ƉĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ĐĞƩĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚͿ͘

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ĐĞ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚƌĞ�
ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƐĂ�ƉŽƐƐŝͲ
ďŝůŝƚĠ�ŵġŵĞ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞƌ͘ �/ů�ƉĞƵƚ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƐƵƌƉƌĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŝŶŐƵůŝĞƌ�ŶĞ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂƵǆ�
Ě Ă͛ůĞƌƚĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĂƌĚŝǀĞƐ͘�/ů�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ůĠŐŝƟŵĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĂƵǆ�
ĨĂŝďůĞƐ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉƵ�ĂŵĞŶĞƌ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ă�ƌĠĂŐŝƌ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ă�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĠŐƌĂĚĠĞ͘

AAPA 



�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƐ� ƉƌĠƐĞŶƚ͕� ŝů� ŶŽƵƐ� ƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ăŝƚ�ŝĐŝ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ�ĞŶ�ŵŝƌŽŝƌ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘�E͛ĞƐƚͲŝů�ƉĂƐ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂͲ
ƟĨ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ŵŝŵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�
ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ŝŶǀŝƐŝďŝůŝƐĠĞƐ�Ăŝƚ�ƉƵ�ů͛ġƚƌĞ� ůƵŝͲŵġŵĞ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ŵĂĐƌŽͲƐǇƐƚğŵĞ�͍�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ĨƌĂƉƉĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ� ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ƚĂƉĂŐĞƵƌƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�
ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�Ě Ă͛ůĞƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƟĞƌƐ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�
ĠƚĠ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ͘�

�ĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�&ƵƌƚŽƐ�ŶŽŵŵĂŝƚ�
ůĂ�ΗƌĠĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ƉĂƌŽǆǇƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐƵũĞƚΗ͘

��ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƌƵĞ�ƐŽƵīƌĂŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŝŶǀŝƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ĂŵĞŶĠƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ă�
ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŐŝƚĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�
ǇĞƵǆ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŶƚƐ͕�ĐĞƩĞ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉƵ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐ�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�;ƐƵƌŶŽŵƐ�ŝŶĨĂŵĂŶƚƐ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ĂƵǆ�
ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ũƵŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌͿ�ĚŝīƵƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�

�Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƋƵĞ͕� ĐĞ� ƉĂƌĂůůğůĞ� ŶŽƵƐ� ĂƉƉĂƌĂŠƚ�
ĐŽŵŵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�Ğƚ�ƉĂƌůĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

ϰͿ	 Conclusion

>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�
ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͘��ůůĞ�ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ǀĠĐƵ�ĚĞ�ƌƵĞ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘���ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕� ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
Ě͛ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĞƌ� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ� ůĞƐ�
ƚĞŶƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉŽůĂƌŝƚĠƐ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�
ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƵŶ�ĠĐŚŽ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘�

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�
ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŵĂƌƋƵĠƐ�ƉĂƌ� ů͛ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ͕� ůĂ�
ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�Ě Ă͛ƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐĞŶͲ
ƟƐ�Ě Ă͛ďĂŶĚŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞũĞƚ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ĞůůĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�
ĚĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͕�ŽƐĐŝůůĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůůĞƐ�

ŵĂƌƋƵĠĞƐ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠƐĞƐƉŽŝƌ͕ �ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ůąĐŚĞƌͲƉƌŝƐĞ�
ƚĂƉĂŐĞƵƌ�ŽƵ�ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĠĐŚĂƉƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�
ĠƉƌŽƵǀĠƐ�ƚƌŽƉ�ĚĠǀĂƐƚĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉĞŶƐĠƐ͘�

�Ŷ�ŵŝƌŽŝƌ͕ �ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ĞǆƉĠƌŝͲ
ŵĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�ŽƐĐŝůůĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŽďũĞƚ�ƐŽĐŝĂů�ƌŝŐŝĚĞ�;ůĞ�ƐŽŝŶ�ƐŽŵĂƟƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�
ŵĂƌƋƵĞƵƌ�ĂďƐŽůƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě Ă͛ŐŝƌͿ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶǀĞƌƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ďƌƵƚĂů�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƐƉŽŝƌ͕ �ŵĞŶĂŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƵ�ƌĞũĞƚ�ŽƵ�
ă�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘

>͛ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ƉƀůĞƐ͕� ƚŽƵĐŚĂŶƚ� ĂƵƚĂŶƚ�
ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ͕�ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ� ƵŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�
ĂŐƌĠŐĠƐ͘��ůůĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�
ĨĂĕŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�
ƋƵĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵǀĞů�
ĞƐƉĂĐĞ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞů͕�ƉĞƵƚ�ǀŽŝƌ�ƐĞ�ƌĞũŽƵĞƌ�ƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘

>ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ĞŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�
ůŽŐŝƋƵĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĠĞƐ�ŽƵ�ĞŶŬǇƐƚĠĞƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĮŶŝƌ�ƉĂƌ�ġƚƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĠƐ�Ğƚ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�
ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ΗƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ŵĂůĂŝƐĞΗ͘��Ğ�ŵŝŵĠͲ
ƟƐŵĞ�ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĂůŝŵĞŶƚĞ�ĂůŽƌƐ�
ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĐůĂŶŝƋƵĞƐ�;ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�
ŵĂŶƚĞĂƵ�ĐůŽĂĐĂů�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĠĞͿ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ǉ�
Ă�ƐƉĠĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ŐƌŽƵƉĂƵǆ͘�

>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂƵ�ĮŶĂů�ŝŶĐŝƚĞƌ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ă�ŽƐĐŝůͲ
ůĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĠƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�
ů Ă͛ŶƚĂŐŽŶŝƐŵĞ�ΗŝŶǀĂƐŝŽŶͬƌĞũĞƚΗ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƵǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�
ƐƵƌǀŝĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘

hŶĞ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ� ƐĞ� ƉŽƐĞ� ĂůŽƌƐ� ͗� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�
ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƐĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�͍

��ŶŽƚƌĞ�ƐĞŶƐ͕�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ŶĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Žƶ�ƐĞ�ƌĞũŽƵĞŶƚ�ŝŶĚĠĮŶŝŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂƵͲ
ŵĂƟƐŵĞƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƐĠĞƐ�͗

>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�;�WW͕ �'�WͿ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ŶĞůůĞƐ�ĞŶ�ũĞƵ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ĚĞƐ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞƐ͕�Ŷŝ�
ĨƵƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�Ŷŝ�ĞǆĐůƵĂŶƚĞƐ͘

>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ŐůŽďĂůĞ͕�ĞŶ�ŝŶƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�Ě Ġ͛ĐŚĂŶŐĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě Ġ͛ǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐůŝǀĂŐĞƐ�
ŝŶƚƌĂͲ�ŽƵ�ŝŶƚĞƌͲĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌͲ
ƚĂŐĠĞ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘

AAPA 



>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐĂĚƌĞƐ�ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĐůĂŝƌƐ͕�ƐƚƌƵĐ-
ƚƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚƐ͕� ĠǀŝƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ� ůĞƐ�ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĞǆƚƌġŵĞƐ� ǀĞƌƐ� ů͛ĂďĂŶĚŽŶ� ŽƵ� ůĂ� ĐůĂƵƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝƐĠƐ͘

>Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚĞ�ƌĠŐƵůĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ů͛ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘���ĐĞ�
ƉƌŽƉŽƐ͕�ůĂ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƉĞƵ�ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�;ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞͿ�
ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŠƚ�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�
ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘

>͛ ĞŶũĞƵ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƚƌĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉŝğŐĞ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶ�
ŵŝƌŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�
ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ͕�ƉĞŶƐĠ͕�ƉĂƌůĠ�Ğƚ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�
Ŷ Ğ͛Ŷ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͘ 

�͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ͕�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐĞŶƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ă�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ�ŵŽƚ�Ě �͛ŝŵĠ��ĠƐĂŝƌĞ�͗�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƌƵĞ͕�ƐŽŝĞŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ă�ƉĂƌƚ�
ĞŶƟğƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ͕�ƌĠŇĠĐŚŝ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�
ĂƵƐƐŝ�ƐŝŶŐƵůŝĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ů͛ġƚƌĞ͘

ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ

�ĞŵďĞŶ͕� >͕͘��ĐĐƵĞŝůůŝƌ� Ğƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵĠĚŝĐŽͲ
sociale͕�WĂƌŝƐ�͗�DĂŢĂ͕�ϮϬϮϰ͘�

�ĞŵďĞŶ͕� >͕͘� ͨ� >Ğ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ƵŶ� ŽƵƟů� ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�͍ �WĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐƵůƚƵƌĂƟŽŶ�ă�
ů͛ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂƟŽŶ�ĞŶ��^^D^�ͩ ͕�>ĞƐ��ĂŚŝĞƌƐ�ĚĞ�ů �͛ĐƟĨ͕�ŶΣϱϳϰͲ
ϱϳϱ͕�ϮϬϬϰ͕�ƉƉ͘ϴϳ�ă�ϵϴ͘

�ĞŵďĞŶ͕�>͘�Θ�sŝůůĂŝŶ͕�>͕͘�Η>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽƐƟĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŇĞͲ
ǆŝŽŶ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�^�Z�&/EͲW,�͗�ƵŶĞ�
ůŽŝ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ��^^D^�͍ Η͕�>ĞƐ��ĂŚŝĞƌƐ�ĚĞ�ů �͛ĐƟĨ͕�
ŶΣϱϯϲͲϱϯϳ͕�ϮϬϮϭ͕�ƉƉ͘�ϮϱͲϱϭ͘

�ĞƐƐŽǇ͕ ��͕͘�Η>Ğ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ͕�/�͗��Ğ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƐǇƐͲ
ƚĠŵŝƋƵĞΗ͕�dŚĠƌĂƉŝĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ŶΣϭϰ�;ϰͿ͕�ϭϵϵϯ͕�ƉƉ͘�ϯϭϭͲϯϯϬ͘

�ĞƐƐŽǇ͕ ��͕͘��ŵďŝĂŶĐĞ͕�ĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�͗ �ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽǇĞƌƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ͘�hŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉƐǇĐŚŽͲ
ƐŽĐŝŽŐĠŶĠƟƋƵĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ�ă�ů Ă͛ďŽƌĚ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƟƐŵĞ͘�dŚğƐĞ�
ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ŶŽŶ�ƉƵďůŝĠĞ͘�̂ ŽƵŵĂŐŶĞ͕�>Ă�Η&ĞƌŵĞ�ĚƵ�ƐŽůĞŝůΗ͕�
�ĞůŐŝƋƵĞ͕�ϭϵϵϭ͘

,ĂǆƐŚĞ͕�^͕͘�Η>Ğ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚƌƵƐ͕�ŽƵ�ů͛ĞīĞƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐĂƌƚ�
Ě ą͛ŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĨƌĂƚƌŝĞΗ͕��ŝĂůŽŐƵĞ͕�
ϮϬϬϮ͘

>ĞƌŶŽƵƚ͕�E͕͘�ΗhƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�
ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ƚŚĠƌĂƉŝĞΗ͕�dŚĠƌĂƉŝĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ŶΣϮϳ�;ϮͿ͕�
'ĞŶğǀĞ�͗�ϮϬϬϲ͕�ƉƉ͘�ϭϵϯͲϮϬϵ͘

^ĐŚĠŵĂ�ƌĞƉƌŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ΗũŽƵƌŶĠĞ�ƌĠŇĞǆŝǀĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�͗�
ƵŶ�ĚĞŵŝͲƐŝğĐůĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĐƌĠĂƟǀĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐΗ�ĚĞ�ů �͛͘^͘�͘>͘�;ϮϬϭϵͿ͘

&ƵƌƚŽƐ͕�:͘�Θ�>ĂǀĂů͕��͕͘�Η>͛ ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƉŽƐƚͲŵŽĚĞƌŶĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƐŽƵĨͲ
ĨƌĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ʹ �/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ă�ƵŶĞ�
ĐůŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶΗ͕��ŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶƐ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞƐ͕ 
ŶΣϯϵ͕�ϭϵϵϴ͘

�ŝ�DĂŐŐŝŽ͕�W͘Ͳ:͘�Θ�WŽǁĞůů͕�t͕͘�ΗdŚĞ�ŝƌŽŶ�ĐĂŐĞ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�͗�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĂů� ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĮĞůĚƐΗ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŶΣϰϴ�
;ϮͿ͕�ϭϵϴϯ͕�ƉƉ͘�ϭϰϳͲϭϲϬ͘

&ƵƌƚŽƐ͕�:͕͘�Η�Ğ�ƋƵĞ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ƉƐǇĐŚŽͲ
ƐŽĐŝĂůĞΗ͕��ŵƉĂŶ͕�ŶΣϵϴ͕�dŽƵůŽƵƐĞ�͗�ĠƌğƐ͕�ϮϬϭϱ͘

AAPA 
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Agenda du secteur

DĂƌĐŚĞ�ũĂƵŶĞ�Ͳ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�EĂŶĐǇ

https://congres.federationaddiction.fr/fr
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L’usage et la pratique de la psychologie sont en prise directe avec une époque, un contexte, des choix sociétaux et suppo-
sent une conception des relations humaines, des liens avec l’entourage et dans la cité. Ils relèvent donc de la dimension poli-
tique. Le penchant actuel à la normalisation, en termes de santé mentale notamment, efface ce qui constitue le sujet dans 
son histoire singulière et collective. Les psychologues ne sauraient se satisfaire de poser des diagnostics et d’appliquer des 
techniques, car leur art consiste à se mettre au service des problématiques du sujet. Les formes, les offres des activités des 
psychologues sont multiples, les effets inattendus. Que font-ils dans la cité ? A quelles demandes répondent-ils ? 
Comment parle-t-on d’eux ?

C’est dans une rencontre entre des psychologues et un public que nous tenterons de dessiner les contours de leurs métiers.
Ce colloque invite au partage d’expériences, aux narrations de ce qui fait l’enthousiasme à travailler, aux récits de cliniques de
l’impossible, aux univers singuliers où le métier de psychologue s’exerce.

Quelques pierres au milieu du gué :
Comment les psychologues existent-ils au regard de la société ?
Par quelles voies leur créativité se dépoie-t-elle ?
Comment pensent-ils le monde pour penser le patient ?
Que mobilise le fait de se mettre au travail avec un psy ?
Un psychologue doit-il nécessairement être militant, et comment fait-il entendre sa voix ?

	» Inscription sur ce lien.

�ŽůůŽƋƵĞ�Ͳ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�dŽƵůŽŶ

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fsites.google.com%2Fview%2Fcolloque-cpl-2025%2Faccueil%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR7a7QHZLwzgzgTjXkser_5gHP5gqPI5Y_e3GzIw3pOoZOhAsUsAFqi-Ufr1mQ_aem_b5Za0rgcyN9XU6UbYiMObQ&h=AT15qICDYcwmkcbZhAXfEGhJtQy1L-Ii1ilPWQT-Hr285n0uSK_Bl45F4n8yqMimiwI3AOtAUCWwTpU60rRB6GF95fv9kgjii5_QvRlkuzoKJVAlSbsLsdgeu1KQo6nIGHszK5unYdBYnGpNzoaDu5pCPIA8Gg3D&__tn__=-UK-R&c[0]=AT2B9w6g55FxuKhn68zNLUwCF7Cjgg3BPDJEkxUKMWOnKQaRgWmmMUyLc_gCHX6Rqq-B8a-ZtBDKS3J6R63XDaJRodtW9G935iY2XWRLAzo729DcGiMkNRkvU1LhaDTdCzqs1eFFg1OJkyyvcD4G-rf2upMWkQ3xOlgXlg6t4gLqSj0-h90FdG3_MyZVkw
https://congres.federationaddiction.fr/fr
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	» Pré-programme sur ce lien.

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚΖĠƚƵĚĞ�Ͳ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/10.pdf
https://congres.federationaddiction.fr/fr
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hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚΖĠƚĠ�Ͳ�Ϯϰ�Θ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.espace-ethique.org/sites/default/files/programme_universite_dete_ethique_et_maladies_neuro-evolutives_2025.pdf


AAPA 

�ƐƐŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�Ͳ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/3.pdf
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:ŽƵƌŶĠĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ͳ�Ϯ�Θ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ůŝǀƌĞƚ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/16.pdf


AAPA 

La Ville de Paris coorganise avec Centr’aider, la Fédération des plateformes de répit et l’Agirc-Arrco, la Journée nationale des 
aidants, le lundi 6 octobre prochain à la salle des fêtes de la Mairie du 13ème arrondissement, de 9h00 à 17h30.

Au programme :

•	 Un forum "ressources" le matin avec des stands d’informations. (Gratuit et à destination des aidants, sans inscription) ;

•	 Des tables rondes professionnelles l’après-midi, centrées sur la coopération et l’articulation des acteurs pour 
l’accompagnement des aidants. (Gratuit et ouvert aux professionnels, sur inscription).

Le programme complet n'est pas connu à ce jour.

	» Inscription sur ce lien.

:ŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�Ͳ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�WĂƌŝƐ

https://www.helloasso.com/associations/federation-des-plateformes-d-accompagnement-et-de-repit-des-aidants/evenements/journee-nationale-des-aidant-e-s
https://congres.federationaddiction.fr/fr


AAPA 

�ŽůůŽƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ

�Ğ�ĐŽůůŽƋƵĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞƐ��ŽƌƉ^�ĞŶ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĂŝƌĞ�ĂůůŝĂŶƚ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƉƐǇĐŚĂŶĂůǇƐĞ͕�ůĂ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ͕�ůΖĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ͕�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ůĂ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ͕�
ůΖĂƌƚ͕�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ͘

>ΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�hdZWW�;hŶŝƚĠ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�WƐǇĐŚŽŐĞŶğƐĞ�
Ğƚ�WƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĞͿ͕�W�WW�;WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�WƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�WƐǇĐŚĂŶĂůǇƐĞͿ͕�>/�Ő��;ĞǆͲ�^W�Z/���Ͳ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
WĂƌŝĞͲϴͿ�Ğƚ��ZWW��;hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ǇŽŶͲϮͿ͘

/ů�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ůĞƐ�ϵ�Ğƚ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ͕�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ��ŽŶĚŽƌĐĞƚ͕�ă��ƵďĞƌǀŝůůŝĞƌƐ͘

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�ĐŽƌƉƐĞŶƐŽƵīƌĂŶĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

	» /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

�ŽůůŽƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�Ͳ�ϵ�Θ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă��ƵďĞƌǀŝůůŝĞƌƐ

https://psycorps.sciencesconf.org/
https://congres.federationaddiction.fr/fr
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�ŽůůŽƋƵĞ͗�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ/D/��Ͳ�ϵͲϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-5T2-2025/2.pdf


AAPA 

�ƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ

�Ŷ� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂĐƚĞƐ� ŶŽƵƐ� ƚƌŽƵďůĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ�
ƐŝĚğƌĞŶƚ�Ğƚ�ŐğůĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƉĞŶƐĞƌ�Ğƚ�ă�ƌĠĂŐŝƌ͕ �
ƐƵƌƚŽƵƚ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐĞ�ƌĠƉğƚĞŶƚ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ƐĞŶƚŽŶƐ�ĚĠďŽƌĚĠƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ŝŵƉƵŝƐƐĂŶƚƐ͘�ZĞůğǀĞŶƚͲŝůƐ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽŵŵŽŶƐ�ΗƉĂƐƐĂŐĞƐ�ă�ů Ă͛ĐƚĞΗ͍�
>Ă�ƐĠŵŝŽůŽŐŝĞ�ĂďŽŶĚĞ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ƚƌğƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�͗�ƉĂƐƐĂŐĞ�ΗăΗ�ŽƵ�ΗƉĂƌΗ�ů Ă͛ĐƚĞ͕�
ΗƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů Ă͛ĐƚĞΗ͕�ΗĂĐƟŶŐͲŝŶΗ�ŽƵ�ΗĂĐƟŶŐͲŽƵƚΗ͙�
�ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�͍�YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵŝ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ƵŶ�
ĂĐƚĞ͕�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ƉƵůƐŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�͍

>Ă�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛Őŝƌ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ă�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƚƌğƐ�ůĂƌŐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ĂƵƚƌƵŝ͘�
&ƵŐƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�Ě Ğ͛ƌƌĂŶĐĞ͕�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐƚƵƉĠĮĂŶƚƐ͕�ĂƵƚŽͲ
ŵƵƟůĂƟŽŶƐ�ǀŽŝƌĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ƌƵƉƚƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�ĂďĂŶĚŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ͙�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƌĞůĞǀĞƌ�ĚĞ�ΗƉĂƐƐĂŐĞƐ�ă�ů Ă͛ĐƚĞΗ�ƐĂŶƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ŚŽƐƟͲ
ůŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ƟĞƌƐ͘��

�͛ĞƐƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ� ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ʹ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�;ĨĂŵŝůůĞ͕�

ĠĐŽůĞ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͿ͕�ƐŽŶ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƉƐǇͲ
ĐŚŝƋƵĞ�ʹ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĞŶ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ͘��ĞƌƌŝğƌĞ�
ů Ă͛ĐƚĞ͕�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ĂƵƚƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĐŽƵƉĞƌ�ĐŽƵƌƚ�
ă�ů͛ŝŶƐƵƉƉŽƌƚĂďůĞ͘�

>Ă�ƌĠƉĠƟƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƐŽƵŵĞƚ�ůĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ă�ƌƵĚĞ�
ĠƉƌĞƵǀĞ͘��ŶƚƌĞ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�ƌĞũĞƚ͕�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĐŽůğƌĞ͕� ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌĞͲĂƫƚƵĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞƐ�;ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽĞƌͲ
ĐŝƟǀĞƐ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƐĠĞƐ͕�ĠǀŝƚĞŵĞŶƚ͕� ŝŶĚŝīĠƌĞŶĐĞ͕� ŝƌŽŶŝĞ͕�
ƌĞĨƵƐ�Ě͛ĂŝĚĞ͙Ϳ�Ğƚ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ŵŝƌŽŝƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂŐŝƌƐ͘�
>͛ĂĐƚĞ�ǀŝĞŶƚ�ŵĂƐƋƵĞƌ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠůŽŝŐŶĞ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚ�ƋƵŝ�ƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�
ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕ �ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝůůŝƌ͕ �ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĐůĂƐƐĞƌ�
ĐĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĂŶƐ�ĠƌŽĚĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐŽŝŐŶĠͬƐŽŝŐŶĂŶƚ͘�
�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĂƩĂƋƵĠ�͍�

DĂůŐƌĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞŶƚ�
ĂƵƚĂŶƚ�ĂƵǆ�ƐŽŝŐŶĠƐ�ƋƵ Ă͛Ƶǆ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĨĠĐŽŶĚƐ͘��

�ƵͲĚĞůă� ĚĞƐ� ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ� ĚĠĨĞŶƐŝǀĞƐ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƉƌĠǀĞŶŝƌ�
ů͛ƵƐƵƌĞ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ƌĠƉĠƚĠĞƐ�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ĂƉͲ
ƉƌŝǀŽŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐƵƐĐŝƚĞŶƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͕�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĂƵǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ͕ �ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƚĞŶĚ�
ă�ůĞƐ�ĚĠďŽƌĚĞƌ�͍�YƵĞůƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͍

	» /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

https://rencontressoignantesenpsychiatrie.fr/
https://congres.federationaddiction.fr/fr


AAPA 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ͳ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�WĂƌŝƐ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶͿ

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScn_enIHtcBUmhvQObQe21jO1mAk8omwAkOVXzxL51VOklriQ/viewform


AAPA 

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞ�Ͳ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�DĞƚǌ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/6.pdf


AAPA 

	» >ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂƉ�;ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶͿ͘

>ĞƐ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ�Z,�ĚĞ�ůΖ�ŶĂƉ

https://www.anap.fr


AAPA 

ΗZĞƚĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͗�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐΗ͘

sŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚϯϬ͘

tĞďŝŶĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐůĞĨƐ�ƉŽƵƌ͗

•	 �ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͖
•	 �ŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�͖
•	 DŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�;ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ͕��ƚĐ͘Ϳ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�

ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ͘

	» /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

Η^ĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ă�ƚŽƵƚ�ąŐĞ͗�ďŝĞŶ�ǀĞŝůůŝƌΗ͘

sŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ͘

tĞďŝŶĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ��ůĞƵĞ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�͗

•	 �ĠĐƌŝƌĞ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ƐĠŶŝŽƌƐ�͖
•	 /ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂůͲġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�͖
•	 �ďŽƌĚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�͖
•	 �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůŝĞƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĠŶŝŽƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�͖
•	 WĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ͬ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘

	» /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

Η^ĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͗�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐΗ͘

sŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ͘

tĞďŝŶĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�͗

•	 �ĠĐƌŝƌĞ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞǆŝůĠĞƐ�͖
•	 WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�͖
•	 ĂďŽƌĚĞƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨƌĂŐŝůŝƐĠĞƐ�͖
•	 �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ğƚ�ůŝĞƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�/�&�͖
•	 hŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ͬ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘�

	» /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

	ˀ �ΖĂƵƚƌĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ͬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ƐŽŶƚ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

>ĞƐ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ��ĠĂƉƐǇ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϱ

https://www.ceapsy-idf.org/form/inscription-aux-actions-2trim-21
https://www.ceapsy-idf.org/form/inscription-aux-actions-2trim-21
https://www.ceapsy-idf.org/form/inscription-aux-actions-2trim-21
https://x10m9.mjt.lu/nl3/nkx7Vp16hl5Q_O3YFHW-uA?hl=fr


AAPA 

>ĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐĂŶŶĞƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐĞŶƐŽƌŝĞů
	

•	 La canne blanche͗�ĞůůĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ǀŝƐƵĞůůĞ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ůΖĂƩĞŝŶƚĞ͘�^ŽƵǀĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ĐĠĐŝƚĠ�
ƚŽƚĂůĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂůǀŽǇĂŶƚƐ�͖

•	 >Ă�ĐĂŶŶĞ�ũĂƵŶĞ͗�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ�ĞŶ��ŶŐůĞƚĞƌƌĞ�ŽƵ�ĂƵǆ�h^�͕�ĞůůĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ŝŶĚŝͲ
ƋƵĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ŵĂůǀŽǇĂŶƚĞ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ǀŝƐƵĞůůĞƐ�ƉĂƌƟĞůůĞƐ�͖

•	 La canne rouge et blanche͗�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐĂŶŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞ�ĚŽƵďůĞ�
;ǀŝƐƵĞůůĞ�Ğƚ�ĂƵĚŝƟǀĞͿ͘��ůůĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ƐƵƌͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞƌ�ĚΖƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ƋƵΖƵŶ�ŵĂůǀŽǇĂŶƚ�ŶŽŶ�ƐŽƵƌĚ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ



AAPA 

,ĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĂƵǆ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵďĂƚ�;Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱͿ
	

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĚŝīƵƐĠ�ůĞ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ƐƵƌ�>�W͕ �ƌĞƚƌĂĐĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝůŝƚĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůΖĞƐƐŽƌ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�
ĂŶƟͲǀĂůŝĚŝƐƚĞ͘

ZĠƐƵŵĠ�͗�

�ΖĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŵďĂƚ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚΖƵŶ�ƐŝğĐůĞ͕�ƋƵŝ�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ƌĂĐŽŶƚĠ�ĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ŵĞŶĠ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞƌ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ƐŝŵƉůĞ͕�ĐĞůƵŝ�ĚΖĞǆŝƐƚĞƌ͘ ��Ğ�ůΖĞŶƚƌĞͲĚĞƵǆͲŐƵĞƌƌĞƐ�Žƶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ǀŝƐŝŽŶͲ
ŶĂŝƌĞƐ�ƉƌġĐŚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ͕�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ǀŽƚĠĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϭϵϳϱ͕�ƐĞ�ĚĠǀŽŝůĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�ĚĞ�ůƵƩĞƐ͕�ĚΖĠŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖĠǀĞŝů�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘��ĐůĂŝƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�ĚΖŚŝĞƌ�Ğƚ�ĚΖĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ŵĠĐŽŶŶƵĞƐ͕�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŵĠŵŽƌŝĞů�ŝŶĠĚŝƚ�ĐƌŽŝƐĞ�ůΖŝŶƟŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�/ů�ĚĠĐƌǇƉƚĞ�ůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�
ĚΖƵŶ�ĚĠďĂƚ�ƚƌğƐ�ĂĐƚƵĞů͘

�Ğ�ůĂ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵƟůĠƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞŵŝğƌĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĂƵǆ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĂĚŝĐĂůĞƐ�ĚĞƐ�ͨ�,ĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�
DĠĐŚĂŶƚƐ�ͩ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϳϬ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůΖŝŶũŽŶĐƟŽŶ�ă�ŵĂƌĐŚĞƌ�ŝŵƉŽƐĠĞ�ĂƵǆ�ƉŽůŝŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϱϬ͕�
ĐĞ�Įůŵ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞƐ͕�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŝĚĞŶƟƚĂŝƌĞƐ͘��Ğ�ůΖĞŶƚƌĞͲĚĞƵǆͲ
ŐƵĞƌƌĞƐ�ĂƵǆ�ůŽŝƐ�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ϭϵϳϱ�Ͳ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ĐĠůğďƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ůĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ�Ͳ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂͲ
ƉĠĞƐ�ƐĞ�ďĂƩĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĚƌŽŝƚ�ă�ĞǆŝƐƚĞƌ͕ �ă�ġƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞƐ͕�ă�ǀŝǀƌĞ�ĚŝŐŶĞŵĞŶƚ͘���ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ƌĂƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŽŝǆ�
ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ�ĚΖŚŝĞƌ�Ğƚ�ĚΖĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ůĞ�Įůŵ�ĞǆƉůŽƌĞ�ůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚΖƵŶ�ĚĠďĂƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂĐƚƵĞů͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�
ůΖĂŶƟǀĂůŝĚŝƐŵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

	» >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘�

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ

https://lcp.fr/programmes/handicap-aux-origines-du-combat-380879
https://lcp.fr/programmes/handicap-aux-origines-du-combat-380879


AAPA 

^ŽƵƟĞŶ�ƉĂƌ�ůΖĂŶŝŵĂů
	

��>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ͕�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ă�ƋƵĂƚƌĞ�ƉĂƩĞƐ�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĂ�ďƌŝŐĂĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘��ŚĞŽƉƐ͕�ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ĐŚĂƚ�ĂƵ�
ƉĞůĂŐĞ�ƐŽǇĞƵǆ͕�ĂƉĂŝƐĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƵĚŝƟŽŶƐ͘�sĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ�ĚĞ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚ͕�ŝů�
Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ŝŵƉŽƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚŝƐĐƌĞƚ�ŵĂŝƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƶ�ů͛ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘

	» >Ğ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘�

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ

https://www.youtube.com/watch?v=Wowjn9XJTWY
https://www.youtube.com/watch?v=Wowjn9XJTWY


AAPA 

dŽƉ�ĐŚĂƵīĞ͕�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��WE�ĚĞ�>ĂǆŽƵ
	
ϲ�ƉůĂƚƐ͕�Ϯ�ĠƋƵŝƉĞƐ͕�ϭ�ŽďũĞĐƟĨ͗�ƐĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĚĂŶƐ�dŽƉ��ŚĂƵīĞ͘

�ĞƩĞ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞŵĂŬĞ�ĚĞ�ůΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ΗdŽƉ�ĐŚĞĨΗ�ƐƵƌ�Dϲ͕�ƌĞǀŝƐŝƚĠĞ�ƉĂƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ��WE�ĚĞ�>ĂǆŽƵ͘
�ĞƵǆ�ďƌŝŐĂĚĞƐ�ΗůĞƐ�ůĠŽƉĂƌĚƐΗ�Ğƚ�ΗůĞƐ�ĐĂŵŽƵŇĂŐĞƐΗ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂīƌŽŶƚĠĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�ŵĞŶƵ�ĐŽŵƉůĞƚ�;ĞŶƚƌĠĞ͕�ƉůĂƚ͕�ĚĞƐƐĞƌƚͿ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘

>ĞƵƌƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠǀĂůƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌǇ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘

�ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ůΖ�Z�͕�Ă�ĠƚĠ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽƵƟů�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�
ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�;ƵŶĞ�ďƌŝŐĂĚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞͿ�
Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͘

�ĞƩĞ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝīƵƐĠĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ϲϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ��ĂŵĠŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌŝĞ�ĚĞ�EĂŶĐǇ͘

	» >ΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ǀŝƐŝŽŶŶĂďůĞ�ĞŶ�ZĞƉůĂǇ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘�

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ

https://www.youtube.com/watch?v=t_OiD8ZPwjo
https://www.youtube.com/watch?v=t_OiD8ZPwjo
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�ƚĂƚ�ůŝŵŝƚĞ
	
dŽƵƌŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŝůůĂŐĞ�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů��ĞĂƵũŽŶ͕�ă��ůŝĐŚǇ�;,ĂƵƚƐͲĚĞͲ^ĞŝŶĞͿ͕�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ƐĞŶƐŝďůĞ�ƐŽŶĚĞ�ůĞ�ĚĠůĂďƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ů Ġ͛ƉƵŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�

/ů�ĞƐƚ�ƐĞƵů�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��ĂƐŬĞƚƐ�ĂƵǆ�ƉŝĞĚƐ͕�ůĞ�ĚŽĐƚĞƵƌ�:ĂŵĂů��ďĚĞůͲ<ĂĚĞƌ͕ �ƐĞĐŽŶĚĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͕�
ĐŽƵƌƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĂƐƚƌŽͲĞŶƚĠƌŽůŽŐŝĞ�
Ğƚ�ůĂ�ŐǇŶĠĐŽůŽŐŝĞ�ŽďƐƚĠƚƌŝƋƵĞ͘�WŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ͕�ĐĞ�ĮůƐ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ƐǇƌŝĞŶƐ�ĠƚĂďůŝƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ŐƌĂŶĚŝ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ƉƵďůŝĐ͕�Žƶ�ŝů�ǀŝǀĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Ɛ͛ĞīŽƌĐĞ͕�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚĞ�ďĂƚĂŝůůĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ŝŵƉĠƌĂƟĨƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ͕�Ě Ă͛ƉĂŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ĠĐŚĂŶŐĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ůă��ůŝĠŶŽƌ͕ �ƉĞƌĐƵƚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚƌĂŝŶ�Ğƚ�ŵƵůƟĂŵƉƵƚĠĞ�͖�sŝŶĐĞŶƚ͕�ĞŶ�ƉƌŽŝĞ�ă�
ĚĞƐ�ƉŚŽďŝĞƐ�Ě͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ƌĞĚŽƵƚĞ�ůĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�͖ �tŝŶĚǇ͕ �ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ĚĞ�ƉĂŶĐƌĠĂƟƚĞ͕�ĠƉƌŽƵǀĠ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞŶƐĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�͖�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐĞƚ�ŚŽŵŵĞ�ĠŐĂƌĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ΗŵĂƚƌŝǆΗ͕�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƐĞ�
ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ă�ĂƩĂĐŚĞƌ�ĂƉƌğƐ�ĚĞ�ǀĂŝŶĞƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͙���ůĂ�ŶƵŝƚ�ƚŽŵďĠĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƌĂƌĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠƉŝƚ͕�
ůĞ�ƚƌĞŶƚĞŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽůůğŐƵĞ�ZŽŵĂŝŶ͕�ĂŝĚĞͲƐŽŝŐŶĂŶƚ͕�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĞƐ�
ƌĂǀĂŐĞƐ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƋƵŝ�ƌŽŶŐĞ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ͘ �Η�ƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉůŝĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƚƌƵĐ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ĨŽƵ�͍Η͕�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�:ĂŵĂů͙�

^Ƶƌ�ůĂ�ďƌğĐŚĞ�

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůĂƐ�ĚĞ�ĐĞ�ũĞƵŶĞ�ƉƌĂƟĐŝĞŶ�ă�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĞŶ�ĂůĞƌƚĞ͕�ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ�ĚĞ�EŝĐŽůĂƐ�
WĞĚƵǌǌŝ�;'ŚŽƐƚ�^ŽŶŐ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĞůůĞͿ�ƉĠŶğƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƉƵĚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů͕�ƌĞĨƵŐĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶƐ�ĂĐĐŝͲ
ĚĞŶƚĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ů͛ĠŵŽƵǀĂŶƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ƚġƚĞͲăͲƚġƚĞ�Ğƚ�
ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ͘�DĂŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐŽŝŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵĂůĂĚĞ�͍��ŵĂŝůůĠ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĞŶ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ďůĂŶĐ�
ĚĞ�WĠŶĠůŽƉĞ��ŚĂƵǀĞůŽƚ͕�ƐƵďůŝŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚŚğƐĞƐ�Ě͛ŝŵŵŽďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŵĠůĂŶĐŽůŝƋƵĞ�
Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐŽŶĚĞ�ůĞ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ĞīŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ƉƵďůŝĐ͕�ŵŝƌŽŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ƋƵŝ�ƌĞůğŐƵĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂƌŐĞ�Ğƚ�ƉŽƵƐƐĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƐŽŝŶ�Ě͛ĞƵǆ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͘

	» >Ğ�Įůŵ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ��ƌƚĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘�

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ

https://www.arte.tv/fr/videos/111769-000-A/etat-limite/
https://www.arte.tv/fr/videos/111769-000-A/etat-limite/
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ϭϱ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚΖƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƚŽǆŝƋƵĞ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚ�W�&Ϳ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/4.pdf


AAPA 



AAPA 



AAPA 



AAPA 



AAPA 

Le langage nous permet de penser le monde et, à travers ses nuances, de le faire exister de mille manière au sein de notre 
esprit. Dans ce cadre, nous proposons une nouvelle catégorie au sein de notre bulletin, intitulée "Les mots pour le dire".

Η:ŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ďŽƵƚƐΗ

�ĞƩĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĨĂŝƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇĠĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝğƌĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞŝŶĞ�ă�ƉĂǇĞƌ�ƐĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ŵŽŝƐ͘

WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠƚŽŶŶĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵΖă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ƐĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƌƐĠĞ͘

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚƵ�ϭϲğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘�
�ŚĞǌ�ůĞƐ�ŶŽďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽƵƌŐĞŽŝƐ͕�ůĂ�ŵŽĚĞ�ĠƚĂŝƚ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞƌĞƩĞ�;ĐŽůƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƉůŝƐƐĠƐ�ĞŶ�ĚĞŶƚĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�
ĐŽƵͿ͘�^ƵƌŶŽŵŵĠĞ�ͨ�ůĂ�ĨƌĂŝƐĞ�ͩ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ͕�ƐĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ůĂ�
ƉŽƌƚĞ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ě͛,ĞŶƌŝ�///�Ğƚ�ĚĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĚĞ�DĠĚŝĐŝƐ͘

>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƚƐ͕�ŝů�ĂƌƌŝǀĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĞƩĞƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ƉĞƟƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŶŽƵĠĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐŽƵ͕�ă�ĐĂƵƐĞ�
ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐĞƐ�ĚĠŵĞƐƵƌĠĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŶŽďůĞƐ͘�/ůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ͘͘͘�ĚƵ�ŵĂů�ă�ũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ďŽƵƚƐ�͊

>ĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝƌĞ
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WĂƌƵ�ĞŶ�ϮϬϮϱ

Cadres dans le médico-social
YƵĞůůĞ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͍

Bruno Lapetina Ğƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�>ĂŵďĞƌƚ

YƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ů Ġ͛ƚǇŵŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�ŵŽƚ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ĐĞůƵŝͲ
Đŝ�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�ĚĞ�ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�
Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĂŝƚ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͘

WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ͨ �ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ�ͩ �Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĞ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽƵ�ĂƵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚğƐ�
ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͕� ĞŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ƐƵƉƉŽƐĞ� ĚĞ�
ĮǆĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĂƵǆ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĚĞ�ƐƟŵƵůĞƌ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�
Ğƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ͘

KŶ�Ă�ďĞĂƵ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů� Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ƵŶĞ� ƐĞƵůĞ�Ğƚ�ƵŶŝƋƵĞ����������������
ͨ�ďŽŶŶĞ�ͩ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ͕ �ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕ �Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ƐŽŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚƵ�yy/ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘��ůůĞ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�
ŵŽĚĞ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͕�ƵŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ŐƵŝĚĞ�
ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��ƚ�
ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĞƐƉĠƌĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ�ƐĞ�ƌĞƉğƌĞ�ĂƵƐƐŝ�
ĚĂŶƐ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

DĂŝƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƵŶ�ĚĠĮ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�͗�ŵĂŶĂŐĞƌ� ůĞƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͘�>ĞƐ�ĂŝĚĞƌ�
ă�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�
ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ĂǀĞĐ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ƚƌğƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘

>Ă�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂīĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĞŶ�
ƐŽĐŝĠƚĠ͕�Ğƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂīĂŝƌĞ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�͊

�Ƶǆ�ĠĚŝƟŽŶƐ��ŚĂŵƉ�ƐŽĐŝĂů�Ͳ�ϮϬ�ĞƵƌŽƐ
ϭϲ�ǆ�Ϯϰ�Ͳ�ϭϯϲ�ƉĂŐĞƐ

https://champsocial.com/auteur-lapetina_bruno,270.html
https://champsocial.com/auteur-lambert_jacques,651.html
https://champsocial.com/book-cadres_dans_le_medico-social_quelle_place_pour_la_bienveillance_,1385.html#couv
https://champsocial.com/book-cadres_dans_le_medico-social_quelle_place_pour_la_bienveillance_,1385.html#couv
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WĂƌĂŠƚƌĂ�ůĞ�Ϯϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϱ

WƐǇĐŚŽƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶ

Alexandra Laurent Θ��ĞůƉŚŝŶĞ�WĞǇƌĂƚͲ�ƉŝĐĞůůĂ

>ΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ă�ĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�
ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͘�

YƵĞ�ǀŝǀĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ĂƵ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ͍�YƵΖĞŶ�ĞƐƚͲŝů�ĚĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ƚŚĠƌĂͲ
ƉĞƵƚĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ͍�

�Ğƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƐΖĂƩĂĐŚĞ�ă�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂǆĞƐ�ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ĂƵƚĞƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞ� ƐĂ� ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ůĂ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚƌĂƵŵĂƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƋƵΖŝů�ĂĐĐƵĞŝůůĞ͘�

>Ğ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�
ƐŽŶƚ�ĂďŽƌĚĠƐ�ƐĞůŽŶ�ƋƵĂƚƌĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŚĂŵƉƐ͗�>Ă�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
;ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͕�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͘͘͘Ϳ͖�>Ă�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�;ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĐŽĐĞƐ͕�ĂĚŽůĞƐͲ
ĐĞŶĐĞ͕�ĂŝĚĂŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘͘͘Ϳ͖�>Ă�ŵĂůĂĚŝĞ�ƐŽŵĂͲ
ƟƋƵĞ�;ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ƐŽŵĂƟƋƵĞƐ͕�ĚŽƵůĞƵƌ͕ �ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƌĞůĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƐŽŝŶ͘͘͘Ϳ͖�>ĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶ�
;ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ�ŐƌŽƵƉĂƵǆͿ͘�

�Ğ�ůŝǀƌĞ�ĞƐƚ�ŝƐƐƵ�ĚΖƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĞĐƟĨ�ŵĞŶĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ŝŶƚĞƌͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�
ΗƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͚ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚΗ� ă�
ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ��ƵƌŽƉĞ͘�/ů�Ă�ůΖĂŵďŝƟŽŶ�ĚΖŽīƌŝƌ�
ƵŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�
ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�
ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ͕�ĠĚƵĐĂƟĨƐ͕�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ͕�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�
ƐŽĐŝĂƵǆ͘�hŶ�ůŝǀƌĞ�ƋƵŝ�ŽƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐůŝͲ
ŶŝƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ

�Ƶǆ�ĠĚŝƟŽŶƐ�/Ŷ�WƌĞƐƐ�Ͳ�ϮϬ�ĞƵƌŽƐ
ϭϯ͕ϴ�ǆ�ϮϬ͕ϰ�Ͳ�Ϯϴϴ�ƉĂŐĞƐ��

https://www.amazon.fr/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Alexandra+LAURENT&text=Alexandra+LAURENT&sort=relevancerank&search-alias=books-fr
https://www.amazon.fr/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Delphine+Peyrat-Apicella&text=Delphine+Peyrat-Apicella&sort=relevancerank&search-alias=books-fr
https://www.amazon.fr/Psychotraumatismes-dispositifs-soin-Alexandra-LAURENT/dp/2386425541/ref=sr_1_1?__mk_fr_FR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1JAWKTP4KHI20&dib=eyJ2IjoiMSJ9.sLHspZXZOpbd6bsYK5OwMQ.jRxSW5fC4LsyLqPqF0Dx72nBV6fTHGuBqBrVlf_qOXQ&dib_tag=se&keywords=psychotraumatisme+et+dispositifs+de+soin&qid=1749420681&sprefix=psychotraumatisme+et+dispositifs+de+soin%2Caps%2C70&sr=8-1
https://www.amazon.fr/Psychotraumatismes-dispositifs-soin-Alexandra-LAURENT/dp/2386425541/ref=sr_1_1?__mk_fr_FR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1JAWKTP4KHI20&dib=eyJ2IjoiMSJ9.sLHspZXZOpbd6bsYK5OwMQ.jRxSW5fC4LsyLqPqF0Dx72nBV6fTHGuBqBrVlf_qOXQ&dib_tag=se&keywords=psychotraumatisme+et+dispositifs+de+soin&qid=1749420681&sprefix=psychotraumatisme+et+dispositifs+de+soin%2Caps%2C70&sr=8-1
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>Ğ�ĐǇĐůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�WƐǇŵĂƐ

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�WƐǇŵĂƐ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͘

Parmi ces écrits, quatre ouvrages ont été produits. Ensemble, ils constituent notre cycle institutionnel, c'est-à-dire l'ensemble 
organisé de nos réflexions au sujet de l'institution médico-sociale et des différentes formes qu'elle peut emprunter.

Chaque ouvrage est accessible chez l'éditeur en cliquant sur sa couverture.

https://www.editions-eres.com/ouvrage/4356/accompagnement-institutionnel-d-adultes-en-situation-de-handicap
https://www.editions-eres.com/ouvrage/4851/les-enjeux-de-la-pratique-professionnelle-medico-sociale
https://www.editions-maia.com/livre/accueillir-et-accompagner-les-personnes-issues-de-la-grande-marginalite-en-institution-medico-sociale-bemben-lucas-9791042504694/
https://www.editions-maia.com/livre/elements-de-philosophie-pour-le-secteur-medico-social-penser-la-pratique-pratiquer-la-pensee-lucas-bemben-9791042509408/
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Η>Ă ŶŽƵǀĞůůĞ ƉĂƵǀƌĞƚĠ ŶΖĞƐƚ ƉĂƐ ƵŶ ƉŚĠŶŽŵğŶĞ ŵĂƌŐŝŶĂů ĚƵ ŶŽƵǀĞů ŽƌĚƌĞ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ŵŽŶĚŝĂů͕ ŵĂŝƐ ĂƵ ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ 
ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ ĐĞŶƚƌĂů͘ �Ŷ �ƵƌŽƉĞ͕ Žƶ ůĞƐ ^�& ĞŶ ƐŽŶƚ ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ůĂ ƉůƵƐ ĞǆƚƌġŵĞ͕ ůĂ ƉůƵƐ ǀŝƐŝďůĞ͕ ƉĞƌƐŽŶŶĞ ŶĞ ƉĞƵƚ 
ůΖŝŐŶŽƌĞƌ͘  �ŝĞŶ ƐƸƌ͕  ŽŶ ƉĞƵƚ ĨĞƌŵĞƌ ůĞƐ ǇĞƵǆ͘ DĂŝƐ Ɛŝ ŽŶ ĨĞƌŵĞ ůĞƐ ǇĞƵǆ͕ ĐΖĞƐƚ ƋƵΖŽŶ Ă ĚĠũă ǀƵ ƋƵĞůƋƵĞ ĐŚŽƐĞ ƋƵΖŽŶ 
ŶĞ ǀĞƵƚ ƉĂƐ ǀŽŝƌ͘ ͘͘Η

:ŽŚŶ��ĞƌŐĞƌ

Η>Ă ƐŽůŝƚƵĚĞ Ğƚ ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ƐĞƵůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ŵĂůŚĞƵƌƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ĚĞƐ ƌĠǀĠůĂƚĞƵƌƐ ĚĞ ůĂ ƌƵƉ-
ƚƵƌĞƐ ĞŶƚƌĞ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ Ğƚ ůĂ ƐŽĐŝĠƚĠ͘ ^ŝ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƚƌŽƵǀĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ ƵŶĞ ǀŽŝĞ ĚĞ ůŝďĞƌƚĠ͕ Ě͛ĂƵƚƌĞƐ Ǉ ƚƌŽƵ-
ǀĞŶƚ ƵŶ ƌĞũĞƚ͕ ƵŶĞ ƌƵƉƚƵƌĞ ĂǀĞĐ ƵŶ ŵŽŶĚĞ ƋƵŝ ŶĞ ǀĞƵƚ ƉĂƐ ǀŽŝƌ ůĞƵƌ ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘ >Ă ƋƵĞƐƟŽŶ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƐĞƵůĞŵĞŶƚ 

Ě͛ġƚƌĞ ƌĞũĞƚĠ͕ ŵĂŝƐ ĚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ ůĂ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ŵġŵĞ ĚĞ ĐĞ ƌĞũĞƚ͘Η

�ůďĞƌƚ��ĂŵƵƐ

Η>Ă ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƵŶ ƐŝŵƉůĞ ĞƐƉĂĐĞ ĚĞ ĚĠǀŝĂŶĐĞ ŽƵ ĚĞ ĚĠǀŝĂƟŽŶ͕ ŵĂŝƐ ƵŶĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ƉŽƵƌ ĐŽŵ-
ƉƌĞŶĚƌĞ ĐŽŵŵĞŶƚ ůĂ ƐŽĐŝĠƚĠ ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ ƐĞƐ ŶŽƌŵĞƐ Ğƚ ƐĞƐ ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͘ �ůůĞ ƌĠǀğůĞ ƋƵĞ ůĞƐ ŵĂƌŐĞƐ ƐŽŶƚ ĂƵƐƐŝ ĚĞƐ ůŝĞƵǆ 
ĚĞ ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͕ Žƶ ƐĞ ƉĞŶƐĞŶƚ ĚĞƐ ĨŽƌŵĞƐ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ ĚĞ ǀŝĞ Ğƚ ĚĞ ƌĞĨƵƐĞƌ ůĂ ŶŽƌŵĞ ŝŵƉŽƐĠĞ͘Η

DŝĐŚĞů�&ŽƵĐĂƵůƚ

>Ă�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ
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