
>Ζ��W��ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ďƵůůĞƟŶ�Ě Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͘

�ĂŶƐ�ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ͗

•	 hŶĞ�ǀĞŝůůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͗�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ŝĐŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�
ĠĐƌŝƚƐ�ĞƚͬŽƵ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ƌĠĐĞŶƚĞ͘�^Ƶƌ�ĚĞƐ�
ƚŚğŵĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͕� ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĞŶƌŝĐŚŝƌ͕ �ǀŽŝƌĞ�ŝŶŇĠĐŚŝƌ͕ �ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘

•	 �ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͗�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�
ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƟƚĠ�ǀŝǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ĠǀŽůƵƟǀĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;ǀŝƌĂŐĞ�ĚŽŵŝͲ
ĐŝůŝĂŝƌĞ͕�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ͕��ƚĐ͘Ϳ͘��ĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠͲ
ŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟĨƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚͲ
ƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�Ɛ͛ĞŶĨĞƌŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂƵƚĂƌĐŝͲ
ƋƵĞ�Ğƚ�ŝƐŽůĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů͘

•	 hŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͗�ĐĞƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĞǆŝƐƚĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͘�^ŝ� ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�
ůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞƐ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
Ě Ă͛ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ͘

•	 hŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͗� ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͗�ĞůůĞ�ƐĞ�
ŶŽƵƌƌŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚŽŶĐ�
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�
Ɛ Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂŶƚ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ͘

•	 �ĞƐ�ΗƌŽƵĂŐĞƐ�Ğƚ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐΗ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ΗŵĂĐŚŝŶĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞΗ͘�

•	 Η>ĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝƌĞΗ͗�ƉĂŐĞƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐĠŵĂŶͲ
ƟƋƵĞ�Ğƚ�ă�ůΖĠƚǇŵŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘

•	 �ĞƐ�ĨŽĐƵƐ͗�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐƵũĞƚƐ�ŽƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞƚͬŽƵ�ůĞƐ�ďƵƚƐ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ͘

•	 WĂƌƵ�ŽƵ�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ͗�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŽƵ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘

AAPA 
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Le cabinet AAPA

Ad augusta per angusta

>Ğ�ĐĂďŝŶĞƚ���W�͕�ŚĠƌŝƟĞƌ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���&/͕�ƟƌĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐƵƟŽŶ�ůĂƟŶĞ�Η�Ě�ĂƵŐƵƐƚĂ�ƉĞƌ�ĂŶŐƵƐƚĂΗ͘
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƚƌĂĚƵŝƚĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ĐĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ΗsĞƌƐ�ůĞƐ�ƐŽŵŵĞƚƐ�ƉĂƌ�ĚΖĠƚƌŽŝƚƐ�ĐŚĞŵŝŶƐΗ͘

�ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐĞǀŽŶƐ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͗�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐƚĠƌŝůĞ�Ğƚ�ĂďƐŽůƵ�ƋƵŝ�
ǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ă�ƐΖŝŵƉŽƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƋƵŝ͕�ƚĞů�ƵŶ�ĂƌďƌĞ͕�ƉƵŝƐĞ�ƉĂƌ�
ƐĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǀŝǀĞƐ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐƌŽŠƚƌĞ͘

>Ğ�ƐŽů͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Žƶ�ƐĞ�ũŽƵĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕ �ůĞ�ĚĞƐƟŶ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖġƚƌĞƐ͘
>ĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ĨĂŝƚĞƐ�ĚΖŚƵŵĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͘
>Ğ�ƚƌŽŶĐ͕�ƌŽďƵƐƚĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽƵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ƚĞŵƉġƚĞƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘
>ĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ŵŽŶƚĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĐŝĞů�ƵƚŽƉŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ũƵƐƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ďŽŶŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘

>ĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǀŝǀĞƐ͕�ĂŶĐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů͕�ƉƵŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ͕�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌŽŶĐ�Ğƚ�ƌĞƉŽƵƐƐĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ůĞƐ�ƐŽŵŵĞƚƐ͘
sŽŝůă͕�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐĞŶƐ͕�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ͗�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĨƌŽŝĚ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƋƵġƚĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ǀŝǀĂŶƚĞ͘

�ŝŶƐŝ͕�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ���W��ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĚƵ���&/͗�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƐŝŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ��^^D^͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�ƵŶ�ĂƌďƌĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĂƵƐƐŝ�
ŚĂƵƚ�Ğƚ�ǀŝŐŽƵƌĞƵǆ�ƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘

AAPA 



>ĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů

	» >ĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘
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�ŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ

	» �ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Θ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�;ƉĂŐĞƐ�ϭ�ă�ϯͿ

ѕ	 hŶ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŝŵĂƵƚĠ�ĚĞ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ƉĂƚƌŽŶĂƵǆ�͖
ѕ	 hŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚΖ�ƚĂƚ�ƉŽƐĂŶƚ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŶŽƉƉŽƐĂďŝůŝƚĠ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞ�^ĠŐƵƌ�͖
ѕ	 >Ğ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϮϱͲϲϮϭ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůΖ�ƵƚŽŶŽŵŝĞ�͖
ѕ	 >ΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶͲ

ƚĂůĞƐ�ĚΖĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ğƚ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�����͖
ѕ	 >ΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϯϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ͕�ǀĞŶĂŶƚ�ĠƚĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͘

	» �ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�;ƉĂŐĞƐ�ϰ�ă�ϭϯͿ

ѕ	 >Ă�ƌĞǀƵĞ�/'&ͬ/'�^ͬ/'��ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůΖŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�͖
ѕ	 >Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞ�ůΖ���D��ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ��^D^�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�>ĞƐ�ƉƵŶĂŝƐĞƐ�ĚĞ�ůŝƚ�Ͳ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůƵƩĞ & ">ĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ă�ŝŶƐƉĞĐƚĞƌΗ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ϳ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĞƌ�ƐĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�͖
ѕ	 >ĞƐ�ĂĸĐŚĞƐͲƐůŽŐĂŶƐ�ĚĞ�ůΖKŵĞĚŝƚ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ŝŵƉĠƌĂƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�,�^�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚƵ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�ĮĐŚĞƐ�ƌĠŇĞǆĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ă�ƚĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͖
ѕ	 ZĞƉůĂǇ�ĚƵ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ĚΖ�ĐĐĞŶƐ�ĂǀŽĐĂƚƐ�ƐƵƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ�Z,�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��^D^�͖
ѕ	 tĞďŝŶĂŝƌĞ�ĚΖ�ĐĐĞŶƐ�ĂǀŽĐĂƚƐ�ƐƵƌ�ůΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ��^D^�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�>ĞƐ�ƐŽƵƌŝƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĂŐĞ�;ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�dD^Ϳ͘

	» �ƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ƉĂŐĞƐ�ϭϰ�ă�ϭϳͿ

ѕ	 >ΖĂƌƟĐůĞ�ϰ�ĚƵ�Z'W��ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�'ƵŝĚĞ�ĚΖŝŵƉůĠŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖ/��ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗��ƚĞůŝĞƌ�ĚΖŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐƐŽŶĂŶĐĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�'ƵŝĚĞ�ĂĚĂƉƚĠ͗�ůĞƐ�Z�WW�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

	» ZŽƵĂŐĞƐ�Ğƚ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�;ƉĂŐĞƐ�ϭϴ�ă�ϮϵͿ

ѕ	 >Ă����W,�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�D�W,͗�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ͘

	» ^ĂŶƚĠ�;ƉĂŐĞƐ�ϯϬ�ă�ϯϲͿ

ѕ	 Z�WW�ĚĞ�ůĂ�,�^�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�͖
ѕ	 Z�WW�ĚĞ�ůĂ�,�^�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌŽŵǇĂůŐŝĞ�͖
ѕ	 >Ğ�ŐƵŝĚĞ��ŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ��^ͬ��^ͬ/���ĞŶ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�͖
ѕ	 >ΖĂƌƟĐůĞ�ĚĞ�ZĂĐŚĞů�ZĞǀĞůĂƌĚͲWĞůůĞŐƌŝŶ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚΖƵŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŶ�ƐŽŝŶƐ�ƉĂůůŝĂƟĨƐ�͖
ѕ	 >Ă�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĚĞ�WƐǇĐŽŵ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ƚƌŽƵďůĞ�ďŝƉŽůĂŝƌĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�>Ă�ĮĐŚĞ�^ĂŶƚĠ���ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗��ŶƋƵġƚĞ�ΗďŝĞŶͲġƚƌĞ�Ğƚ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞƐ�ϮϬϮϰΗ�ĚĞ�ůΖKs��͖
ѕ	 >Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�Η�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�^ĂŶƚĠΗ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�>ĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ��ŶϮZ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ƉƐǇĐŚŽƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞ͘

	» dƌŽƵďůĞƐ�ĂĚĚŝĐƟĨƐ�;ƉĂŐĞƐ�ϯϳ�ă�ϯϴͿ

ѕ	 >ĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĚĚŝĐƟŽŶ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵƌĚŽƐĞƐ�͖
ѕ	 hŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ĚĞ�ůĂ�D/>�����ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŬĠƚĂŵŝŶĞ�͖
ѕ	 hŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ĚĞ�&ŝůŵďŝŶĚĞƌƐ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůΖĂĚĚŝĐƟŽŶ͘
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	» WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�;ƉĂŐĞƐ�ϯϵ�ă�ϰϱͿ

ѕ	 >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůΖKD^�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�'ƵŝĚĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�>Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�>ΖĞŶƋƵġƚĞ�&ƌĂŶĐĞ�dƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�ĚΖĞŵƉůŽŝ�ΗƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐΗ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�>Ğ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂĨ�ϵϮ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚƵ�Z^��Ğƚ�ĚĞ�ůΖ��,�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ͗�DŽĚğůĞƐ�ĚΖĠƟƋƵĞƩĞƐ�ĞŶ�����ƉŽƵƌ�ůĞƐ��^^D^�͖
ѕ	 >Ğ�ůŝǀƌĞƚ�ΗDŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƉĂƵǀƌĞƚĠΗ�ĚĞ�ůĂ��/W>W͘

	» >ĞƐ�&ŽĐƵƐ�;ƉĂŐĞƐ�ϰϲ�ă�ϲϮͿ

ѕ	 >Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ��KZ��͖
ѕ	 >ΖŝŶĚŝĐĞ�W�ŝ&�ĚĞ�ůΖKďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�ƉĠŶĂůĞ�͖
ѕ	 �ŶŶƵĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚΖĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘

	» 'ƌĂŶĚ�&ŽĐƵƐ�;ƉĂŐĞƐ�ϲϯ�ă�ϳϭͿ

ѕ	 >ΖĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ͳ�ZĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ͘

	» �ŐĞŶĚĂ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�;ƉĂŐĞƐ�ϳϮ�ă�ϴϳͿ

ѕ	 DĂƌĐŚĞ�ũĂƵŶĞ�ϮϬϮϱ͕�ůĞ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 ^ŽŝƌĠĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͗�Η>ĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚĞƵƐĞƐΗ�ĚƵ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 �ŽůůŽƋƵĞ�Η>ĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŝƚĠΗ�ĚƵ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 :ŽƵƌŶĠĞ�ĚΖĠƚƵĚĞ�Η>Ă�ƐĐğŶĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐΗ�ĚƵ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚΖĠƚĠ�Η�ŚĞƌĐŚĞƌ͕ �ŝŶǀĞŶƚĞƌ͕ �ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ͘ ͘͘�ĞŶƐĞŵďůĞ͊Η�ĚĞƐ�Ϯϰ�Ğƚ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 �ƐƐŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕�ůĞ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 :ŽƵƌŶĠĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�Ϯ�Ğƚ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 :ŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕�ĚƵ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 �ŽůůŽƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�Η�ŽƌƉ^�ĞŶ�^ŽƵīƌĂŶĐĞΗ͕�ĚĞƐ�ϵ�Ğƚ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 �ŽůůŽƋƵĞ�Η,ǇƉŶŽƐĞ͕�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ�Θ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟǀĞΗ͕�ĚĞƐ�ϵ�Ğƚ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 ϭϭğŵĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͗�Η�ŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ůΖĂĐƚĞ͊Η͕�ĚƵ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Η>ĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ͍Η͕�ĚƵ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 :ŽƵƌŶĠĞ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞ�Η>ĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͗�ĞŶũĞƵǆ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐΗ͕�ĚƵ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�͖
ѕ	 tĞďŝŶĂŝƌĞ�Η�ŽƌƉƐ͕�ĚŽƵůĞƵƌ�Ğƚ�ŵĠĚŝĂƟŽŶΗ͕�ĚƵ�ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϲ�͖
ѕ	 >ĞƐ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ�Z,�ĚĞ�ůΖ�ŶĂƉ�͖
ѕ	 >ĞƐ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ��ĠĂƉƐǇ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϱ͘

	» �ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�;ƉĂŐĞ�ϴϴ�ă�ϵϯͿ

ѕ	 >Ğ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĚĞ��ŝŽŐğŶĞ͗�ǀŝĚĠŽ�ĚΖŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�͖
ѕ	 WůĞŝŶĞƐ�ƉĂŐĞƐ͗�/ĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐǇďĞƌŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�͖
ѕ	 >Ă�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ůĂƌŵĞƐ�͖
ѕ	 >ĞƐ�ZĠǀĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�>ŽŶĚƌĞƐ�͖
ѕ	 �ƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ĐŚĂůĞƵƌƐ͘

	» >ĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝƌĞ�;ƉĂŐĞ�ϵϰͿ

ѕ	 Η�ƚƌĞ�ŵŝƐ�ĂƵ�ďĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠΗ�͖
ѕ	 sŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŝĐŝĚŽůŽŐŝĞ͗�ĂƵƚŽŬĂďĂůğƐĞ͕�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝĚĞ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶĞƐƚƌĂƟŽŶ͘
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	» ,ƵŵŽƵƌ�;ƉĂŐĞ�ϵϱͿ

ѕ	 >ĞƐ�ƉƐǇ͕ �ƉĂƌ��ƌƵŶŽ͘

	» WĂƌƵ�Ğƚ�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�;ƉĂŐĞƐ�ϵϲ�ă�ϵϴͿ

ѕ	 KƵǀƌĂŐĞ͗�Η>ĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ͗�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐΗ�ĚĞ�:ĞĂŶ�&ƵƌƚŽƐ�͖
ѕ	 KƵǀƌĂŐĞ͗�Η,ĂŶĚŝĐĂƉƐ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐΗ�ĚĞ�:ĞĂŶ�WĂŐğƐ�͖
ѕ	 KƵǀƌĂŐĞƐ͗�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ�WƐǇŵĂƐ͗

	ˀ Η�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚΖĂĚƵůƚĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉΗ�͖
	ˀ Η>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞΗ�͖
	ˀ Η�ĐĐƵĞŝůůŝƌ�Θ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞΗ�͖
	ˀ �Η�ůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůΗ͘

	» �ŝƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ�;ƉĂŐĞ�ϵϵͿ

ѕ	 DŝĐŚĞů�&ŽƵĐĂƵůƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽůŝĞ�͖
ѕ	 'ĞŽƌŐĞƐ��ĂŶŐƵŝůŚĞŵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ�͖
ѕ	 'ŝŽƌŐŽ��ŐĂŵďĞŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�͖
ѕ	 &ƌĂŶĕŽŝƐ�dŽƐƋƵĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ůΖŝĚĠŽůŽŐŝĞ͘

AAPA 



�ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Θ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�
du secteur médico-social

hŶ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�Tribunal de Paris�ǀŝĞŶƚ�ĠĐůĂŝƌĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚΖĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƉƌƵͲ
ĚĞŶĐĞ�ůŽƌƐƋƵΖƵŶ��WKD�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĞŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘

Les faits

hŶĞ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕� ƉĂƌŵŝ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƐŽŶƚ� ƐŽƵŵŝƐ� ă� �WKD�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�;ƉĂƌ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�>͘�ϯϭϯͲϭϮͲϮ�ĚƵ���^&Ϳ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�
Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ŶĞ�ůĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ͘

�ĞƚƚĞ� ĨŽŶĚĂƚŝŽŶ� Ă� ĐŽŶĐůƵ� ƵŶ� �WKD� ĂǀĞĐ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ů �͛Z^�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘

�ůůĞ�ƐΖĞƐƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�dƌŝďƵŶĂů�ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƚĞƐƚĞƌ�ů Ă͛ƌƌġƚĠ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϰ͕��ĞŶ�ŝŶĚŝͲ
ƋƵĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĮŶĂŶĐĠ�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�
ƉĂƚƌŽŶĂůĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�ůĂƋƵĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂŐƌĠĠĞ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ĚƵ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘

La décision du Tribunal

>Ğ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�
ƉĂƚƌŽŶĂůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽƉƉŽƐĂďůĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�ƌĞůğǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶƐ�
ƚĂƌŝĨĂŝƌĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�
ă�ĐĞƩĞ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�͗�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐůƵƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ��WKD͕�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƌĞůğǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ĚΖĞŶ�ĐŽŶĐůƵƌĞ�ƵŶ͕�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ů Ž͛ƉƉŽƐĂďŝůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŽƵ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĂŐƌĠĠƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞƐ͘

Conclusion

>Ă�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ĠƚĂďůŝĞ�ƐĞƌƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŐĂƌĚĞ�ǀŝƐͲ
ăͲǀŝƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵŶ�ŐĞƐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ��WKD�ƵŶŝƋƵĞ͘�

>ŽƌƐƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƌĞůğǀĞŶƚ�ĚΖƵŶ��WKD�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚΖƵŶ��WKD�ĨĂĐƵůƚĂƟĨ͕ � ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠͲ
ĨĠƌĂďůĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ��WKD�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵΖƵŶ�ƐĞƵů͘�

***

hŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚΖ�ƚĂƚ�ǀŝĞŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĞƌ�ůĂ�ƉƌƵͲ
ĚĞŶĐĞ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞƐ��WKD͘

Les faits 

hŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ě͛�,W���Ğƚ�Ă�ĐŽŶĐůƵ�ƵŶ�
�WKD�ă�ůĞƵƌ�ƐƵũĞƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ��Z^͘
�ůůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ĐĂƐƐĂƟŽŶ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ů �͛Z^�ĮǆĂŶƚ�ůĂ�ĚŽƚĂƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�
ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘�>ΖĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƋƵĞ��
ĐĞůůĞͲĐŝ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�
Η^ĠŐƵƌΗ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�
&�,�W�ĚƵ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĂŐƌĠĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϴ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ă�ƐĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�
ϮϬϮϭ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƩĞŶĚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚŽƚĂƟŽŶ͘

>Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚΖ�ƚĂƚ

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ�ƌĞũĞƩĞ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗

•	 >Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ�ĚƵ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶŶĞ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ă�ƐŽŶ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�Kƌ͕ �ŝů�ŶĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ�Ŷŝ�ĚƵ�
�ŽĚĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�Ŷŝ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠǀĂƵƚ� ůĂ� ƌĞƋƵĠƌĂŶƚĞ͕�
ƋƵ͛ƵŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĂů� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�͖

•	 �Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ƐĞůŽŶ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�>͘�ϯϭϰͲϲ�ĚƵ���^&͕ �ůĞƐ�ĐŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĂŐƌĠĠƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŽƉƉŽƐĂďůĞƐ�ĂƵǆ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞƐ� ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĠƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ��WKD�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ��,W���ĚĞ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�
>͘�ϯϭϯͲϭϮ͕�/s�ƚĞƌ���^&͘

Conclusion

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽƌĚ�ŵĞŶƟŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠ�ă�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ă�
ĚĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ�
ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ă�ĞŶ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƌĐŽƸƚƐ͕�ĂůŽƌƐ�ůĞ�
ũƵŐĞ�ĚƵ�ƚĂƌŝĨ�ũƵŐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�
ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƌĐŽƸƚƐ͘�

AAPA 
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>Ğ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϮϱͲϲϮϭ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ŵŽĚĂůŝͲ
ƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�
ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠ�ĂƵ�:KZ&�ĚƵ�ϵ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ͘

Contexte

>͛ ĂƌƟĐůĞ�ϭer de�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϮϬϮϰͲϯϭϳ�ĚƵ�ϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ�ƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ďąƚŝƌ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĚƵ� ďŝĞŶ� ǀŝĞŝůůŝƌ� Ğƚ� ĚĞ�
ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�>͘ϭϭϯͲϯ�ĚƵ���^& 
ŝŶƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘

�ĞƩĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕�
Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ΗĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠďĂƚ-
ƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�
d’autonomieΗ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠĐƌĞƚ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ŝŶƐĠƌĠ�ƵŶĞ�ƐĞĐƟŽŶ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�
ŝŶƟƚƵůĠĞ�Η�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞΗ�ǀĞŶĂŶƚ�
ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂĚŝƚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��E�

>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��E��Ă�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĮŶŝĞ�ĂƵ�
//�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�>͘ϭϭϯͲϯ�ĚƵ���^&͕ �ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĠĞ�ƉĂƌ�
ů Ă͛ƌƟĐůĞ��͘ϭϭϯͲϭ�ĚƵ�ŵġŵĞ��ŽĚĞ͘

/ů�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��E��
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

•	 Ϯ�ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ͕�ů͛ƵŶ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĂŶƚĠ�͖

•	 ϳ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�͗�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͕�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉĂǇƐĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĚĞƐ��Z^�͖

•	 ϭ�ĚĠƉƵƚĠ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ů �͛ƐƐĞŵďůĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�͖

•	 ϭ�ƐĠŶĂƚĞƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^ĠŶĂƚ�͖

•	 ϲ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĠƐŝŐŶĠƐ� ƉĂƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
Η�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞΗ�͖

•	 ϭ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƵ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�;�W�/Ϳ�
ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂŝƌĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�͖

•	 ϭ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ� ŽƵ� �W�/�
ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�͖

•	 >ĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;,�^Ϳ͕�ĚƵ�
,ĂƵƚ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�,ĂƵƚ�ĐŽŶƐĞŝů�
ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů ą͛ŐĞ�͖

•	 >Ğ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů �͛ŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�͖

•	 ϵ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�Ě͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶƐ�
ŽƵ�ĚĞƐ�hŶŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�͖

•	 ϴ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐĂŝƐƐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�͗

ѕ	 ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�͖
ѕ	 >͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�͖�
ѕ	 � Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ�͖�
ѕ	 �Ğ�ůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�͖�
ѕ	 �Ğ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘

•	 >Ğ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂͲ
ƌŝĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ� ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ĚĞƐ�
ĐĂĚƌĞƐ�;�ŐŝƌĐͲ�ƌƌĐŽͿ�͖

•	 >Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ
�������&ƌĂŶĐĞ�ĂƐƐƵƌĞƵƌƐ�͖

•	 ϭϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ƋƵĂůŝĮĠĞƐ͕�ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�͖

•	 ϱ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĂůĂͲ
ƌŝĠƐ� ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĂƵ�ƉůĂŶ�
ŶĂƟŽŶĂů͕�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶƐ�͖

•	 ϯ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ 
ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ� Ě͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ� ĂƵ� ƉůĂŶ�
ŶĂƟŽŶĂů͕�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�͖

•	 ϭϮ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�Ě Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�
ă�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�Z͘ϮϮϯͲϱ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͘

/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ��͘ϭϭϯͲϮ�ĚƵ���^&�Ă�
ŝŶƐĠƌĠ�ůĂ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��E��ĚŽŝǀĞŶƚ�
ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ͘

AAPA 
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>Ă� �E�� ĞƐƚ� ĐŽͲƉƌĠƐŝĚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ�
ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘
>Ă�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ƐƵƌ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ��E��ƐŽŶƚ�ĐŽŶĮĠĞƐ�ă�ůĂ�
�ĂŝƐƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�;�E^�Ϳ͕�
ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�͗

•	 >Ğ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�͖

•	 >Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͕ �ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�͖

•	 >͛ ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�͖

•	 >Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ůĞƵƌ�
ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘

>ĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��E�

>Ă��E��ĨŽƌŵƵůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵ-
ĞůůĞƐ�ă�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌ-
ƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽŝǆĂŶƚĞ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘

�ĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ƐƵŝǀŝĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� �E^�� Ğƚ�
ŐƵŝĚĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ͘

�� ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ� ƐĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�
ĂĚŽƉƚĠ͕�ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ�͗

•	 >Ğ� ďŝůĂŶ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƚĞ�
Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ŶĂƚŝŽŶĂů� Ğƚ� ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ůŽĐĂů�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚƐ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�͖

•	 hŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�
Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�͖

•	 �ĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
ă� ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ� ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ͘

�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͘

	» >Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ��E^��ƐƵƌ�ůĂ��E��ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐͲ
sible sur ĐĞ�ůŝĞŶ͘

***

>͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶΣ��'�^ͬ^�ϯ�ͬϮϬϮϱͬϴϲ�ĚƵ�Ϯϯ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�
ƉĂƌƵĞ�ĂƵ��ƵůůĞƟŶ�KĸĐŝĞů�ĚƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ĂĐƚĞ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞͲ
ŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ����͘

�ΖŝĐŝ�ϮϬϮϳ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞƌĂ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
CAA͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ůĞƐ��^D^�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĠƋƵŝƉĞƌ�
ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶŽŶͲŽƌĂůŝƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠƐ͘

>ΖĞŶũĞƵ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ͕ �
ŵġŵĞ�ƐĂŶƐ�ƉĂƌŽůĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�
ƉŝĐƚŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ůĞƐ�ƚĂďůĞƩĞƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ͘

	» hŶ� ĂƌƚŝĐůĞ� ĚĞ� ,ĂŶĚŝĐĂƉ͘Ĩƌ� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶƐĂĐƌĠ� ă� ĐĞƚƚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĠ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

�ΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͗

	» WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�����ĞŶ�&�>��͖
	» >ΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚƵ���Z,�^�ƐƵƌ�ůΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵǆ��^^D^�

ĚĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ůĂ����͘

***

>ΖĂƌƌġƚĠ� ĚƵ� ϯϬ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϱ͕� ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞ�
ůΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ�ŵŽĚŝĮĠ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͕�Ă�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠ�ĂƵ�:KZ&�ĚƵ�ϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϱ͘

�Ğƚ�ĂƌƌġƚĠ�ǀŝĞŶƚ�ĠƚĞŶĚƌĞ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�^��͘

�ĞůĂ�ǀŝĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�^���;ǀŽŝƌ�ďƵůůĞƟŶƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞͿ͘

AAPA 

https://solidarites.gouv.fr/media/7652
https://gnchr.fr/wp-content/uploads/sites/17/2025/07/Instruction-CAA-Juillet-2025.pdf
https://informations.handicap.fr/a-handicap-la-caa-devient-une-obligation-nationale-38203.php
https://gnchr.fr/wp-content/uploads/sites/17/2025/07/Instruction-CAA-FALC.pdf
https://cerhes.org/les-esms-doivent-equiper-chaque-personne-non-oralisante-de-moyens-de-communication-adaptes/
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/18.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000038365144


Actualités techniques
du secteur médico-social

>͛/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ� ;/'&Ϳ͕� ů͛/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞƐ� ĂĨĨĂŝƌĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ;/'�^Ϳ�Ğƚ� ů͛/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ;/'�Ϳ� ŽŶƚ� ƉƵďůŝĠ͕� ůĞ�
ϭϲͬϬϳͬϮϬϮϱ͕� ƵŶĞ� ƌĞǀƵĞ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ� ă�
ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘

�ĞƩĞ�ƌĞǀƵĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�WƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ�Ě͛ĞĸĐŝĞŶĐĞ͕�
ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ�ĚĞƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�
Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ� ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�
ŵŽďŝůŝƐĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�
ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ��
ϮϬϮϱͲϮϬϮϳ͘

>ΖĂŶĂůǇƐĞ�Ă�ƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ͗

•	 Les hébergements d’urgence͕�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ;�,hͿ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ�
Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�;�,Z^Ϳ�͖

•	 >ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�;^/�KͿ�
ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĠĮŶŝƐ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�
>͘ϯϰϱͲϮ�ĚƵ���^&�͖

•	 >͛ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ� ŶĂƚŝŽŶĂů� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�
;�E�Ϳ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ƐŝůĞ͘

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ

>͛ ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĠŶŽŵďƌĞ�ϮϬϯ͘ϬϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�ĞŶ�
ϮϬϮϰ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ĚĞ�Ϯ͕ϯ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͘

>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ�Ğƚ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ůŽĐĂů�ƐŽƵƐ�ů͛ĠŐŝĚĞ�ĚƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĞ�WƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĂƵĚŝƚ͕�ϭϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƵĚŝƟŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĞǆĂŵŝŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐŝŶƋ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŵĞŶĂŶƚ�ă�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ͘

Le nombre de places, stable depuis 2021, ne permet 
pas de répondre à l’ensemble des demandes

ϲϭ�й�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ�ƉŽƵƌǀƵĞƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͘�

>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĠĮŶŝ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝͲ
ƚĠ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ă�ĐĞƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ͕�Ηreposant sur une analyse 
ĚĞ� ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉŽƵƐƐĠĞ�ă�
l’extrêmeΗ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ĂƵǆ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĚŽƵďůĠ�ĞŶ�ϭϬ�ĂŶƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�
ĂůůŽƵĠƐ�ĂƵǆ�^/�K�ŽŶƚ�ĚŽƵďůĠ�ĞŶ�ϱ�ĂŶƐ͘

>͛ ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƐŽƵīƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐŽƵƐͲďƵĚŐĠƟƐĂƟŽŶ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ

>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ă�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ů Ă͛ĐĐğƐ�
ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;�ŝŚĂůͿ�ĞƐƟŵĞ�ƋƵ͛ŝů�ŵĂŶƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϱ�ΗĞŶǀŝƌŽŶ�
ϮϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ǀĞŝůůĞ͕�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂůΗ͘

>͛ ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƐŽƵīƌĞ�
Ě͛ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ

WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞ�ƐŽƵƐͲƉŝůŽƚĂŐĞ͕�ůĂ��ŝŚĂů�ŵĞƚ�ƉƌŽŐƌĞƐͲ
ƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ��,Z^͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐŽŝƚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ƉĂƌ�͗

•	 >Ă�ĨĂŝďůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�
ŚĠďĞƌŐĠƐ�͖

•	 >Ğ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĠƉůŽǇĠĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͘

>͛ ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŶĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƐ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ƉůƵƚƀƚ�
Ě͛ΗĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŇƵŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�
ƋƵĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŚĠďĞƌŐĠĞƐ͕�ă�
ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ă�
ůĂ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ă�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐΗ͘

�ĮŶ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŇƵŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĠďĞƌŐĠĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�͗

•	 >͛ ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĞŶ�
ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϵϲ�й͕�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ�ă�ϰ͘ϳϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ě͛ġƚƌĞ�
ŚĠďĞƌŐĠĞƐ�͖

•	 >͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶŽĐĐƵƉĠĞƐ�ĚĞƐ�Ěŝǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ƐƉĠĐŝĂͲ
ůŝƐĠĞƐ�;^�^Ϳ�͖

•	 >Ă�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝŚĂů�ƉŽƵƌ�
ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŚĠďĞƌŐĠƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�͖

AAPA 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048581885
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•	 >͛ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚĞ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ� ƐĠũŽƵƌ�ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ƐŽŝƚ� ĂƵ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϯ͘ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͖

•	 >͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ƐŝůĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ��E��͖

•	 >͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͖

•	 >Ă�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŶĂůǇƐĞ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĞŶ�
ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘

�ĞƵǆ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ͘�/ů�
Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�͗

•	 >Ğ�ĐŽƸƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƉĂƌ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ��,h�Ğƚ�ĞŶ��,Z^͕�
ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƟŵĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϴ�Ğƚ�ϲϯ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶƐ�ĚΖĞƵƌŽƐ�͖

•	 �ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞƐ��,h�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬ͕ϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĞƵƌŽƐ͘

�ŝŶƐŝ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƩĞ�ƌĞǀƵĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ƵŶ�
ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��,h�Ğƚ�ĚĞƐ��,Z^�ĞƐƚ�
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƐĠĞ͕�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�
ƐŽŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘

>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ǀĞŶŝƌ͕ �ǀŽŶƚ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƌ�ă�Ɛ Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ͕ �ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ŽĐƚƌŽǇĠƐ�
Ŷ͛ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƉĂƐ͘

	» >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘

***

>Ζ���D��ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ͕�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
�^D^͘

�Ğ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂͲ
ƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĞŝůͲ
ůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘

	» >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘

AAPA 
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>ĞƐ�ƉƵŶĂŝƐĞƐ�ĚĞ�ůŝƚ͗�ŐƵŝĚĞ��E^�^�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.anses.fr/en/system/files/BIOCIDES2021SA0147Ra.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/41.pdf


AAPA 



>ΖKD��/d��ĞŶƚƌĞ�sĂůͲĚĞͲ>ŽŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚΖĂĸĐŚĞƐ�
ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ŝŵƉĠƌĂƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�,�^�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚƵ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ͘

�ĞƐ�ĂĸĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉĞů�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞŶƚ�ĂƵǆ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĞŶŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�
ƉĂŐĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ͘

AAPA 

�ůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�,��ĚĞƐ�ĂĸĐŚĞƐ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/4.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/3.pdf


AAPA 
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&ŝĐŚĞƐ�ƌĠŇĞǆĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/11.pdf


>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��^D^͘

>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͕�^ĠŐƵƌ͕ �ŝŶƚĠƌŝŵ͕�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŽŶƚ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��^D^͘

DĂŠƚƌĞ�>ĂŋǇ�Ğƚ�DĂŠƚƌĞ�EĂŝƚĂůŝ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ��ĐĐĞŶƐ��ǀŽĐĂƚƐ��ŽŶƐĞŝůƐ͕�ǀŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ĠǀŽƋƵĞƌŽŶƚ�
ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘

	» ZĞƉůĂǇ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

AAPA 

https://youtu.be/YGQLlk37X90
https://youtu.be/YGQLlk37X90
https://youtu.be/YGQLlk37X90


>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĞǆƚĞƐ�͗�ŝŶƚĠƌŝŵ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ͕�ŚĂďŝƚĂƚ�ŝŶĐůƵͲ
ƐŝĨ͕ �ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ��,W���ƉŽƐƚ�KZW��͕�ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕��ƚĐ͘

>ĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��^D^͘

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ů Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠ�;ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ě͛�^^D^͕�ƐŽƌƚ�
ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ͕�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͘

DĂŝƚƌĞƐ�s/dKhZ�Ğƚ�E�/d�>/͕�ĂǀŽĐĂƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ĂďŝŶĞƚ�����E^͕�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
;ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕ �ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞƚĐ͘Ϳ

	» /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

AAPA 

https://accensavocats.clickmeeting.com/actualites-des-esms
https://accensavocats.clickmeeting.com/actualites-des-esms


^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�dD^͗�ůĞƐ�ƐŽƵƌŝƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĂŐĞ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/16.pdf


�ƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ

>Ğ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů� ƐƵƌ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
;Z'W�Ϳ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�ϰ͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϭϱ͕�ĚĠĮŶŝƚ� ůĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĐŽŵŵĞ�Ηles données à caractère per-
ƐŽŶŶĞů�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵĞŶƚĂůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌ-
ƐŽŶŶĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�
ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ƋƵŝ�ƌĠǀğůĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞΗ͘

>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƌĞůğǀĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝğƌĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚŝƚĞƐ�͞ƐĞŶƐŝďůĞƐ͕͟ �ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ϵ�ĚƵ�Z'W�͘

>Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽīĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�Z'W��ŶĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�
ƐĞƵůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ͘��ŝŶƐŝ͕�
ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ŶĞƵƚƌĞ�ŽƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƉĞƵƚ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĚğƐ�
ůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƵŶ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŽƵ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ŵĠĚŝĐĂů͘

>ĞƐ��^^D^�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ŽƵ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĮŶĂůŝƚĠ͕�
ůĞƵƌ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŽƵ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚĞŶƵ͕�ƚŽŵďĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�
ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝͲ
ĮƋƵĞ�;ƚĞůƐ�ƋƵ͛ƵŶ�/D�͕�ƵŶ��^�d�ŽƵ�ƵŶĞ�D�^Ϳ� ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͘��Ğ�
ŵġŵĞ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ďŝĞŶ�
ƋƵ͛ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠůĂďŽƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƐŽĐŝĂů�ŽƵ�ĠĚƵĐĂƟĨ͕ �ŝŶƚğŐƌĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�
ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

�ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ǀĂ�ďŝĞŶ�
ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ŵĠĚŝĐĂů�stricto sensu͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŝŵƉŽƐĞ�
ƵŶĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ŵĠĚŝĐŽͲ
ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ͘

>Ğ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ƐŽŝƚ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĞŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ϵ�ĚƵ�Z'W�͘

>Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŝŵƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�
ĂĐĐƌƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ͘��ĞůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�;�/W�Ϳ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƐƵƐĐĞƉͲ
ƟďůĞ�Ě͛ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĠůĞǀĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ůŝďĞƌͲ
ƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�;ǀŽŝƌ�ďƵůůĞƟŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͕�
ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ĨŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶͿ͘�

�ĞƩĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚŽŝƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĠƐ͕�ĠǀĂůƵĠƐ�Ğƚ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͘

WŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ

	» >Ă�ĮĐŚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��:�Ws��ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�Z'W�͕�ĂĐĐĞƐͲ
sible sur ĐĞ�ůŝĞŶ�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

	» >Ğ�ƚĞǆƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚƵ�Z'W��ĞƐƚ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
de ůĂ��Ŷŝů͕�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘

AAPA 
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'ƵŝĚĞ�ĚΖŝŵƉůĠŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖ/��ĞŶ�ƐĂŶƚĠ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/13.pdf


�ƚĞůŝĞƌ�ĚΖŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐƐŽŶĂŶĐĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/15.pdf


'ƵŝĚĞ�ĂĚĂƉƚĠ͗�ůĞƐ�Z�WW�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/26.pdf


Rouages et mécanismes

>Ă����W,

hŶ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ă�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ

�ĂŶƐ� ůĞ� ƉĂǇƐĂŐĞ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ�
Ğƚ� ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ͕� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� �ƌŽŝƚƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ůΖ�ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�,ĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�;���W,Ϳ�ŽĐĐƵƉĞ�
ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ͘�

WůƵƐ�ƋƵΖƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉŝǀŽƚ�ĚĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͘�

^ŽŶ�ƌƀůĞ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŵĠĐŽŶŶƵ͕�ĞƐƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ƵŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘��ĂŶƐ�
ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ůĂ����W,�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ͗

•	 �ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�͖
•	 ZĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�͖
•	 KƌŝĞŶƚĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͘�

�Ğ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚΖĞŶƚƌĠĞ�ǀĞƌƐ�
ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚΖĂŝĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ�
ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘

�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ� instance collégiale͕�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�͗�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�
ůΖ�ƚĂƚ͕�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�;��&͕ ��W�D͕�
D^�͙Ϳ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘�

�ĞƩĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƉůƵƌŝĞůůĞ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶĞ�ĞǆƉĞƌͲ
ƟƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ�ƉŽƵƌ�ĠĐůĂŝƌĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͘

�Ƶ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůĂ����W,�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶͲ
Ɵƌ�ůΖĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕��ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�
ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�

�ůůĞ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ͕�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�
ůΖ�ůůŽĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ��ĚƵůƚĞƐ�,ĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�;��,Ϳ�ă�ůĂ�WƌĞƐƚĂƟŽŶ�
ĚĞ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚƵ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�;W�,Ϳ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�
ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�dƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�,ĂŶĚŝĐĂƉĠ�
;ZYd,Ϳ�Ğƚ�ůΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘�

�ŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĂƩĞŶͲ
ƟĨ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ƐĞŵďůĞƌ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�Ğƚ�ĚĠƌŽƵƚĂŶƚĞƐ͘�>Ğ�ũĂƌŐŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟĨ͕ �ůĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ�
ă� ĨŽƵƌŶŝƌ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚΖŽďƐƚĂĐůĞƐ� ƋƵŝ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĚĠĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�
ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�
ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŽůͲ
ůŝĐŝƚĞƌ͘ ��ΖĞƐƚ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞ�ŐƌĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ͘

ϭͿ�YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ����W,�͍

>Ă����W,�ĞƐƚ�ƵŶĞ instance décisionnaire unique͕�ĐƌĠĠĞ�
ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϬϱ�ƉŽƵƌ�ůΖĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͘�

�ůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ůĂ�DĂŝƐŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�,ĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�
;D�W,Ϳ͘

WůƵƐ�ƋƵΖƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůĂ����W,�ĞƐƚ�ůΖŽƌŐĂŶĞ�
ĐĞŶƚƌĂů� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ĂƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�
ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�͗

•	 >ΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�͗���,͕�W�,͕��ƚĐ͘

•	 La reconnaissance de statuts� ͗�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�
ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�dƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�,ĂŶĚŝĐĂƉĠ� ;ZYd,Ϳ͕��ĂƌƚĞ�
DŽďŝůŝƚĠ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�;�D/Ϳ͕��ƚĐ�͖

•	 >ΖŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� ͗� ǀĞƌƐ� ƵŶ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͕�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂĚĂƉƚĠ͕��ƚĐ͘�͖

•	 >ΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�͗ �ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ă�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ͕��ƚĐ͘

�Ŷ�ƌĠƐƵŵĠ͕�ůĂ����W,�ĞƐƚ�ůĞ guichet unique�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘��ůůĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ͕�ĠǀĂůƵĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘
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�Ϳ�>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ����W,

>Ă� ���W,� ĞƐƚ� ƵŶĞ� instance collégiale͕� ĐŽŵƉŽƐĠĞ� ĚĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�͗

•	 >Ğ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�͗� ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉƌĠƐŝĚĞ�ůĂ����W,͖

•	 >Ζ�ƚĂƚ� ͗� ĚĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ůΖ�ƚĂƚ�
;�ŝƌĞĐƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖ�ŵƉůŽŝ͕�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů�Ğƚ�
ĚĞƐ�̂ ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�;���d^͕�ZĞĐƚŽƌĂƚ͕��ƚĐ͘Ϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂƵǆ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�͖

•	 >ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂŝƐƐĞ�ĚΖ�ůůŽĐĂƟŽŶƐ�&ĂŵŝůŝĂůĞƐ�;��&Ϳ͕�ĚĞ�
ůĂ��ĂŝƐƐĞ�WƌŝŵĂŝƌĞ�ĚΖ�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞ�;�W�DͿ͕�ĚĞ�ůĂ�
DƵƚƵĂůŝƚĠ�̂ ŽĐŝĂůĞ��ŐƌŝĐŽůĞ�;D^�Ϳ͕��ƚĐ͕͘�ƐŝğŐĞŶƚ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ă�ůĂ����W,�͖

•	 >ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�͗�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĐĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŐĂƌĂŶƟƚ� ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝǆ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘��ůůĞƐ�
ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ůĞƵƌ�ǀĠĐƵ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƌĞǀĞŶĚŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ�͖

•	 �ĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�͗ �ĚĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ĞƌŐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕��ƚĐ͕͘�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ůĞƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘

�ĞƩĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƉůƵƌŝĞůůĞ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�Ğƚ�
ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝͲ
ĮĠĞ�ƉŽƵƌ�ĠĐůĂŝƌĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͘

�Ϳ�>Ğ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ����W,

>Ğ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ����W,�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐĐŚĠŵĂƟƐĠ�ĞŶ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƉĞƐ�͗

ѕ	 �ĠƉƀƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�͗�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�;ĞƚͬŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĠŐĂůͿ�ĚĠƉŽƐĞ�ƵŶ�
ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�D�W,�͖

ѕ	 ZĠĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͗� ůĂ�D�W,�
ĂĐĐƵƐĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ǀĠƌŝĮĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚ͖

ѕ	 �ǀĂůƵĂƟŽŶ�͗ �ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�D�W,�ĠǀĂůƵĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞůůĞ͕�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘�
�ĞƩĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͕�ĚĞƐ�
ĞǆĂŵĞŶƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕��ƚĐ͘

ѕ	 �ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�͗�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ĠůĂďŽƌĞ�ƵŶ�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͕�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͖

ѕ	 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ă�ůĂ����W,�͗ �ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕ �ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĠ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ă� ůĂ�
���W,�͖

ѕ	 �ĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ����W,�͗�ůĂ����W,�ĞǆĂŵŝŶĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�
Ğƚ�ƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ƐĞ�ďĂƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�
ĚĠĮŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�>Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�
ŵŽƟǀĠĞ�Ğƚ�ŶŽƟĮĠĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�͖

ѕ	 DŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�͗ �ůĂ�D�W,�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ����W,͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘

hŶ�ĠůĠŵĞŶƚ� ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
���W,�ĞƐƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĞů�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƟŽŶ͘

�Ϳ�>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ

>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶŽƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐƵƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�

/ů�ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ����W,�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůΖĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�ă�
certaines aides͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůΖ��,�Ğƚ�ůĂ�W�,͘��ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ƐĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ͕�ƐŽŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�Ğƚ�ƐĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�
ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ͘

�ĠĮŶŝƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚΖ/ŶĐĂƉĂĐŝƚĠ

�ĠĮŶŝƟŽŶ�͗� ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�;ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƉƉĞůĠ�ΗƚĂƵǆ�
ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉĂƌƟĞůůĞΗ�ŽƵ�/WWͿ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�
ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͕�
ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ƐĞŶ-
ƐŽƌŝĞůůĞƐ͕�ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞƐ�ŽƵ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͘

�ĂƐĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�͗�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĠĮŶŝĞ�
ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϬϱ�ƉŽƵƌ�ůΖĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͘

KďũĞĐƟĨ�͗�ůΖŽďũĞĐƟĨ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƋƵĂŶƟĮĞƌ�
ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐŽŶ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĂŝĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚΖĠǀĂůƵĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘
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hƟůŝƐĂƟŽŶ�͗�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�͗

•	 �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůΖĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�ă�ůΖ��,�͗�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴϬ�й�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠͲ
ĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ůΖ��,͘�hŶ�ƚĂƵǆ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ϱϬ�й�Ğƚ�ϳϵ�й�
ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽƵǀƌŝƌ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůΖ��,͕�ƐŽƵƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�͖

•	 �ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�W�,�͗�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ĞƐƚ� ƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ� ƉƌŝƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƉŽƵƌ� ĠǀĂůƵĞƌ� ůĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ĂŝĚĞƐ�ă�
ĂƩƌŝďƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�W�,�͖

•	 KƌŝĞŶƚĞƌ� ǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ͗� ůĞ� ƚĂƵǆ�
ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ŽƌŝĞŶͲ
ƚĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘

�ŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ

/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�
ĚΖŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ͕�ĐĂƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŶŽƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĨŽŶĚƵĞƐ͘�

�ŝĞŶ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ͕�ĞůůĞƐ�ƐĞ�ƌĠĨğƌĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�͗
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EŽƟŽŶ dĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ dĂƵǆ�ĚΖŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ

�ŽŵĂŝŶĞ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ �ƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�;D�W,Ϳ͘

^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�;�W�D͕�D^�Ϳ͘

KďũĞĐƟĨ
DĞƐƵƌĞƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐƵƌ�ůĂ�
ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘

DĞƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƉĞƌƚĞ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů� ĚΖƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ�
ĚΖƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƵ�ĚΖƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŶŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘

Conséquences
KƵǀƌĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝͲ
ĮƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�;��,͕�W�,͕�ZYd,͕��ƚĐ͘Ϳ͘�

KƵǀƌĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĚΖŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ͕�
ĚĞƐƚŝŶĠĞ� ă� ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ůĂ� ƉĞƌƚĞ� ĚĞ�
ƌĞǀĞŶƵƐ�ůŝĠĞ�ă�ůΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ

�ƌŝƚğƌĞƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
�ĠĨŝĐŝĞŶĐĞƐ͕� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ� ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ͕�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ă�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

�ĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ͕�ĂƉƟƚƵĚĞ�
ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘

�ĂƌğŵĞ�ƵƟůŝƐĠ
�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌŽƉƌĞ�ă�ůĂ�D�W,͗�Η'ƵŝĚĞ�
�ĂƌğŵĞ�ƉŽƵƌ� ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĮͲ
ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠƐΗ

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌŽƉƌĞ�ă�ůĂ��W�D͗�Η�ĂƌğŵĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝĨ� ĚΖŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ^ĠĐƵƌŝƚĠ�
ƐŽĐŝĂůĞΗ͘

KƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůΖĂƩĞŝŶƚĞ
�ůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶŐĠŶŝƚĂůĞ�;ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĚğƐ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞͿ�ŽƵ�ĂĐƋƵŝƐĞ�;ƌĠƐƵůͲ
ƚĂŶƚ� ĚΖƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕� ĚΖƵŶ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�
�ƚĐ͘Ϳ͘

�ůůĞ� ƌĠƐƵůƚĞ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ� ĚΖƵŶĞ�
ŵĂůĂĚŝĞ� ŽƵ� ĚΖƵŶ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ� ŶŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘

KƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ
�ƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
;�W�Ϳ� ĚĞ� ůĂ� ���W,� ;ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ�
D�W,Ϳ͘

DĠĚĞĐŝŶͲĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ��W�D�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�
D^�͘

�Ŷ�ƌĠƐƵŵĠ�͗

•	 >Ğ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞ�ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�͖

•	 >Ğ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�ŽƵ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ƉĞŶƐĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ͘



�Ϳ�ƌŝƚğƌĞƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ

>ΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚĂƵǆ� ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĞƐƚ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ�
ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ůĂ����W,͕�ĞŶ�ƐĞ�ďĂƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĂƉƉƌŽͲ
ĨŽŶĚŝ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ͕�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�
ƐƵƌ�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͘�

>Ğ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƵƟůŝƐĞ�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ͗� ůĞ� Η'ƵŝĚĞ�
�ĂƌğŵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠƐΗ͘

�Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĞů�ƋƵŝ�ůŝƐƚĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ŵĂůĂĚŝĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂƩƌŝďƵĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚΖĞůůĞƐ�
un ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ͘��Ğ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚĠƚĞƌͲ
ŵŝŶĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘

•	 >Ğ�Η'ƵŝĚĞ��ĂƌğŵĞΗ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ă�ũŽƵƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�͖

•	 �ΖĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚΖĂŝĚĞ�ă� ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ� ŝů�ŶĞ�ƐƵĸƚ�
ƉĂƐ�ă�ůƵŝ�ƐĞƵů�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ͘�>Ğ�
ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ƐĞƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŐůŽďĂůĞ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ͗�

ѕ	 >ĞƐ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ� ͗� ŝů� ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞƐ�ĂůƚĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ� ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ǀŝƐƵĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ĂƵĚŝͲ
ƟǀĞ͕�ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŵŽƚƌŝĐĞ͕�ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐͲ
ƚƵĞůůĞ͕��ƚĐ͘Ϳ�͖

ѕ	 >ĞƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�͗�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƐĞ�ůĂǀĞƌ͕ �ƐΖŚĂďŝůůĞƌ͕ �
ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͕ �ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕ ��ƚĐ͘Ϳ�͖

ѕ	 >ĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�͗�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůͲ
ƚĠƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�
ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĂůůĞƌ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ͕�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�
ƵŶ�ƐƉŽƌƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕��ƚĐ͘Ϳ�͖

ѕ	 >ΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
;ĨĂŵŝůŝĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͿ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƉŽƐŝƟĨ�ŽƵ�ŶĠŐĂƟĨ�ƐƵƌ�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ�ƐŽŶ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘� /ů� ĞƐƚ�ĚŽŶĐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ� ůĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘

�ǆĞŵƉůĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůΖ�W�

ѕ	 �ĠĮĐŝĞŶĐĞ�ǀŝƐƵĞůůĞ

hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐĠĐŝƚĠ�ƚŽƚĂůĞ�ƐĞƌĂ�ŐĠŶĠƌĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ϴϬ�й�ŽƵ�ƉůƵƐ͘�
�Ğ�ƚĂƵǆ�ĠůĞǀĠ�ƌĞŇğƚĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠĐŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�
ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͕ �
ă�ůŝƌĞ͕�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕ ��ƚĐ͘Ϳ͘

hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�
ǀŝƐŝŽŶ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶĞ�ĂĐƵŝƚĠ�ǀŝƐƵĞůůĞ�ĚĞ�ϭͬϭϬğŵĞ�ĂǀĞĐ�
ĐŽƌƌĞĐƟŽŶͿ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�ĂƩƌŝďƵĞƌ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ϱϬ�й�Ğƚ�ϳϵ�й͘��Ğ�ƚĂƵǆ�ƟĞŶĚƌĂ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�
ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�;ĚŝĸĐƵůƚĠ�
ă�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�ă�ůŝƌĞ͕�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͕ ��ƚĐ͘Ϳ͘

ѕ	 �ĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŵŽƚƌŝĐĞ

hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌĂƉůĠŐŝĞ�ƐĞƌĂ�ŐĠŶĠƌĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ϴϬ�й�ŽƵ�ƉůƵƐ͘�
�Ğ�ƚĂƵǆ�ĠůĞǀĠ�ƌĞŇğƚĞ� ůΖŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚΖƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĨĂƵƚĞƵŝů�
ƌŽƵůĂŶƚ͘

hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ŚĠŵŝƉůĠŐŝĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�
ĂƩƌŝďƵĞƌ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŐƌĂǀŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĂƩĞŝŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�>Ğ�
ƚĂƵǆ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ϱϬ�й�Ğƚ�ϳϵ�й͕�ǀŽŝƌĞ�ƐƵƉĠͲ
ƌŝĞƵƌ�ă�ϴϬ�й�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐĠǀğƌĞƐ͘

ѕ	 �ĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ

hŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĂƚƚĞŝŶƚĞ� ĚΖƵŶĞ� ĚĠĨŝĐŝĞŶĐĞ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůͲ
ůĞ� ƐĠǀğƌĞ� ƐĞƌĂ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƚĂƵǆ�
ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ϴϬ�й�ŽƵ�ƉůƵƐ͘��Ğ�ƚĂƵǆ�ĠůĞǀĠ�ƌĞŇğƚĞ�ůĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�
ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�Ğƚ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͘

hŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĂƚƚĞŝŶƚĞ� ĚΖƵŶĞ� ĚĠĨŝĐŝĞŶĐĞ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůͲ
ůĞ� ůĠŐğƌĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�ĂƩƌŝďƵĞƌ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ϱϬ�й�Ğƚ�ϳϵ�й͘��Ğ�ƚĂƵǆ�ƟĞŶĚƌĂ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐΖŝŶƐĠƌĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ͘

ѕ	 dƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ

>ΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇͲ
ĐŚŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽͲ
ƟĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ͘
>Ğ�ƚĂƵǆ�ǀĂƌŝĞƌĂ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚƌŽƵďůĞ�
ŐġŶĞ�ŽƵ�ŝŶǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘

AAPA 



/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĠƚĂŝůůĠ

WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƐŽŝƚ�ĠǀĂůƵĠ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ũƵƐƚĞ�
Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�
ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ŽƵ�ƵŶ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ͘�

�Ğ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚŽŝƚ�͗

•	 �ĠĐƌŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĞŶ�
ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ůĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ůĞƵƌ�ŐƌĂǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�͖

•	 WƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞŶƚ�͖

•	 /ŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀŝƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�͖

•	 &ŽƵƌŶŝƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚΖĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�
ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͕ �ƉŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͕ �ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕ �ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ͕ ��ƚĐ͘Ϳ�͖

•	 :ŽŝŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĞǆĂŵĞŶƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚƐ�
;ƌĂĚŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ďŝůĂŶƐ͕�ƚĞƐƚƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕��ƚĐ͘Ϳ͘

hŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ƉƌĠĐŝƐ� Ğƚ� ĐŽŵƉůĞƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂƵ�
ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ůĂ����W,�ĚΖĠǀĂůƵĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĠĐůĂŝƌĠĞ͘

Les recours possibles

^ŝ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ĂƩƌŝďƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ����W,͕�ĞůůĞ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĞǆĞƌĐĞƌ�ĚĞƐ�
ƌĞĐŽƵƌƐ͕�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ƉƌĠĐŝƐ�͗

•	 �ŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�͗�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐŝͲ
ůŝĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�D�W,͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�
ĂǀĞĐ�ůĂ����W,�͖

•	 ZĞĐŽƵƌƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�WƌĠĂůĂďůĞ�KďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�;Z�WKͿ�͗ �Ɛŝ�
ůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŶΖĂďŽƵƟƚ�ƉĂƐ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚĠƉŽƐĞƌ�
ƵŶ�Z�WK�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ����W,͕�ĞŶ�ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽƟĨƐ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ�͖

•	 ZĞĐŽƵƌƐ��ŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�͗�Ɛŝ� ůĞ�Z�WK�ĞƐƚ�ƌĞũĞƚĠ͕� ůĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ƉĞƵƚ� ƐĂŝƐŝƌ� ůĞ� ƚƌŝďƵŶĂů� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ� ;ƚƌŝďƵŶĂů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨͿ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚĞƐƚĞƌ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ����W,͘

/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ĐĞƐ�
ƌĞĐŽƵƌƐ�;ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƟͲ
ĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶͿ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�ƐĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂǀŽĐĂƚ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƉĠͲ
ĐŝĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘

�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚƵ�'ƵŝĚĞ��ĂƌğŵĞ

>Ğ�Η'ƵŝĚĞ��ĂƌğŵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�
ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠƐΗ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ŶΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�͗

ѕ	 �ŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�͗� ůĞ�'ƵŝĚĞ��ĂƌğŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ� Ğƚ� ƵƟůŝƐĠ͘� ^Ă� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŶŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�
ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĞƌƌŽŶĠĞƐ�͖

ѕ	 ZŝƐƋƵĞ�ĚΖĂƵƚŽͲĠǀĂůƵĂƟŽŶ�͗ �ůΖĂĐĐğƐ�ůŝďƌĞ�ĂƵ�ŐƵŝĚĞ�ƉŽƵƌͲ
ƌĂŝƚ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ƐΖĂƵƚŽͲĠǀĂůƵĞƌ�Ğƚ�ă�ƐĞ�ĐŽŶƐŝͲ
ĚĠƌĞƌ�;ŽƵ�ŶŽŶͿ�ĐŽŵŵĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ƐĂŶƐ�ĂǀŝƐ�ŵĠĚŝĐĂů͕�
ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�͖

ѕ	 WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�͗�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĚŝīƵͲ
ƐŝŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ΗƐĂƵǀĂŐĞƐΗ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͘

�ŽŵŵĞŶƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�'ƵŝĚĞ��ĂƌğŵĞ�͍

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�'ƵŝĚĞ��ĂƌğŵĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�
ĐŽŶƚĞŶƵ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�͗

ѕ	 �ƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�D�W,�͗�ůĂ�D�W,�ƉĞƵƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�
ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
���W,�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�͖

ѕ	 �ƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�͗ �ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ƉĞƵƚ�
ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�'ƵŝĚĞ��ĂƌğŵĞ�ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�
ĠǀĂůƵĞƌ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƟĞŶƚ�͖

ѕ	 �ƵƉƌğƐ�ĚΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�͗� ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�
D�W,͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘

AAPA 



ϮͿ�>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ����W,

>Ă����W,�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĠǀĞŶͲ
ƚĂŝů�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝͲ
ĮƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

�Ϳ�>Ζ�ůůŽĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ��ĚƵůƚĞƐ�,ĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�;��,Ϳ

>Ζ��,�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�
ƌĞǀĞŶƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�
ƚƌŽƵǀĞƌ�;ŽƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌͿ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ͘��ůůĞ�ǀŝƐĞ�ă�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

�ĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘�
�ůůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�
ĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ƌĞǀĞŶƵ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͗

•	 �ǀĂŶƚ�ůΖ��,�͗�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ��,�ĞŶ�ϭϵϳϱ͕�ŝů�
ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚΖĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝͲ
ƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝŶƐƵĨͲ
ĮƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƵ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠƐ͘�>ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŽŶƚ�ũŽƵĠ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�͖

•	 ϭϵϳϱ�͗ �ůΖ��,�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϭϵϳϱ͘��ůůĞ�
Ă�ŵĂƌƋƵĠ�ƵŶĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�
ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ƌĞǀĞŶƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉŽƵƌ�ǀŝǀƌĞ�ĚŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�͖

•	 �ǀŽůƵƟŽŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�͗�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ůΖ��,�Ă�
ĨĂŝƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�͗

*	 ZĞǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ͗�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖ��,�Ă�
ĠƚĠ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�͖

*	 �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�͗�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ��,�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƐƐŽƵƉůŝĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůΖŽƵǀƌŝƌ�ă�ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͖

*	 &ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ĐƵŵƵů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�͗�ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐƵŵƵů�ĚĞ�ůΖ��,�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƐƐŽƵƉůŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝͲ
ƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘

*	 &ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŶũƵŐĂůĞ͗�ĞŶ�ƐƵƉƉƌŝŵĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�
ĚƵ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĐĞůůĞͲĐŝ�
ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĂƐƐƵũĞƫĞ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ƐŽŶ�ĐŽƵƉůĞ�Ğƚ�
ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͘

�ǀŽůƵƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ

>ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ůΖ��,�͗

•	 ϭϵϳϱ�͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ��,�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϭϵϳϱ�͖

•	 ϭϵϵϲ�͗ �ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂũŽƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�sŝĞ��ƵƚŽŶŽŵĞ�
;Ds�Ϳ͕�ǀĞƌƐĠĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ��,�
ă�ƚĂƵǆ�ƉůĞŝŶ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚĠƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�͖

•	 ϮϬϬϱ�͗ �ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϬϱ�ƉŽƵƌ�ůΖĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕�ǀŝĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ă�ůΖ��,�͖

•	 ϮϬϭϵ�͗ �ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ĚƵ� ĐŽŶũŽŝŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐĂůĐƵů� ĚĞ� ůΖ��,�
;ΗĚĠĐŽŶũƵŐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ��,ΗͿ͘

DĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ůΖ��,

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖ��,�ĞƐƚ�ĐĂůĐƵůĠ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŝīĠƌĞŶƟĞůͲ
le͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵΖŝů�ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ͘�

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖ��,�ǀĞƌƐĠ�ĞƐƚ�ĠŐĂů�ă�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ůΖ��,�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐ-
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͗

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�͗� ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ůΖ��,�ƐŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗

ѕ	 >ĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�;ƐĂůĂŝƌĞƐ͕�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŶŽŶ�ƐĂůĂƌŝĠƐͿ�͖
ѕ	 >ĞƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�;ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĠͿ�͖
ѕ	 >ĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĐŚƀŵĂŐĞ�͖
ѕ	 >ĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ� ;ŝŶƚĠƌġƚƐ͕� ĚŝǀŝͲ

ĚĞŶĚĞƐͿ�͖
ѕ	 >ĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ�;ůŽǇĞƌƐͿ͘

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�͗

ѕ	 >ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�͖
ѕ	 >ΖĂŝĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;�W>Ϳ�͖
ѕ	 >Ă�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�;W�,Ϳ͘

�ǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů

hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ� Ă� ƵŶ� ƌĞǀĞŶƵ�
ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ϱϬϬ�Φ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘�^ŝ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�
ůΖ��,�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�Φ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͕�ĂůŽƌƐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠ�
ĂƩĞŝŶĚƌĂ�ϱϬϬ�Φ�;ϭϬϬϬ�Φ�Ͳ�ϱϬϬ�Φ�с�ϱϬϬ�ΦͿ͘

AAPA 
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�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ��,

Année de référence DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖ��,�ă�ƚĂƵǆ�ƉůĞŝŶ

ϮϬϬϯ ϱϳϳ͕ϵϮ�Φ

ϮϬϬϰ ϱϴϳ͕ϳϰ�Φ

ϮϬϬϱ ϱϵϵ͕ϰϵ�Φ

ϮϬϬϲ ϲϭϬ͕Ϯϴ�Φ

ϮϬϬϳ ϲϮϭ͕Ϯϳ�Φ

ϮϬϬϴ ϲϱϮ͕ϲ�Φ

ϮϬϬϵ ϲϴϭ͕ϲϯ�Φ

ϮϬϭϬ ϳϭϭ͕ϵϱ�Φ

ϮϬϭϭ ϳϰϯ͕ϲϮ�Φ

ϮϬϭϮ ϳϳϲ͕ϱϵ�Φ

ϮϬϭϯ ϳϵϬ͕ϭϴ�Φ

ϮϬϭϰ ϴϬϬ͕ϰϱ�Φ

ϮϬϭϱ ϴϬϳ͕ϲϱ�Φ

ϮϬϭϲ ϴϬϴ͕ϰϲ�Φ

ϮϬϭϳ ϴϭϬ͕ϴϵ�Φ

ϮϬϭϴ ϴϲϬ�Φ

ϮϬϭϵ ϵϬϬ�Φ

ϮϬϮϬ ϵϬϮ͕ϳϬ�Φ

ϮϬϮϭ ϵϬϯ͕ϲϬ�Φ

ϮϬϮϮ ϵϱϲ͕ϲϱ�Φ

ϮϬϮϯ ϵϳϭ͕ϯϳ�Φ

ϮϬϮϰ ϭϬϭϲ͕Ϭϱ�Φ

ϮϬϮϱ ϭϬϯϯ͕ϯϮ�Φ

AAPA 



�ŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůΖ��,�Ğƚ�ůĞ�Z^�

/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ�ůΖ��,�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ZĞǀĞŶƵ�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ��ĐƟǀĞ�;Z^�Ϳ͕�ĐĂƌ�
ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ͕�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐƵŵƵů�ƐŽŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�͗

EŽƟŽŶ AAH RSA

KďũĞĐƟĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů

'ĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ƌĞǀĞŶƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂƵǆ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƋƵŝ�
ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ŽƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�
ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

>ƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�
ůΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĂŶƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŽƵ�
ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝďůĞƐ͘

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ

�ǀŽŝƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�;ŽƵ�ϭϲ�ĂŶƐ�Ɛŝ�
ĠŵĂŶĐŝƉĠͿ͘�

ZĠƐŝĚĞƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƚĂďůĞ�
Ğƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ͘

�ǀŽŝƌ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
ϴϬ�й͕�ŽƵ͕�Ɛŝ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶƚƌĞ�
ϱϬ�й�Ğƚ�ϳϵ�й͕�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĞůůĞ� Ğƚ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚΖĂĐĐğƐ� ă�
ůΖĞŵƉůŽŝΎ͘

EĞ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘

�ǀŽŝƌ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� Ϯϱ� ĂŶƐ� ;ƐĂƵĨ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶƐͿ͘

ZĠƐŝĚĞƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƚĂďůĞ�
Ğƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ͘

EĞ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘

�ƚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶ�
ĞŵƉůŽŝ�ŽƵ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƐĂƵĨ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶƐͿ͘

Public cible WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘ WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŽƵ�ĂǇĂŶƚ�
ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĨĂŝďůĞƐ�ƐĞůŽŶ�ƉůĂĨŽŶĚ͘

EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ WƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘ WƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐŽŵŵƵŶ͘

�ƵŵƵů�ĠǀĞŶƚƵĞů

>Ζ��,� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĐƵŵƵůĠĞ� ĂǀĞĐ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ůΖĞŵƉůŽŝ͕�ĚĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͘�>Ğ�ĐƵŵƵů�ĂǀĞĐ�ůĞ�Z^��
ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Z^��
ĞƐƚ�ƌĠĚƵŝƚ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖ��,͘

>Ğ�Z^��ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐƵŵƵůĠ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ͘�>Ğ�ĐƵŵƵů�ĂǀĞĐ�ůΖ��,�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Z^��ĞƐƚ�ƌĠĚƵŝƚ�
ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖ��,

WŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ

>Ζ��,�ĞƐƚ�ǀĞƌƐĠĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ͘� >Ğ�Z^��ĞƐƚ� ǀĞƌƐĠ�ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ůΖĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘� >Ζ��,�
ŶΖĂ�ƉĂƐ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�Z^�͘

>Ğ�Z^��ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�
ƌĞĐŽƵƌƐ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĨĂŝďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�
ŶĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĠĞ� ĚĞ� ůΖ��,�
ƋƵΖĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�

Ύ�^ŝ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĞ�ϱϬ�й�Ğƚ�ϳϵ�й͕�ůĂ����W,�ĚŽŝƚ�ĠǀĂůƵĞƌ�Ɛŝ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�
ĚƵƌĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ŽƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘��ĞƩĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠůĠͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕��ƚĐ͘

AAPA 



�Ϳ� >Ă� ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� YƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� dƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�
,ĂŶĚŝĐĂƉĠ�;ZYd,Ϳ

>Ă�ZYd,�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƋƵŝ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�
ă�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ͘��ůůĞ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝͲ
ůŝƚĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐĐğƐ�ă�ůΖĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŵƉůŽŝ͘

�ĠĮŶŝƟŽŶ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ

>Ă�ZYd,�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝͲ
ƚĠƐ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ƐŽŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ƌĠĚƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ƐƵŝƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ĂůƚĠƌĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕� ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞƐ͕�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ŽƵ�
ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͘

>Ă�ZYd,�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�͗

•	 &ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ă�ůΖĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͖

•	 &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŵƉůŽŝ�͖

•	 �ŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƐĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘

/ŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ZYd,

>Ă�ZYd,�ŽƵǀƌĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�͗

•	 �ĐĐğƐ� ĂƵǆ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ� ĚΖĂŝĚĞ� ă� ůΖĞŵƉůŽŝ� ͗� ůĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ůĂ� ZYd,� ƉĞƵǀĞŶƚ� ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ� ĚĞ�
ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WƀůĞ��ŵƉůŽŝ͕�ĚĞ��ĂƉ��ŵƉůŽŝ�
ŽƵ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�͖

•	 WƌŝŽƌŝƚĠ� ĚΖĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ͗� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵͲ
ƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�͖

•	 �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�͗�ůΖĞŵƉůŽǇĞƵƌ�Ă�ůΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚΖĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ŽƉƟŵĂůĞƐ͘��ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌ�ĞŶ�ĚĞƐ�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ͕�ĚĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞů͕�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂŵĠŶĂŐĠƐ͕��ƚĐ͘

•	 �ŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�͗ �ůΖĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚΖĂŝĚĞƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůΖĞŵďĂƵĐŚĞ� Ğƚ� ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ� ĚĂŶƐ�
ůΖĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͖

•	 �ĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�͗�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĂŵĠŶĂŐĠ�
ŽƵ�ƉĂƌ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�͖

•	 �ƵƚƌĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�͗� ůĂ�ZYd,�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽƵǀƌŝƌ�
ĚƌŽŝƚ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ͕�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ�ĚΖŝŵƉƀƚƐ͕�
�ƚĐ͘

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ

>ΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ZYd,�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƉĞƐ�͗

•	 �ǆĂŵĞŶ�ĚƵ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ũƵƐͲ
ƟĮĐĂƟǀĞƐ�͗�ůĂ�D�W,�ǀĠƌŝĮĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƌĞŵƉůŝ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂͲ
ƟǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�;ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů͕�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ�
ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕��ƚĐ͘Ϳ�͖

•	 �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�͗�ůĂ����W,�
ĠǀĂůƵĞ� ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƵŶĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƋƵΖĞůůĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘��ĞƩĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚΖƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ͕�ĚΖƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�
ĚĞ�ůΖĂǀŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƐĞƌƟŽŶ͕��ƚĐ͘�͖

•	 �ĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ����W,�͗� ůĂ����W,�ƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝͲ
ƐŝŽŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͘�^ŝ�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ͕�ĞůůĞ�ŶŽƟĮĞ�ůĂ�ZYd,�ă� ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ����W,͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ƵŶ�Z�WK�ŽƵ�ŵġŵĞ�ƵŶ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƚƌŝͲ
ďƵŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�;�&͘ �ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐͿ͘

�ƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ZYd,

>Ă�ZYd,�ĞƐƚ�ĂƩƌŝďƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ƋƵŝ�
ǀĂƌŝĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘

>ΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƌĞŶĚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƐŽŶ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ă�ǀŝĞ͘��Ğƚ�ƵƐĂŐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƐĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�
ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů͘

AAPA 



�Ϳ�>Ă�WƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚƵ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�;W�,Ϳ

>Ă�WƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚƵ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�;W�,Ϳ�ĞƐƚ�
une ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ůŝĠĞƐ�
ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘��ůůĞ�ǀŝƐĞ�ă�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉĠĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�ŽīƌĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƐͲ
ƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

�ĠĮŶŝƟŽŶ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ

>Ă�W�,�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�
ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘

�ůůĞ� ĞƐƚ� ǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĞƐƚ� ĚĞƐƟŶĠĞ� ă�
ĮŶĂŶĐĞƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚΖĂŝĚĞƐ�͗

•	 �ŝĚĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�͗�ƉŽƵƌ�ƌĠŵƵŶĠƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�
ĂŝĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�
;ƚŽŝůĞƩĞ͕�ŚĂďŝůůĂŐĞ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕��ƚĐ͘Ϳ�͖

•	 �ŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�͗�ƉŽƵƌ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂĚĂƉƚĠ�
;ĨĂƵƚĞƵŝů�ƌŽƵůĂŶƚ͕�ƉƌŽƚŚğƐĞ͕��ƚĐ͘Ϳ�͖

•	 �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�͗�ƉŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƌĂŵƉĞ�ĚΖĂĐĐğƐ͕�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕��ƚĐ͘Ϳ�͖

•	 �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�͗ �ƉŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�
ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ�
ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƐŝğŐĞ�ĂĚĂƉƚĠ͕��ƚĐ͘Ϳ�͖

•	 �ŝĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ŽƵ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�͗�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�
ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�;ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶŝͲ
ŵĂůŝğƌĞ͕��ƚĐ͘Ϳ͘

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ

WŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�W�,͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗

•	 ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�͗�ƌĠƐŝĚĞƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƚĂďůĞ�Ğƚ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞ�͖

•	 �ŐĞ�͗ �ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚΖąŐĞ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�
ĚΖĂŝĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�͖

•	 ,ĂŶĚŝĐĂƉ�͗ �ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟ

•	 ĚŝĞŶŶĞ�;ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŚǇŐŝğŶĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ͕��ƚĐ͘Ϳ͘��ĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ� ůŝĠĞƐ�ă�ƵŶ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƐĞŶƐŽƌŝĞů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ĐŽŐŶŝƟĨ�ŽƵ�ƉƐǇͲ
ĐŚŝƋƵĞ�͖

•	 ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�͗ �ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�
ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐĂůĐƵů� ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� W�,͘�
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂŝĚĞƐ�;ĂŝĚĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĂŝĚĞ�ƚĞĐŚ-
ŶŝƋƵĞͿ�ƐŽŶƚ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ

>ΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�W�,�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƉĞƐ�͗

•	 �ǆĂŵĞŶ�ĚƵ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ũƵƐͲ
ƟĮĐĂƟǀĞƐ�͗�ůĂ�D�W,�ǀĠƌŝĮĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƌĞŵƉůŝ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂͲ
ƟǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�;ĚĞǀŝƐ͕�ĨĂĐƚƵƌĞƐ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ŵĠĚŝͲ
ĐĂƵǆ͕��ƚĐ͘Ϳ�͖

•	 �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�͗ �ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�D�W,�ĠǀĂůƵĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĞŶ�ƐĞ�
ƌĞŶĚĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĠǀĂůƵĞ�
ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟͲ
ǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ĐĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�͖

•	 �ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�͗�^Ƶƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�
ĠůĂďŽƌĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�;WW�Ϳ͕�
ƋƵŝ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŵŽŶƚĂŶƚ�͖

•	 �ĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ����W,�͗� ůĂ����W,�ƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝͲ
ƐŝŽŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͘�^ŝ�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ͕�ĞůůĞ�ŶŽƟĮĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĞŶƐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘

DŽŶƚĂŶƚ�Ğƚ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�W�,

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�W�,�ǀĂƌŝĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ǀĞƌƐĠ�
ŵĞŶƐƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘

>Ă�W�,�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐƵŵƵůĠĞ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĂŝĚĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�
ůΖ��,�ŽƵ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘

AAPA 



�Ϳ�>Ă��ĂƌƚĞ�DŽďŝůŝƚĠ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�;�D/Ϳ

>Ă��ĂƌƚĞ�DŽďŝůŝƚĠ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�;�D/Ϳ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Žĸ-
ciel ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͘�

�ůůĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ůĞƐ� ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�
ĐĂƌƚĞƐ�ĚΖŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ͕�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

,ŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ

>Ă��D/�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϭϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϱ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�
ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ǀĞƌƚĞ͘��ůůĞ�
ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞ�ϭer�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐͲ
ƟĨƐ�ĚĞ�͗

•	 ^ŝŵƉůŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƌĞŐƌŽƵͲ
ƉĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĐĂƌƚĞ�͖

•	 >ƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĨƌĂƵĚĞ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ğƚ�
ĞŶ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĨĂůƐŝĮĐĂƟŽŶ�͖

•	 ,ĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�͖

•	 &ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕�ĂƵǆ�ůŝĞƵǆ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵ�
ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

>Ă��D/�ƐΖŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ͘

>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��D/

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ��D/͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͗

•	 �D/�/ŶǀĂůŝĚŝƚĠ�͗

ѕ	 WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĞƐƚ�
ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴϬ�й�;ŽƵ�ƋƵŝ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�
ĚΖŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞͿ�͖

ѕ	 WƌŝŽƌŝƚĠ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƐƐŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚΖĂƩĞŶƚĞ�͖

ѕ	 WƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůĞƐ�ĚΖĂƩĞŶƚĞ�͖

ѕ	 ZĠĚƵĐƚŝŽŶƐ� ƚĂƌŝĨĂŝƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕� ůĞƐ�
ŵƵƐĠĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŝŶĠŵĂƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�͖�

ѕ	 �ďĂƩĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�;ƐŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͿ�͖

ѕ	 >Ă�ŵĞŶƟŽŶ�ΗďĞƐŽŝŶ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚΗ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ĂƉƉŽƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ͕�Ɛŝ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�
ůΖĂŝĚĞ�ĚΖƵŶĞ�ƟĞƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�͖

ѕ	 >Ă��D/�/ŶǀĂůŝĚŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ă�ƟƚƌĞ�ƉĞƌŵĂ-
ŶĞŶƚ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

•	 �D/�WƌŝŽƌŝƚĠ�͗

ѕ	 WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƌĠĚƵŝƚ�ůĞƵƌ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�
ƉůĂĐĞƐ�ĂƐƐŝƐĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĮůĞƐ�ĚΖĂƩĞŶƚĞ�͖

ѕ	 WƌŝŽƌŝƚĠ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƐƐŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚΖĂƩĞŶƚĞ�͖

ѕ	 WƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůĞƐ�ĚΖĂƩĞŶƚĞ�͖

ѕ	 >Ă��D/�WƌŝŽƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĠƚĞƌ-
minée͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭ�ă�ϯ�ĂŶƐ͘

•	 �D/�^ƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗

ѕ	 WŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ĚΖƵŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƋƵŝ�
ƌĠĚƵŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŵŽďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�
ĚŝĸĐŝůĞ� ůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�͖

ѕ	 WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƐĞ� ŐĂƌĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ĚĞ� ƐƚĂͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ� ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂͲ
ƉĠĞƐ�͖

ѕ	 WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ;ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ŐƌĂƚƵŝƚĠ� ĚƵ� ƐƚĂͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǌŽŶĞƐͿ�͖

ѕ	 >Ă� �D/� ^ƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĚĠůŝǀƌĠĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ĚƵƌĠĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭ�ă�ϯ�ĂŶƐ͘��ůůĞ�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�
ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞŵƉůŝĞƐ͘
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�ƌŝƚğƌĞƐ�ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ

>ĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��D/�ǀĂƌŝĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�
ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�͗

•	 �D/�/ŶǀĂůŝĚŝƚĠ�͗ �ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐƌŝƚğƌĞ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĂů͘�hŶ� ƚĂƵǆ�ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴϬ�й�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƐ͘�>Ă����W,�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�
ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚΖƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�͖

•	 �D/�WƌŝŽƌŝƚĠ�͗� ůĂ����W,�ĠǀĂůƵĞ�Ɛŝ� ůĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĠĚƵŝƚ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽͲ
ƌŝƚĠ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƐƐŝƐĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĮůĞƐ�ĚΖĂƩĞŶƚĞ�͖

•	 �D/�^ƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�ůĂ����W,�ĠǀĂůƵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĠĚƵŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƐĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�Ğƚ�
ƌĞŶĚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƐŽŶ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͘

>ΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�D�W,͕�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĞ�
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘

�ŽŵŵĞŶƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĂ��D/�͍�

WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ� ůĂ��D/͕�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠĞ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�D�W,�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͘�

>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ŽƵ�ƐƵƌ�
ƉůĂĐĞ͘

>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚŽŝƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�͗

•	 >Ğ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ��D/͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�
ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�D�W,�͖

•	 hŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů� ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ͕�
ƌĞŵƉůŝ�ƉĂƌ� ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�͖

•	 hŶĞ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�;ĐĂƌƚĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ͕�
ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ͕�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌͿ�͖

•	 hŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�͖

•	 hŶĞ�ƉŚŽƚŽ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�ƌĠĐĞŶƚĞ�͖

•	 dŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƵƟůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
;ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͕�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕��ƚĐ͘Ϳ͘

>Ă����W,�ĞǆĂŵŝŶĞƌĂ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĚĞ�ƐĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͘ �^ŝ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ͕�
ůĂ��D/�ĞƐƚ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ƉŽƐƚĂůĞ͘

hƟůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ

hƟůŝƐĂƟŽŶ�͗ �ůĂ��D/�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�
ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ĐŽŶĨğƌĞ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝͲ
ƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵ�
ƉƵďůŝĐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ͕��ƚĐ͘

WŽƵƌ�ůĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�ůŽŝ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ΗĂƩƌŝďƵĠĞΗ�Ğƚ�ŶŽŶ�ΗƉƌĠƐĞŶƚĠĞΗ͘��ŝŶƐŝ͕�ŝů�ŶΖĞƐƚ͕�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�
ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚƌĞƐƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ă�ƵŶĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ƋƵŝ�
ŶĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƐŽŶ�ƉĂƌĞͲďƌŝƐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�
ŵġŵĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�ůΖĂƉƉŽƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�
ĚΖĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚΖĂŵĞŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƚƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘

ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ͗� ůĂ��D/�ĞƐƚ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘� WŽƵƌ� ůĂ� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ͕ � ŝů� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ�
ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�D�W,͕�ĞŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ŝŶŝƟĂůĞ͘�

/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ-
ŵĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚΖĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ĐĂƌƚĞ͕�ĂĮŶ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ͘

WŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
médico-social et de ses instances

AAPA 

https://www.editions-eres.com/ouvrage/4851/les-enjeux-de-la-pratique-professionnelle-medico-sociale


Santé

La HAS�Ă�ƉƵďůŝĠ͕�ůĞ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ƵŶĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�ĞŶ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĂŶƚ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĚƵ�ĐǇƚŽŵĠŐĂůŽͲ
ǀŝƌƵƐ�;�DsͿ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�
ƐĠƌŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ŝŶĐŽŶŶƵ�ŽƵ�ŶĠŐĂƟĨ͘ �

�ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ͕�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ŵŝĞƵǆ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
ĨƈƚĂůĞ͕�Ă�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ��^^D^�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�
ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ͘

>Ğ�ĐǇƚŽŵĠŐĂůŽǀŝƌƵƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀŝƌƵƐ�ĐŽƵƌĂŶƚ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ůŝƋƵŝĚĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐĠǀğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ĨƈƚƵƐ͘�:ƵƐƋƵ ă͛�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ĂƵĐƵŶ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�
Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘��ĞƩĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĂŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵĨͲ
ĮƐĂŵŵĞŶƚ�ƐŽůŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƟĮĞƌ�ƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ͘

&ĂĐĞ�ă�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�
ĂƩĞŶƚĞƐ�ĞǆƉƌŝŵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĂ�,�^�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�
�Ds�ĂƵ�ϭer�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ�
ŶŽŶ�ŝŵŵƵŶŝƐĠĞƐ͘

>ĞƐ��^^D^�ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŽƵ�ĚĞ�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞ͕�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĂ-
ƟƋƵĞƐ�ă�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ͘��ĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ͘

>Ă�,�^�ŝŶƐŝƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�
ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂŝƌĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĞŶ�&�>��Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ͘

>Ă�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĨĞƌĂ�ů Ž͛ďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĠǀĂůͲ
ƵĂƟŽŶ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ƐŽŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ͕�
ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ũƵƐƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘

	» >Ă�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ�͖

	» >ĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝͲ
bles sur ĐĞůƵŝͲĐŝ�͖

	» >Ă�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƋƵĠĞ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝͲůă�͖

	» >Ă�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ǀĂĐĐŝŶ�sĂůĂĐŝĐůŽǀŝƌ�
ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

La HAS�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ� ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƵŶĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞ�Ğƚ�
ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌŽŵǇĂůŐŝĞ͘
�Ŷ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϬ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ͕�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶͲ
ĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ŵŽďŝůŝƐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��^^D^͕�
Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞƌ�Ğƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŐůŽďĂůĞ�Ğƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞ͘

�ĂŶƐ�ůĞƐ��^^D^͕�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĮďƌŽŵǇĂůŐŝĞ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ŵĠĐŽŶŶƵĞ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƐŝůĞŶĐŝĞƵƐĞ͘�
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůͲ
ŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�
ĐĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ͘�hŶ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ͕�ƵŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ĂƩĞŶͲ
ƟǀĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�
ƉŽƵƌ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�ƐƵƌ�
ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ͘

>Ă�,�^�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƵƟůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�
ĞŶ��^^D^�͗�ĂƵƚŽͲƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͕�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ă�ƌĞŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘

�ĞƐ�ŽƵƟůƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă͗

•	 >ƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĞƌƌĂŶĐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�͖
•	 WƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĂĚĂƉƚĠƐ�͖
•	 sĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ŶŽŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚĞƵƐĞƐ�͖
•	 ZĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ

ƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�͖
•	 ZĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�

ŽƵ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

>Ă�ƉĂŐĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ� ůĞ� ůŝĞŶ� ǀĞƌƐ� ĐĞƐ�Z�WW͕ � ĂŝŶƐŝ�
ƋƵΖƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ĚĞ�ůĂ�,�^�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐͿ͘

AAPA 

https://www.has-sante.fr/jcms/p_3609879/fr/evaluation-de-la-pertinence-d-un-depistage-systematique-de-l-infection-a-cytomegalovirus-cmv-au-cours-de-la-grossesse-recommandation
https://www.has-sante.fr/jcms/p_3609880/fr/evaluation-de-la-pertinence-d-un-depistage-systematique-de-l-infection-a-cytomegalovirus-cmv-au-cours-de-la-grossesse-annexes
https://www.has-sante.fr/jcms/p_3587426/fr/evaluation-de-la-pertinence-d-un-depistage-systematique-de-l-infection-a-cytomegalovirus-au-cours-de-la-grossesse-feuille-de-route
https://www.has-sante.fr/jcms/p_3610317/fr/methode-de-l-etude-sur-la-delivrance-de-valaciclovir-contre-l-infection-a-cmv-pendant-la-grossesse-a-partir-des-donnees-du-snds-rapport


AAPA 

https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2025-07/fibromyalgie_de_ladulte_conduite_diagnostique_et_strategie_therapeutique_-_recommandations.pdf
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2025-07/fibromyalgie._strategie_therapeutique_graduee.pdf
https://www.youtube.com/shorts/Tf0p4KZVsnk


>Ζ�Z^�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ă�ĚĞƐƟŶĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�/���Ğƚ�ĚĞƐ��^ͬ��^�ĞŶ��,W���;ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂŝůůĞƵƌƐͿ͘

�Ğ�ŐƵŝĚĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ�ĞŶ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ͘�/ů�ĐŽƵǀƌĞ�
ϮϬ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĠƚĂŝůůĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ĐůĂŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞƌ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�Ğƚ�ĂŐŝƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘�

>Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůΖ�ŐĞŶĐĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�̂ ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�'ĠƌŝĂƚƌŝĞ�
Ğƚ�ĚĞ�'ĠƌŽŶƚŽůŽŐŝĞ�ĚΖ2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘

�ŽŶƚĞŶƵ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ

>Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ƉŝǀŽƚ͕� ůĂ�ĮĐŚĞ�Ϭ͕�ƋƵŝ�
ĚĠĐƌŝƚ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĮĐŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƟƋƵĞ�
ƐƵŝƚ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ� ͗� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�
ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ͕�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĂŝĚĞƐͲƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ�;�^�Θ���^Ϳ͕�Ğƚ�
ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�;/��Ϳ͘�>Ğ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶƐŝƐƚĞ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ă�ƐŽŶ�ƵƟůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�
ĂƵ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ŐƵŝĚĞ͘

	» >Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘ ZĂĐŚĞů�ZĞǀĞůĂƌĚͲWĞůůĞŐƌŝŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠͲ

ƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ĚĠĐğƐ�ĚΖƵŶ�
ƉĂƟĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘

/ŶƟƚƵůĠ�ΗΗ�ĞůƵŝͲůă͕�ũĞ�ŵ͛ĞŶ�ƐŽƵǀŝĞŶĚƌĂŝ�ƚŽƵƚĞ�ŵĂ�ǀŝĞΗ�͗�ůĞƐ�
ƉĂƟĞŶƚͼĞͼƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚͼĞͼƐ�ŐĂƌĚĞŶƚ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĂƉƌğƐ�
ůĞƵƌ�ŵŽƌƚ͕�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶΗ͕�ƐŽŶ�
ĂƌƟĐůĞ�ŚƵŵĂŶŝƐĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐŽŝŐŶĂŶƚͲƐŽŝŐŶĠ�Ğƚ�ŵŽŶƚƌĞ�
ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ� ůΖĠŵŽƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ�
ƉĂůůŝĂƟĨƐ͘

	» >ΖĂƌƟĐůĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘�

***

WƐǇĐŽŵ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚΖĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ůĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ďŝƉŽůĂŝƌĞ�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ͘

�ĞƩĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ƉĞƵƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĚŝƐͲ
ĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐƟŐŵĂƟƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ƚƌğƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘

	» >Ă�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

AAPA 

https://www.iledefrance.ars.sante.fr/sites/default/files/2016-12/EHPAD-20-Fiches-Conduite-a-tenir-en-situation-durgence.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/2.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/14.pdf
https://www.iledefrance.ars.sante.fr/sites/default/files/2016-12/EHPAD-20-Fiches-Conduite-a-tenir-en-situation-durgence.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/2.pdf


Fiche SantéBD sur la santé mentale
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&͕ �ĂƉƌğƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶͿ

AAPA 

https://santebd.org/telechargement/la-sante-mentale-1-cest-quoi?qs=_s%255Bt%255D%255B%255D%3Dman


�ŶƋƵġƚĞ�Η�ŝĞŶͲġƚƌĞ�Ğƚ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ϮϬϮϰΗ�;Ks�Ϳ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.ove-national.education.fr/wp-content/uploads/2024/05/OVE-Reperes-Bien-etre-Sante-2024.pdf


ZĂĐŚŝĚĂ��ĂƟ͕�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ͕�Yannick Neuder͕�
ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů �͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�^ŽŝŶƐ͕�Ğƚ�
�ŚĂƌůŽƩĞ�WĂƌŵĞŶƟĞƌͲ>ĞĐŽĐƋ͕�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�
ĚĞ�ů �͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�,ĂŶĚŝĐĂƉ͕�ƐŝŐŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ΗWƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞΗ͘

�ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ϮϬϮϱ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŝŶƚĞƌ-
ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ů͛Ăƌƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌ-
cours de soins͕�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�
;ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞͿ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�
�ůůĞ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ǀĂůŝĚĠ�ƉĂƌ�ů͛KD^�͗ �ů͛Ăƌƚ�ĂŵĠ-
ůŝŽƌĞ�ůĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂů͕�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĂ�ďŝĞŶ-
traitance͘�>Ğ�ƚĞǆƚĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�
ĞŶƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĐůĂŝƌ͗�
ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ĚƌŽŝƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͘�WůƵƐ�ĚĞ�ϭ͘ϬϬϬ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ͕�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��Z���Ğƚ��Z^͕�ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�
ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĠũă�ĂŶĐƌĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƉĞŝŶĞ�
ĞŶĐŽƌĞ�ă�ƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉĠƌĞŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘

ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞǀŝĞƌƐ�

>ĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�;ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ͕�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶĐĞƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐͿ�ƐŽŶƚ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŚƵŵĂŶŝƐĞƌ� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ƐŽŝŶƐ� Ğƚ� ƌŽŵƉƌĞ� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĠƉĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ă�Ɛ Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ĐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ƉĞƌĕƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŝŵƉĠƌĂƟĨƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͘

>Ğ�ǀŽůĞƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ͕�ƌĞƐƚĞ�ƉĞƵ�ĚĠƚĂŝůůĠ͘
�ŽŵŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ă�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĐƵůƚƵƌĞů�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ĠǀĂůƵĞƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ƌĠĞů�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�͍�>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŐĂŐŶĞ�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ůŝĂŶƚ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽŶ�ƐƵĐĐğƐ�
ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƐƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌͲ
ŶĂŶĐĞ�ůŽĐĂůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͘

WŽŝŶƚƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ

•	 /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ͗� ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛Ăƌƚ� ĐŽŵŵĞ� ŽƵƚŝů� ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŝŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�
Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�͖

•	 ^ƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�͗�ϭ͘ϬϬϬ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ͕�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĂƌƟƐͲ
ƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�͖

•	 /ŶĐůƵƐŝŽŶ�͗�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�ĚĞƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ů Ă͛ƌƚͲƚŚĠƌĂƉŝĞ�͖

•	 'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�͗ �ƌƀůĞ�ĐůĠ�ĚĞƐ��Z���Ğƚ��Z^�ƉŽƵƌ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�
ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘

�ǆĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ

•	 KƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�͗ �ĐůĂƌŝĮĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;ŵŽĚƵůĞƐ͕�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐͿ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�͖

•	 &ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ͗� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ƉŽƵƌ�
ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�͖

•	 KƵƟůƐ�͗�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŬŝƚƐ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�;ŐƵŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŵŽŶƚĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ŐƌŝůůĞƐ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚͿ�͖

•	 WŝůŽƚĂŐĞ�͗� ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�
ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĂƌƟƐƚĞƐ�Ğƚ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂũƵƐƚĞƌ�
ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ͘

	» >Ğ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�
ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

	» >Ğ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ�ůΖĞƐƚ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘

AAPA 

https://etablissements-sante-livrelecture.org/wp-content/uploads/2025/07/Convention-de-collaboration-culture-et-sante.pdf
https://www.culture.gouv.fr/fr/content/download/376515/pdf_file/20250721_GOUV_CP_Convention_culture_sant%C3%A9.pdf?inLanguage=fre-FR&version=1
https://etablissements-sante-livrelecture.org/wp-content/uploads/2025/07/Convention-de-collaboration-culture-et-sante.pdf


&ŝĐŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ��ŶϮZ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�d^Wd
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/20.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/21.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/22.pdf


dƌŽƵďůĞƐ�ĂĚĚŝĐƟĨƐ

>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĚĚŝĐƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ǀŝĚĠŽƐ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƐƵƌĚŽƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘

>Ă�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐƵƌĚŽƐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƟǀĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌ͕ �ĨĂĐĞ�ĂƵƋƵĞů�ůĂ�ƌĠĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ͘�

YƵĂƚƌĞ�ǀŝĚĠŽƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĂŐŝƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƉĞ

WĞŶƐĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ͕ �ĐĞƩĞ�ƐĠƌŝĞ͕�ĐŽŶĕƵĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ĂďŽƌĚĞ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƌĚŽƐĞ�͗

•	 /ĚĞŶƟĮĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌĚŽƐĞ�͗�ĚĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ƉŽƵƌ�
ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƌĚŽƐĞ�Ğƚ�ĂŐŝƌ�ƌĂƉŝĚĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĚĞƐƟŶĠƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͼůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�͖

•	 >ĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� Ě͛ĂůĞƌƚĞ� ͗� ĐĞƚƚĞ� ǀŝĚĠŽ� ĞǆƉůŝƋƵĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƵŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵƌĚŽƐĞ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĚĠƚĂŝů�ĐŽŵƉƚĞ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĞ�
ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�͖

•	 >͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ� ĂƉƌğƐ� ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ� ͗� ƵŶĞ� ƉůŽŶŐĠĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌŽƵĂŐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
;ĂŐĞŶĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕���/WͲ�ĚĚŝĐƚŽǀŝŐŝůĂŶĐĞ͕�
KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŐƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĂĚĚŝĐͲ
ƟǀĞƐ͕����Zh�͕��^�W�͙Ϳ͕�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�͖

•	 /ŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�͗ �ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŽŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
Ğƚ� ůĞƵƌ� ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ� ͗� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ƌĠĂŐŝƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘

�ĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵƌĚŽƐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĠĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ���/WͲ�ĚĚŝĐƚŽǀŝŐŝůĂŶĐĞ͕�ů͛K&�d͕ �
ĞŶ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘�

>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĚĚŝĐƟŽŶ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ���/WͲ��Ě �͛ƵǀĞƌŐŶĞ�
ZŚƀŶĞͲ�ůƉĞƐ͕� ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕� Ě͛KĐĐŝƚĂŶŝĞ͕� ĚĞ�
W���͕�ĚĞ�ů͛K&�d͕ �Ě͛�>^��&ƌĂŶĐĞ͕�Ě͛/ƚŚĂƋƵĞ͕�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
�ƵƌŽƌĞ͕�ĚƵ���/���ĚĚŝĐƟŽŶ͕�Ě͛KƉƉĞůŝĂ�Ğƚ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�KƚĠ͘

	» >ĞƐ� ǀŝĚĠŽƐ� ƐŽŶƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ƐƵƌ� ĐĞ� ůŝĞŶ� ;ƉůĂǇůŝƐƚ�
zŽƵdƵďĞͿ�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

AAPA 

https://www.youtube.com/playlist?list=PLTPBSsqREZI84WuVuohyzxDKp6jA-g0ka
https://www.youtube.com/watch?v=nk2hmiAbv6U&list=PLTPBSsqREZI84WuVuohyzxDKp6jA-g0ka&index=1&pp=iAQB
https://www.youtube.com/watch?v=499Gy2TOsnk&list=PLTPBSsqREZI84WuVuohyzxDKp6jA-g0ka&index=2&pp=iAQB
https://www.youtube.com/watch?v=wCaeBY2E3ek&list=PLTPBSsqREZI84WuVuohyzxDKp6jA-g0ka&index=3&pp=iAQB
https://www.youtube.com/watch?v=OzYxcksfFQ4&list=PLTPBSsqREZI84WuVuohyzxDKp6jA-g0ka&index=4&pp=iAQB


sŝĚĠŽ�ĚĞ�ůĂ�D/>�����ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůΖƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŬĠƚĂŵŝŶĞ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶŶĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�>ŝŶŬĞĚ/ŶͿ

sŝĚĠŽ�ĚĞ�&ŝůŵďŝĚĞƌƐ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůΖĂĚĚŝĐƟŽŶ

AAPA 

https://www.linkedin.com/posts/mildeca_a-red%C3%A9couvrir-une-vid%C3%A9o-sur-les-risques-activity-7360950734718128128-qX2Z?utm_source=share&utm_medium=member_android&rcm=ACoAABQwDdQBsMYRi7S-PQ3WPrqY7klY0kUj3Q8


https://www.youtube.com/watch?v=HUngLgGRJpo


WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ

>ΖKD^�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƵŶ��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘

>Ă�ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘��Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƌĠǀğůĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂůĂƌŵĂŶͲ
ƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ůĞƐ� ůŝĞŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ͘

ZĠƐƵŵĠ

�ĐŚĞůůĞ�Ğƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůΖKD^�ƌĠǀğůĞ�ƋƵĞ�ƉƌğƐ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐƵƌ�
Ɛŝǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐŽƵīƌĞ�ĚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�
ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘�
>Ă�ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐĠǀğƌĞƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�
ƐŽŶƚ�ƌĠƉĂŶĚƵƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�
ĚΖąŐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ă�ĨĂŝďůĞ�
ƌĞǀĞŶƵ�Ğƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĠĞƐ͘

Stratégies pour renforcer les liens sociaux

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƵͲ
ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘�
�ĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�
ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ͘�

>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƵƌ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ǀĂƌŝĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� >ĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ�
ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ�Ğƚ� ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ũŽƵĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘

�ŽŶŶĠĞƐ

•	 WƌĠǀĂůĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�͗ �ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϰ�Ğƚ�ϮϬϮϯ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�
ϭϲй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ă�ĚĠĐůĂƌĠ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�
ƐĞƵůĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�
;ϮϬ͕ϵйͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�;ϭϳ͕ϰйͿ�͖

•	 /ŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�͗�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�
ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉŚǇͲ
ƐŝƋƵĞ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ůĞ�ĚŝĂďğƚĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ϮͿ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�
ůĂ�ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ůΖĂŶǆŝĠƚĠͿ�͖

•	 'ƌŽƵƉĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�͗ �ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĠĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ůĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠƐ�>'�d/Yн͕�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ͕�ůĞƐ�
ŵŝŶŽƌŝƚĠƐ�ĞƚŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĂƵƚŽĐŚƚŽŶĞƐ͕�ƐŽŶƚ�
ƉůƵƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵīƌŝƌ�ĚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ĚΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�
ƐŽĐŝĂů�͖

•	 ^ƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�͗ �ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�
ůĞƐ� ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕� ůĞƐ� ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�
ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂͲ
ƚĠŐŝĞƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�
ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘

�ǆĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ

•	 �ĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�͗�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƐƟŐŵĂͲ
ƟƐĂƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ă�ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͘�
�ĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚΖąŐĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞƐ�͖

•	 WŽůŝƟƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�͗ �ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ͘��ĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƉƌĞƵǀĞƐ�Ğƚ� ŝŶĐůƵƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͕�
ůĞƐ�ƉĂƌĐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�͖

•	 /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�͗�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�
ƉůƵƐ�ĚΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�/ŵƉůŝƋƵĞƌ�
ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐΖĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƌĠƉŽŶͲ
ĚĞŶƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�͖

•	 �ƉƉƌŽĐŚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�͗ �ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ă�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ă�ĂŵĠͲ
ůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚΖąŐĞ�Ğƚ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞƐ�͖

•	 dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�͗�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƟͲ
ĮĐŝĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ͘��ĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ƵƟůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĠĞƐ�ŽƵ�
ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ

	» >Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘

AAPA 

https://cdn.who.int/media/docs/default-source/who-commission-on-social-connection/whocsc-plainlanguage-fr.pdf?sfvrsn=c5396dff_6&download=true


	 ���������ZĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�;ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐͿ				    ���ZĂƉƉŽƌƚ�ƐŝŵƉůŝĮĠ�;ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐͿ�

sĞƌƐŝŽŶ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�;ƉŽŝŶƚƐ�ĐůĞĨƐͿ

AAPA 

https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/381746/9789240112360-eng.pdf?sequence=1
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/who-commission-on-social-connection/whocsc-plainlanguage-fr.pdf?sfvrsn=c5396dff_6&download=true
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/who-commission-on-social-connection/summary-slide-deck---report-of-the-who-commission-on-social-connection.pptx?sfvrsn=cdac6a11_1&download=true


'ƵŝĚĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͗�ũƵƐƟĐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://nccdh.ca/images/uploads/CCNDS_Determining_Health_Food_justice_practice_brief_FR.pdf


>Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://promotionsante.ch/sites/default/files/2025-02/Brochure_PSCH_2024-12_Ressources-sociales.pdf


�ŶƋƵġƚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖĞŵƉůŽŝ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

tĠďŝŶĂŝƌĞ��ĂĨ�ϵϮ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂĞĐ�ůĞ�Z^��ŽƵ�ůΖ��,
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/8.pdf
https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/40.pdf


DŽĚğůĞ�ĚΖĠƟƋƵĞƩĞƐ�ĞŶ����
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�W�&Ϳ

AAPA 

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/9.pdf


>Ă�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ă�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�;�/W>WͿ�ƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůŝğƌĞ�ă�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘�

��ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ƉƵďůŝĠ�ƵŶ�ůŝǀƌĞƚ�ŝŶƟƚƵůĠ�ΗDŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ�
Ğƚ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�͗�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĂŶƚĞƐΗ͘

�Ğƚ� ŽƵǀƌĂŐĞ� ĞƐƚ� ůĞ� ĨƌƵŝƚ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĞƚŽƵƌƐ�
Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�Ě͛KƵƚƌĞͲŵĞƌ�;ĠůƵƐ͕�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ͕� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůƐ͕� ĂĐƚĞƵƌƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐͿ͘�

�Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ��/W>W͕ �ůĂ�ĐĂŝƐƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�;�E�&Ϳ͕� ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�;�'�^Ϳ͕�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�;�^^Ϳ͕�
ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;�'dͿ͕�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ă�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�
;�/,�>Ϳ͕� ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ŽƵƚƌĞͲŵĞƌ�;�'KDͿ͕�
&ƌĂŶĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ� ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�;�E�dͿ�ŽŶƚ�ĂŶŝŵĠ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘

�Ğ�ůŝǀƌĞƚ�ĞƐƚ� ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�
Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͘� /ů� ĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĂŶƚĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ĚĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌŵƵůĠĞƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�

/ů�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨͲ
ĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�͗

•	 >͛ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͖
•	 >Ă�ůĞǀĠĞ�ĚĞƐ�ĨƌĞŝŶƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�͖
•	 >Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ĞŶ�ƐŝͲ

ƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ�͖
•	 >ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�͖
•	 >ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�͖
•	 >Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞƌͲ

ƌŝƚŽŝƌĞƐ�;ĞŶ�ƌƵƌĂůŝƚĠ͕�ĞŶ�KƵƚƌĞͲŵĞƌ�Ğƚ�ĞŶ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉƌŝͲ
ŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞͿ͘

>Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͕ �ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘

	» >Ğ�ůŝǀƌĞƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘

AAPA 

https://solidarites.gouv.fr/sites/solidarite/files/2025-08/Livret-Familles-monoparentales-et-pauvrete-DIPLP-2025.pdf
https://solidarites.gouv.fr/sites/solidarite/files/2025-08/Livret-Familles-monoparentales-et-pauvrete-DIPLP-2025.pdf


Focus

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ��KZ�

Η�KZ�Η� ƐŝŐŶŝĨŝĞ� Η�ĠĐŽƵǀƌŝƌ͕� KƌŝĞŶƚĞƌ͕� ZĞŶƐĞŝŐŶĞƌ͕�
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌΗ͕�Ğƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽƵƟů�Ě Ă͛ŝĚĞ�ă�
ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘

/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƋƵŝ�ƌĞĐĞŶƐĞ�
Ğƚ�ŵĞƚ�ĞŶ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�;ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ƐĂŶƚĠ͕�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ŐĂƌĚĞ�
Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕��ƚĐ͘Ϳ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ďĠŶĠĮĐŝͲ
ĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĠĚŝĠ͘

�ŝĞŶ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶŶƵĂŝƌĞ͕�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� /ů�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ΗĨƌĞŝŶƐ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝͲ
ƋƵĞƐΗ�ƋƵŝ�ƌĞƚĂƌĚĞŶƚ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�;ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ŵŽďŝͲ
ůŝƚĠ͕�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐͿ͕�ƉƵŝƐ�Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� Ğƚ� Ě͛ĞŶ� ƐƵŝǀƌĞ�
ů Ă͛ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘

��ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ��KZ�͍

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�ă�ĚĞƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƵďůŝĐƐථ͗�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�Ǉ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ůĞƵƌ�
ŽīƌĞ͕�ůĂƋƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚŝīƵƐĠĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐථ͖�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�;&ƌĂŶĐĞ�dƌĂǀĂŝů͕�DŝƐƐŝŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕��ƚĐ͘Ϳ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�
Ğƚ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘

�Ğ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ��KZ�

�ĞƉƵŝƐ�ů͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĞƵƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ƉĂƌ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�;ƐĂŶƚĠ͕�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ĂƉƉƌĞŶͲ
ƟƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ƌĞŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ͕��ƚĐ͘Ϳ͕�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĂ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞ͕�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ƵŶ�ĨŽƌͲ
ŵƵůĂŝƌĞ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�Ğƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞƐƉĂĐĞ͘�

>ĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ǉ�ŐĂŐŶĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͕�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶͲ
ƚĂƟŽŶƐ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĂůŝĮĠĞƐ�Ğƚ�ĠǀŝƚĞŶƚ�ůĂ�ĚŽƵďůĞ�ƐĂŝƐŝĞ�ŐƌąĐĞ�
ă�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ĞŶ�ŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ͘

'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ

�KZ��ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�WůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚƵ�
dƌĂǀĂŝů͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ͘�

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ĚĠƉůŽǇĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�&ƌĂŶĐĞ�dƌĂǀĂŝů�Ğƚ�
ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ΗĚŝƚĞƐͲůĞͲŶŽƵƐ�
ƵŶĞ�ĨŽŝƐΗ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ǀŝĂ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶͲ
ƟĞůƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ͘

�ĐĐğƐ�Ğƚ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ

>͛ĂĐĐğƐ�ƐĞ� ĨĂŝƚ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě Ă͛ŝĚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽīƌĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ͘�

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐŽŶ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ů͛ŽīƌĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�
ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘

	» >Ă�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ�͖

	» �ĞƐ�ǁĠďŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŶŶĠĞ͗�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐŽŶƚ�
ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

AAPA 

https://dora.inclusion.beta.gouv.fr/
https://aide.dora.inclusion.beta.gouv.fr/fr/article/participer-a-un-webinaire-dora-h3n747/


Focus

>ΖŝŶĚŝĐĞ�W�ŝ&�ĚĞ�ůΖK�:W

>ΖKďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ũƵƐƟĐĞ�ƉĠŶĂůĞ�Ă�
ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ͘

>ΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƐĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͗
"sĠƚƵƐƚĠ͕� ƐƵƌƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕� ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�
ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͙�>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ǀĂƌŝĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
Ğƚ�ŵĞƐƵƌĂďůĞƐ͘��͛Žƶ�ů͛ŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ŵĞƐƵƌĂŶƚ�ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ϭϴϱ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĠŶŝ-
ƚĞŶƟĂŝƌĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘

Les résultats font apparaître d’importantes disparités 
selon le type d’établissement (maison d’arrêt, centre 
ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ͕�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŝŶĞƵƌƐ͙Ϳ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
entre prisons d’un même type. Ces écarts sont d’ailleurs 
ĐŽŚĠƌĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŶĚƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�ĨƌĂŶ-
ĕĂŝƐĞ�Ğƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŝƐŽŶƐΗ͘

�Ŷ�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĞ�ŽďũĞĐƟĨ͕ �ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�
ĨŽƌŵĞůƐ͕�ůΖK�:W�Ă�ĚŽŶĐ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĐůĂŝƌ�ƐƵƌ�ůΖĠƚĂƚ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ�ĐĂƌĐĠƌĂů�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘��Ğƚ�ŝŶĚŝĐĞ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�
ƵƟůŝƐĠĞ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ĚĞ�DŽŶŶĞƌǇ�Θ�<ŽƌŬŵĂǌ͕�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

>ĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝǀŝƐĠƐ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͗�ΗƋƵĂŶƟƚĂͲ
ƟĨƐΗ�Ğƚ�ΗƋƵĂůŝƚĂƟĨƐΗ͗

•	 >ΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ� ;ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ƐĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ͗�Ɛŝ�ůĂ�ƉƌŝƐŽŶ�͞ŵŽǇĞŶŶĞ͟�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ϭϵϰϯ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬ�й�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ϭϴϱϬ͘���ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶĂƵŐƵƌĠƐ�ĂƉƌğƐ�ϭϵϳϬ�͖

•	 >ΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�;ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠͲ
ĨĞĐƚƵƌĞͿ͗�ƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�
ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�й�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�Ŭŵ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶƵŝƚ�ĂƵǆ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐŚĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�͖

•	 >Ă�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞͿ͗�Ɛŝ�ůĂ�
ƉƌŝƐŽŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ϯϮϱ�ƉůĂĐĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƚĂŝůůĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�
;ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵŝͲůŝďĞƌƚĠ͕�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝŶĞƵƌƐ͕�
ƉƌŝƐŽŶƐ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞͲŵĞƌ͙Ϳ͘���ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ϰ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ϭϬϬϬ�ĚĠƚĞŶƵƐ�͖

•	 La densité carcérale�;ĞŶ�й�ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞͿ͗� ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ŵŽǇĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ϮϬϮϯ�ĂƩĞŝŶƚ�ϭϭϯ�й͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�
ϱϳ�й�ĚĞƐ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵƌƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĐĂƌĐĠƌĂůĞ͕�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ũƵƐƋƵ ă͛�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƵƐ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�;ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ϮϬϱ�йͿ�͖

•	 >Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶƚƐ�;ƌĂƟŽ�ĞīĞĐƟĨƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�s^�ĚĠƚĞŶƵƐͿ͗�ůĞ�ƌĂƟŽ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ƐƵƌͲ
ǀĞŝůůĂŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯ͕ϳ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ƐƵƌͲ
ǀĞŝůůĂŶƚ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ĞīĞĐƟĨ�ĐŽŶƐͲ
ƚĂƚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ��'>W>Ϳ͘��ŝŶƐŝ͕�ů͛ĠĐĂƌƚͲ
ƚǇƉĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�Ğƚ�ĠƋƵŝǀĂƵƚ�ă�ϭ͕Ϯ�
ĚĠƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ƉĂƌ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶƚ�͖

•	 >ΖĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�;ƉĂƌ�DϮ�ĚΖĂƚĞůŝĞƌͿ͗�ĞŶ�
ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
Ě͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�Ϯ͕ϲ�ŵϮ�ƉĂƌ�ĚĠƚĞŶƵ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ĂƵĐƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ƋƵĂŶĚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�;х�ϭϬ�
ŵϮ�ƉĂƌ�ĚĠƚĞŶƵͿ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ƵŶĞ�
ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�͖

•	 Les saisines du CGLPL�;�ŽŶƚƌƀůĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�>ŝĞƵǆ�
ĚĞ�WƌŝǀĂƟŽŶ�ĚĞ�>ŝďĞƌƚĠͿ͗�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĂŶŶƵĞů�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƐĂŝͲ
ƐŝŶĞƐ�ĚƵ��'>W>�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰ�ƐĂŝƐŝŶĞƐ�
ƉŽƵƌ� ϭϬϬ�ĚĠƚĞŶƵƐ͘�YƵĞůƋƵĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŝŐŶĂůĠƐ�ĂƵ��ŽŶƚƌƀůĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ϭϰ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�
ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝŶĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϬ�ƐĂŝƐŝŶĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ͘��ĞƩĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉƵ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ġƚƌĞ�
ƌĞĐƵĞŝůůŝĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��'>W>�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ϭϳϱ�ĚĞƐ�ϭϴϳ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�͖

•	 Les suicides de détenus͗� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƐƵŝĐŝĚĞ� ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϭ͕Ϯ�к͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�
ůĞ�ƚĂƵǆ�ŵŽǇĞŶ�ĂŶŶƵĞů�ƉĂƌ�ƉƌŝƐŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϰ�Ğƚ�ϮϬϮϭ�
;ŚŽƌƐ�ϮϬϮϬͿ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϭ͕ϱ�к͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ŽŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�
ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ŚĠƚĠƌŽŐĠŶĠŝƚĠ�͗�ŽŶ�ĚĠŶŽŵďƌĞ�ϰϱ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƐĂŶƐ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĚĠƚĞĐƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉƌğƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĂŶŶƵĞů�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭ�к͖��

�ƌƟğƌĞƐ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨƐ

ѕ	 WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌůŽŝƌƐ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ͗�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂƌůŽŝƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�
ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ĚĞƐ�͞ƉĂƌůŽŝƌƐ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ͟�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�;ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�͖ �ƐĂůŽŶƐ�ĨĂŵŝůͲ
ŝĂƵǆͿ͘��ĞƵǆͲĐŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĨĂŵŝůͲ
ŝĂƵǆ�͖

AAPA 

https://observatoire-disparites-justice-penale.fr/les-conditions-de-detention/l-indice-des-prisons/
https://observatoire-disparites-justice-penale.fr/les-conditions-de-detention/l-indice-des-prisons/
https://demc-journal.org/articles/revue-1/3351-prison-conditions-in-france-a-database-and-an-index-to-characterize-all-french-prisons


ѕ	 ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚƵ��'>W>͗�>͛ĂƌƟĐůĞ�ϵ�
ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϬϳ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ��'>W>͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�
ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƵŶĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŐƌĂǀĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ͕�ĚĞ�ƐĂŝƐŝƌ�ƐĂŶƐ�ĚĠůĂŝ�
ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ůĞƵƌ�
ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�Ě͛Ǉ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�͖

ѕ	 �ŽŶĚĂŵŶĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͗� ůĂ�ĐŽŶĚĂŵŶĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�
ŽƵ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� ĂƚƚĞƐƚĞ� ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚĞƐ� ĨĂŝƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ� ůŝĞƵ�ă�
ũƵŐĞŵĞŶƚ͘

�ŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĚŝĐĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂƩƌŝďƵĞƌ�ă�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�Ϭ�ă�ϭ͘��ΖĞƐƚ� ůΖĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ŶŽƚĞƐ͕�ă�ΗƉŽŝĚƐ�ĠŐĂůΗ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĞ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ĚĠŐĂŐĞƌ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĞ�W�ŝ&�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶƐ�
ĞŶƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘

>Ă�ĨŽƌŵƵůĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͗

 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůΖKďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ŶĞ� ƐΖĞƐƚ� ƉĂƐ� ůŝŵŝƚĠ� ă� ĐĞƩĞ�
ĂĐƟŽŶ͗�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�
ƉŽŝĚƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͕�ŝů�Ă�ĐƌĠĠ�ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂƌŝĞƌ�ůĂ�ƉŽŶĚĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐƌŝƚğƌĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�
ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ͘
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�ŝŶƐŝ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ƐŽƵƉůĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ͘

	» >ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ůΖK�:W�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

	» >Ă�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘
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Focus

>ĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚΖĠĐŽƵƚĞ

hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ůŝŐŶĞƐ� ĚΖĠĐŽƵƚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ƐŽƵƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͘

WƐǇĐŽŵ�Ă�ĚƌĞƐƐĠ�ƵŶ�ĂŶŶƵĂŝƌĞ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�
ƵƟůĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ŽƵ�ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ͘

�Ğ� ĨŽĐƵƐ� ůŝƐƚĞ� ůĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ�
ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�;ĚŽŶƚ�
�KDͲdKDͿ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ͘

�ĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƐΖĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�
ƉĂƌůĞƌ͕ �ƋƵŝ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ� �ĂŶŐŽŝƐƐĠĞƐ͕�ƋƵŝ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ĚĞ�
ůΖĂŝĚĞ͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ƋƵŝ�ƉĂƌĂŠƚ� ůŽŶŐ�Ğƚ�ƌĞƐƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞ�
ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĂůůĞ͘�

�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ŷ Ă͛ŝŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞƌ�͗�ƚĐŚĂƚ͕�ƐŵƐ͕�ĐŽƵƌƌŝĞů͕�ǀŝƐŝŽ͕�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ŽƵ�ƚƌĂŶͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵƌĚĞƐ͘�

>Ğ�ĨŽĐƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĂƵƐƐŝ�͗

•	 YƵŝ� ƌĠƉŽŶĚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĨŽƌŵĠƐ�ă�
ů͛ĠĐŽƵƚĞ͕�ĚĞƐ�ƉĂŝƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ͕�
ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞƐ�͖

•	 YƵĂŶĚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ�;ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞͿ�ŽƵ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů�;ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�
ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĠĞ� ŵĂŝƐ� ƉĂƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ� ă�
Ě Ă͛ƵƚƌĞƐͿ�͖

•	 YƵĞů�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŐğƌĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ŵƵƚƵĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƵŶ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ͕�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ͕ �ƵŶĞ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉƌŝǀĠĞ͘

AAPA 



�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŐƌĂǀĞ�Ğƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ

ϭϱ ^�Dh͗�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ůŝĠ�ă�ƵŶĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ

ϭϳ WŽůŝĐĞͬŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͗�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉĠƌŝů�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ũĞƵ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ

ϭϴ WŽŵƉŝĞƌƐ͗�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉĠƌŝů�ŽƵ�ĚΖĂĐĐŝĚĞŶƚ

ϭϭϮ EƵŵĠƌŽ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ƋƵŝ�ŽƌŝĞŶƚĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ

ϭϭϰ

WŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽƵƌĚĞ͕�ŵĂůĞŶƚĞŶĚĂŶƚĞ͕�ƐŽƵƌĚĂǀĞƵŐůĞ�ŽƵ�ĂƉŚĂƐŝƋƵĞ�͗�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ϭϭϰ�ƉĂƌ�
ƚĞǆƚŽ�ĞŶ�ƚĂƉĂŶƚ�͞ϭϭϰ͟�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĚĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵŽďŝůĞ��

ΗƵƌŐĞŶĐĞ�ϭϭϰΗ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ǁĞď�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƌŐĞŶĐĞϭϭϰ͘Ĩƌ

/ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ĚƵ�ŵĂů�ă�ƉĂƌůĞƌ�ŽƵ�ă�ĞŶƚĞŶĚƌĞ

^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ�;ĚŽŶƚ�ƐŽůŝƚƵĚĞͿ

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

�ƌŽŝǆͲZŽƵŐĞ�
écoute

Ϭ͘ϴϬϬ͘ϴϱϴ͘ϴϱϴ

^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ƌĞƐƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�;ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�
ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͙Ϳ͘

�ĐŽƵƚĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�;ϵŚͲϭϵŚͿ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�;ϭϮŚͲϭϴŚͿ

^K^��ŵŝƟĠ

Ϭϵ͘ϳϮ͘ϯϵ͘ϰϬ͘ϱϬ�
;ĨƌĂŶĕĂŝƐͿ

Ϭϭ͘ϰϲ͘Ϯϭ͘ϰϲ͘ϰϲ�
;ĂŶŐůĂŝƐͿ

�ŚĂƚ

�ĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ

�ĐŽƵƚĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ

�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

EƵŵĠƌŽ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͗��ϳũͬϳ�Ğƚ�ϮϰŚͬϮϰ

EƵŵĠƌŽ�ĂŶŐůĂŝƐ͗�ϳũͬϳ�Ͳ�ϭϱŚͲϮϯŚ

�ŚĂƚ�͗�ϳũͬϳ�Ͳ�ϭϯŚͲϬϯŚ�ĚƵ�ŵĂƟŶ

^K^�ĐƌŝƐĞ

ϬϴϬϬ͘ϭϵ͘ϬϬ͘ϬϬ
�ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂƉĂŝƐĞƌ͕ �ŝŶĨŽƌŵĞƌ͕ �

ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ͘

��ĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽŝŶ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗�ϵŚͲϭϵŚ

AAPA 

https://www.sos-amitie.com/web/internet/chat


^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĂĚŽƐ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

Allo Ecoute 
Ado

Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬ͘ϯϰ͘ϳϭ

�ĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�
ĚĞ�ϭϬ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WĞƉ�ϰϯ

�ĐŽƵƚĞ��ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�;ϭϳŚͲϮϬŚͿ

�ƌŝŶĚΖ�ĐŽƵƚĞ

Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϰϮ͘ϮϮ͘Ϭϰ�
;ĂƉƉĞů�ŽƵ�^D^Ϳ

ĞĐŽƵƚĞΛ
ůĂƉĂƵƐĞďƌŝŶͲ
ĚŝůůĞ͘ŽƌŐ

�ŚĂƚ

�ĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϯ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ�ǀŝǀĂŶƚ�
ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�;ĨĂŵŝůůĞ͕�ĂŵŝĞ�ŽƵ�Ăŵŝ͕�
ƉĞƟƚ�Ăŵŝ�ŽƵ�ƉĞƟƚĞ�ĂŵŝĞͿ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�Ě Ă͛ĚĚŝĐƟŽŶ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ŵĂůĂĚĞ�ƉŚǇͲ

ƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞŵĞŶƚ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>Ă�ƉĂƵƐĞ��ƌŝŶĚŝůůĞ

�ĐŽƵƚĞ�ƉĂƌ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ůΖĂƉƉĞůĂŶƚ�;ƐƵƉĞƌǀŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͿ

�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�;ĂŶŽŶǇŵĞ�ƐƵƌ�
ĚĞŵĂŶĚĞͿ

KƵǀĞƌƚ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�;ϭϳŚͲϮϮŚͿ͕�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�;ϭϰŚͲ
ϭϴŚͿ�Ğƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�;ϭϴŚϯϬͲϮϯŚϯϬͿ

�ĂƉƵ

Ϭϳ͘ϰϰ͘ϯϭ͘ϭϭ͘Ϯϳ�
;ĂƉƉĞů�ŽƵ�^D^Ϳ

�ĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϰ�ă�ϯϬ�ĂŶƐ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚƵ�ŶĞƵƌŽĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�;dE�͕�
ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĂƵƟƐŵĞ͕�d��,Ϳ�ŽƵ�ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�

ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ

>Ğ�ŵġŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ůĞƵƌƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĂƉƵ�;�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
�ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�WŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŶĞƵƌŽͲhŶŝƋƵĞƐͿ 

�ĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ�
ĂƵǆ�dE��Ğƚ�ĂƵǆ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐͿ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ�

;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐͿ�͘

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ

WŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͗�ŽƵǀĞƌƚ�ůƵŶĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�;ϮϬŚͲŵŝŶƵŝƚͿ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗�ŽƵǀĞƌƚ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�
;ϮϬŚͲŵŝŶƵŝƚͿ

Fil santé 
jeunes

ϬϴϬϬ͘Ϯϯϱ͘Ϯϯϲ�

�ĐĐğƐ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟĨ pour 
ƐŽƵƌĚƐ�Ğƚ�

ŵĂůĞŶƚĞŶĚĂŶƚƐ

�ŚĂƚ

�ĐŽƵƚĞ͕�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�
ϭϮ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĂ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ͕�ů Ă͛ŵŽƵƌ͕ �

ůĞ�ŵĂůͲġƚƌĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖ�ĐŽůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ

�ĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ŶĞƚ͘

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

dĠůĠƉŚŽŶĞͬ^D^͗�ϳũͬϳ�ϵŚͲϮϯŚ 
^ŽƵƌĚƐ�Ğƚ�ŵĂůĞŶƚĞŶĚĂŶƚƐ͗�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�

ϵŚͲϭϳŚϯϬ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ϵŚͲϭϮŚϯϬ 
�ŚĂƚ͗�ϳũͬϳ�Ͳ�ϵŚͲϮϮŚ

AAPA 

https://lapausebrindille.org/tribu-brindille-communaute-des-jeunes-aidants/
https://www.filsantejeunes.com/jeunes-sourds-ou-malentendants-fil-sante-jeunes-accessible-22075
https://www.filsantejeunes.com/jeunes-sourds-ou-malentendants-fil-sante-jeunes-accessible-22075
https://www.filsantejeunes.com/tchat-individuel


Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

ϯϬϭϴ

&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ

ϯϬϭϴ͘Ĩƌ͗��ŚĂƚ�
;ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�Ğƚ�
tŚĂƚƐ�ƉƉͿ

�ƉƉůŝ�ΗϯϬϭϴΗ

EƵŵĠƌŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�
ĚĞ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƵ�ůĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
;ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͕�ƵƐƵƌƉĂƟŽŶ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕�
ƌĞǀĞŶŐĞ�ƉŽƌŶͿ͕�ĚĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ũĞƵǆ�

ǀŝĚĠŽ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ƚĠŵŽŝŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞͲ�ŶĨĂŶĐĞ

�ĐŽƵƚĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ũƵƌŝƐƚĞƐ�ŽƵ�
ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ

>͛ĠƋƵŝƉĞ�Ă�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ǀŝĂ une 
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ�ƉŽƵƌ�
ŽďƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƉƌĠũƵͲ
ĚŝĐŝĂďůĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�

ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ͘

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů͘

dĠůĠƉŚŽŶĞ͗�ϳũͬϳ�Ͳ�ϵŚͲϮϯŚ

Phare enfants-
ƉĂƌĞŶƚƐ

Ϭϭ͘ϰϯ͘ϰϲ͘ϬϬ͘ϲϮ

ĐĂǀĂŽƵƉĂƐΛ
ƉŚĂƌĞ͘ŽƌŐ

�ĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĞŶ�
ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐŽƵƟĞŶ�

ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶĚĞƵŝůůĠƐ�ƉĂƌ�ƐƵŝĐŝĚĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WŚĂƌĞ

�ĐŽƵƚĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ͕�ƵŶĞ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϬŚͲϭϳŚ

Premières fois

�ŚĂƚ�;ĞŶ�ďĂƐ�
ă�ĚƌŽŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�

ƐŝƚĞͿ

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϬͲϭϰ�ĂŶƐ͕�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ƐƵũĞƚ�

ƋƵŝ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĂƐƐĞ͕�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂƵǆ�ƉŽƚĞƐ͕�ĂƵ�
ĐŽůůğŐĞ͕�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͘

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��Ŷ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ;ƐͿ

�ĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

�ŚĂƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�ϭϬŚͲŵŝŶƵŝƚ͕�Ğƚ�
ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϬŚͲϮϭŚ

AAPA 

https://e-enfance.org/contactez-nous-par-email/
https://e-enfance.org/contactez-nous-par-email/
https://www.e-enfance.org/le-3018/
https://premieresfois.fr/


^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

�Ƶ�ďŽƵƚ�ĚƵ�Įů

Ϭϭ͘ϳϬ͘ϱϱ͘ϯϬ͘ϲϵ�
;ƌĠƉŽŶĚĞƵƌͿ

ƐĞƌǀŝĐĞΛ
ĂƵďŽƵƚĚƵĮů͘

ŽƌŐ

�ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŵŝĐĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�

ĨŽƌŵĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ƋƵŝ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀĞŶƵ�ƉĂƌ�ĂǀĂŶĐĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��Ƶ�ďŽƵƚ�ĚƵ�Įů

WĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�;ƐĞƵů�ůĞ�ƉƌĠŶŽŵ�
ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠͿ

WŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ŚĞďĚŽŵͲ
ĂĚĂŝƌĞ�;ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϴŚͲϮϮŚͿ͕�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐĞƐ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�Ϭϭ�ϳϬ�ϱϱ�ϯϬ�ϲϵ�;ƌĠƉŽŶĚĞƵƌͿ�
ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă�ƐĞƌǀŝĐĞΛĂƵďŽƵƚĚƵĮů͘ŽƌŐ

'ƌĞǇ�ƉƌŝĚĞ

Ϭϭ͘ϰϰ͘ϵϯ͘ϳϰ͘Ϭϯ

�ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�>�'dн�
ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϱ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ŝƐŽůĠĞƐ͕�ŶŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ�ŽƵ�ůĞƵƌ�ŝĚĞŶͲ

ƟƚĠ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�'ƌĞǇ�ƉƌŝĚĞ

WĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϲŚͲϭϴŚ

^ŽůŝƚƵĚΖ�
Ecoute

Ϭ͘ϴϬϬ͘ϰϳ͘ϰϳ͘ϴϴ

�ĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ĂŶƐ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĂůͲġƚƌĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WĞƟƚƐ�ĨƌğƌĞƐ�ĚĞƐ�
ƉĂƵǀƌĞƐ

WĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ

KƵǀĞƌƚ�ϳũͬϳ�ϭϱŚͲϮϬŚ

AAPA 



^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽƵ�ĂĐƟǀŝƚĠ

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

�Žŵϭ�ƉƉĞů

Ϭ͘ϴϬϬ͘ϭϬϬ͘ϯϯϰ

�ĐŽƵƚĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�
ŽƵ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĂů͕�ƐĞǆƵĞů͕�ĚĞ�
ďƵƌŶͲŽƵƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�

ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��KDͲ�Ed

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ϳũͬϳ�ϴŚͲϮϬŚ

Entraide 
ordinale

Ϭ͘ϴϬϬ͘Ϯϴϴ͘Ϭϯϴ

�ĐŽƵƚĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�Ğƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽŝͲ
ŐŶĂŶƚƐ͕�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĞŶ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚĞƐ�
ŵĠĚĞĐŝŶƐ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ϳũͬϳ�ϮϰŚͬϮϰŚ

^W^�;^ŽŝŶƐ�ĂƵǆ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�

ĚĞ�ƐĂŶƚĠͿ

Ϭ͘ϴϬϱ͘Ϯϯ͘Ϯϯ͘ϯϲ

�ƉƉůŝ��ƐƐŽ�^W^

�ĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
ĞŶ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƵ�ĞŶ�ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�WƌŽƐ��ŽŶƐƵůƚĞ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ͕�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĂƉƉĞů�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�Ϯ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�;ƉĂǇĂŶƚ�

ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐͿ

KƵǀĞƌƚ�ϳũͬϳ�ϮϰŚͬϮϰŚ

Résonances

Ϭϲ͘ϰϭ͘ϭϰ͘ϭϬ͘ϴϭ
ou

Ϭϲ͘ϳϮ͘ϵϯ͘ϰϭ͘ϳϲ
ou

Ϭϳ͘ϲϲ͘Ϯϲ͘ϲϳ͘ϯϵ
ou

ƌĞƐŽŶĂŶĐĞƐΛ
ƉĂƌĐŽƵƌƐͲĞǆŝů͘
ŽƌŐ�;ĚĞŵĂŶĚĞƌ�

ƵŶ�Z�s�
ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞͿ

�ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƚƌĂǀĂŝůͲ
ůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĚƵ��ŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŶĂƟŽŶĂů�Ě͛ĂƐŝůĞ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�

ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŽƵ�

ũƵƌŝƐƚĞ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ĚĞ�ƐŝƚƵĂͲ

ƟŽŶ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƵƐĂŐĞƌ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĚΖĞǆŝů

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϵŚϯϬͲϭϮŚϯϬ͕�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�
ũĞƵĚŝ�ϵŚϯϬͲϭϳŚϯϬ�Ğƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰŚͲϭϳŚ͘

AAPA 



^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ��ĂŶĐĞƌ�Ğƚ�ĚĞƵŝů

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

La ligue contre 
le cancer

Ϭ͘ϴϬϬ͘ϵϰϬ͘ϵϯϵ�
;ƚĂƉĞƌ�ůĞ�ϭͿ

�ĐŽƵƚĞ� Ğƚ� ƐŽƵƚŝĞŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϵŚͲϭϵŚ

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
&ƌĂŶĕŽŝƐ�

Giraud contre 
le cancer

�ŚĂƚ

W ů Ă ƚ Ğ Ĩ Ž ƌ ŵ Ğ�
visio

ĐŽŶƚĂĐƚΛĂƐƐŽͲ
Đ ŝĂƚ ŝŽŶͲĨƌĂŶͲ
ĐŽŝƐŐŝƌĂƵĚ͘Ĩƌ

�ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵƌĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�

ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�'ŝƌĂƵĚ

WĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ� ůŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

�ŚĂƚ�Ğƚ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϵŚͲϭϭŚ

Z�s�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ĠĐƌŝǀĂŶƚ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚΛĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶͲĨƌĂŶĐŽŝƐŐŝƌĂƵĚ͘Ĩƌ

>Ă�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�Ɛŝ�
ŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌůĂŝƚ͍

Ϭϭ�ϱϯ�ϳϮ�ϯϯ�Ϭϰ

�ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶͲ
ƚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�
ŽƵ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĐŚĞ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƉĂůůŝĂƟĨƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�;DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠͿ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϯŚ�Ğƚ�
ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ

�ŵƉƌĞŝŶƚĞƐ

Ϭϭ͘ϰϮ͘ϯϴ͘Ϭϴ͘Ϭϴ
�ĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶĚĞƵŝůůĠĞƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů

WĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ� ĚƵ� ůƵŶĚŝ� ĂƵ� ũĞƵĚŝ� ĚĞ� ϵŚϯϬ� ă� ϮϬŚϯϬ�
;ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶ�

ŵĞƐƐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƌĂƉƉĞůĠͿ

AAPA 
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^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ��ĞƵŝů�Ğƚ�ŵĂůĂĚŝĞƐ

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

sŝǀƌĞ�ƐŽŶ�ĚĞƵŝů

Ϭϲ͘ϭϱ͘ϭϰ͘Ϯϴ͘ϯϭ

>ŝŐŶĞ� Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĞŶĚĞƵŝůůĠĞ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽůƵͲ

ƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞ

KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀĞƌƐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�sŝǀƌĞ�
ƐŽŶ�ĚĞƵŝů�ĚĞ� ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�
ĞŶ��ĞůŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶ�̂ ƵŝƐƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ƚĠůĠͲ

ƉŚŽŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ

WĂƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ĨŽƌŵĠƐ�Ğƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĠƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĂƉƉĞůĞƌ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶƚĂĐƚĠ

Ecoute soli-
daire diabète

Ϭϭ͘ϴϰ͘ϳϵ͘Ϯϭ͘ϱϲ

�ĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�
ƉĂƌ� ůĞ� ĚŝĂďğƚĞ� ă� ƉƌŽƉŽƐ� ĚĞƐ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ� ĂƵ�

ƋƵŽƟĚŝĞŶ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ�ĚŝĂďĠƟƋƵĞƐ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
Ě Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ϳũͬϳ�ϭϬŚͲϮϬŚ

,ĠƉĂƚŝƚĞ� ŝŶĨŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞ

Ϭ͘ϴϬϬ͘ϴϰϱ͘ϴϬϬ

�ŚĂƚ

&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ĞŶ�
ůŝŐŶĞ

ZĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ŚĠͲƉĂƟƚĞ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ů Ă͛ŝĚĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�

ŐƌĂƚƵŝƚ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^/^

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůΖĂŝĚĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�
ƐĂŶƚĠ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ϳũͬϳ�ϴŚͲϮϯŚ

E c o u t e 
,ƵŶƟŶŐƚŽŶ

Ϭϲ͘ϯϬ͘ϴϳ͘ϱϭ͘ϭϭ

ĞĐŽƵƚĞΛŚƵŶͲ
ƟŶŐƚŽŶ͘Ĩƌ

^ŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�
ƉŽŶĐƚƵĞů�ŽƵ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞ�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�

ƉƌŽĐŚĞƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ�&ƌĂŶĐĞ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ

>ΖĂŝĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƐƵƌ�Z�s͕�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů

AAPA 
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Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

Ecoute Afa

Ϭ͘ϴϭϭ͘Ϭϵϭ͘ϲϮϯ

�ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞ��ƌŽŚŶ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂůͲ
ĂĚŝĞƐ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽŝƌĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƐƟŶ͕�

ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĨĂ��ƌŽŚŶ�Z�,�&ƌĂŶĐĞ

WĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ

�^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ� ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�
ϭϰŚͲϭϴŚ

Ligne de 
ůΖ�ĨƐĞƉ

Ϭ͘ϴϬϱ͘ϲϵϭ͘ϯϳϵ

�ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƐĐůĠƌŽƐĞ�ĞŶ�ƉůĂƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖ�ĨƐĞƉ�;ů �͛ĨƐĞƉ�;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�
ĚĞƐ�ƐĐůĠƌŽƐĠƐ�ĞŶ�ƉůĂƋƵĞͿͿ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͕�ŽƵǀĞƌƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�Ğƚ�
ŵĂƌĚŝ�ϭϴŚͲϮϬŚ�͖�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�
ϭϴŚͲϭϵŚ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯŚͲϭϰŚ

^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�,ĂŶĚŝĐĂƉ

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

Permanence 
famille Léa

Ϭ͘ϴϬϱ͘ϵϱϬ͘ϴϳϰ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ƐŽƵƚŝĞŶ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ�
ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŽƵ�ŵĂůĂĚŝĞ�;��&͕ ��W�D͕�D�W,Ϳ͘

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ĠĂ

WĂƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�
ƐĂͲůĂƌŝĠĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ

>ŝŐŶĞ�ĚĞ�ůΖK�,

Ϭϭ͘ϱϯ͘ϲϵ͘ϰϰ͘ϯϬ

ĞĐŽƵ ƚĞ Ͳ ĐŽŶ Ͳ
ƐĞŝůΛŽĐŚ͘Ĩƌ

�ĐŽƵƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƵ�ůĞ�ŚĂŶĚͲ
ŝĐĂƉ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ŵŽƚĞƵƌ͕ �ƐĞŶƐŽƌŝĞů�ŽƵ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͕�

ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ů͛KĸĐĞ�ĐŚƌĠƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�;ĨŽŶĚĂƟŽŶ�K�,Ϳ

WĂƌ� ĚĞƐ� ĠĐŽƵƚĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝƐƚĞ�
ƐĂůĂƌŝĠĞƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ůƵŶĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϯŚ�Ğƚ�
ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ�͖�ŵĂƌĚŝ�ϭϰŚͲϭϴŚ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�

ϵŚ�ă�ϭϯŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ

AAPA 



^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�,ĂŶĚŝĐĂƉ

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

Numéro 
ĚΖĂƉƉƵŝ�
ŶĂƟŽŶĂů

Ϭ͘ϴϬϬ͘ϯϲϬ͘ϯϲϬ

EƵŵĠƌŽ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ŽƵ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚ�ĂǇĂŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�

ĚĞ�ƌĠƉŝƚ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ě͛�ƚĂƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ

WĂƌ�ƵŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϳŚ

^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ�Ğƚ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƐƵŝĐŝĚĂŝƌĞƐ

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

ϯϭϭϰ

�ĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�
ƐƵŝĐŝĚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝŶƋƵŝğƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ƉƌŽĐŚĞ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶĚĞƵŝůůĠĞƐ�ƉĂƌ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�
ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐͲƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂǇĂŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�
ĂǀŝƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐͲƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ƐŽŝŶ�
;ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐͿ�ĨŽƌŵĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶͲ

ƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ŐůŽďĂůĞ�ƉĂƌ�ůĞ��,h�ĚĞ�>ŝůůĞ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů

KƵǀĞƌƚ�ϳũͬϳ�ϮϰŚͬϮϰŚ

Allo-suicide

Ϭϰ͘ϮϮ͘ϱϯ͘ϳϰ͘ϱϵ
�ĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ�ĂƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�Ğƚ�

ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ƵĞƵƌ�ĚΖĞƐƉŽŝƌ

WĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ

ϳũͬϳ�ϮϬŚͲϮϯŚ

^K^�^ƵŝĐŝĚĞ

Ϭϭ͘ϰϬ͘ϰϰ͘ϰϲ͘ϰϱ

�ĐŽƵƚĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶĨƌŽŶͲ

ƚĠĞƐ�ĂƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WŚĠŶŝǆ

WĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ

KƵǀĞƌƚ�ϳũͬϳ�ϭϯŚͲϮϯŚ

Suicide écoute

Ϭϭ͘ϰϱ͘ϯϵ͘ϰϬ͘ϬϬ

�ĐŽƵƚĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶĨƌŽŶͲ

ƚĠĞƐ�ĂƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ƵŝĐŝĚĞ�ĠĐŽƵƚĞ

WĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

ϳũͬϳ�ϮϰŚͬϮϰŚ

AAPA 



^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƉůĞ

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

Comment on 
ƐΖĂŝŵĞ

�ŚĂƚ  
;ĐůŝƋƵĞƌ�ĞŶ�
ŚĂƵƚ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�

ĚƵ�ƐŝƚĞͿ

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ůĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�>'�dY/н�ǀŝĐƟŵĞƐ�

ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƉůĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��Ŷ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ;ƐͿ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ͕�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ŵŝŶƵŝƚ͕�Ğƚ�ůĞ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϮϭŚ

�ĐŽƵƚĞ�ǀŝŽ-
lence femmes 
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ

Ϭϭ͘ϰϬ͘ϰϳ͘Ϭϲ͘Ϭϲ

ĞĐŽƵƚĞΛĨĚĨĂ͘Ĩƌ

�ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞƐ�ŽƵ�
ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�;ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶƐ͕�ŝŶƐƵůƚĞƐ͕�ǀŝŽͲ

ůĞŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ƐĞǆƵĞůůĞƐ͕�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐͿ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ĂƵ�

ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ĞŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝƌĞ͕�
ĨĞŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ

WĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ

KƵǀĞƌƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϯŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�
ϭϳŚϯϬ�͖�ůĞ�ŵĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�

ϭϯŚ

Femmes 
sourdes

DĞƐƐĂŐĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ

ĞĐŽƵƚĞĨƐĐƐΛ
ŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ĐŽƵƚĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝů�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐŽƵƌĚĞƐ�Ğƚ�ŵĂůĞŶƚĞŶĚĂŶƚĞƐ�ǀŝĐͲ

ƟŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ĞŵŵĞƐ�ƐŽƵƌĚĞƐ�ĐŝƚŽǇͲ
ĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ

WĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ĞŶ�>^&

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�
ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�Z�s�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů

^K^�ŚŽŵŵĞƐ�
ďĂƩƵƐ

>ŝƐƚĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ

�ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ǀŝĐͲ
ƟŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĐŽŶũƵŐĂůĞƐ�ŽƵ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�Đŝ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉŚǇͲ

ƐŝƋƵĞƐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ŵŽƌĂůĞƐ͕�ƐĞǆƵĞůůĞƐ�ŽƵ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^K^�ŚŽŵŵĞƐ�ďĂƩƵƐ

WĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�;ĂŶŽŶǇŵĞ�Ɛŝ�ĚĞŵĂŶĚĠͿ

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƐĞůŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�
;ǀŽŝƌ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐͿ

sŝŽůƐ�&ĞŵŵĞƐ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ

Ϭ͘ϴϬϬ͘Ϭϱ͘ϵϱ͘ϵϱ

�ĐŽƵƚĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽů�ŽƵ�Ě͛ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ƐĞͲǆƵĞůůĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�

ƉƌŽĨĞƐͲƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽůůĞĐƟĨ�ĨĠŵŝŶŝƐƚĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ǀŝŽů

WĂƌ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϬŚͲϭϵŚ

AAPA 

https://commentonsaime.fr/
https://www.facebook.com/profile.php?id=61574600713386&locale=fr_FR
https://www.facebook.com/profile.php?id=61574600713386&locale=fr_FR
https://soshommesbattus.org/organisation/permanence-telephonique/
https://soshommesbattus.org/organisation/permanence-telephonique/


^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ��ĚĚŝĐƟŽŶƐ

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

Alcool Info 
^ĞƌǀŝĐĞ

Ϭ͘ϵϴϬ͘ϵϴϬ͘ϵϯϬ

�ŚĂƚ

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐŽƵƟĞŶ͕�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ůĐŽŽů͕�

Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�&ƌĂŶĐĞ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ

dĠůĠƉŚŽŶĞ�ϳũͬϳ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϮŚ
�ŚĂƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰŚͲŵŝŶƵŝƚ�

Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝͲĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϮϬŚ

Drogue Info 
^ĞƌǀŝĐĞ

Ϭ͘ϴϬϬ͘Ϯϯ͘ϭϯ͘ϭϯ

�ŚĂƚ

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐŽƵƟĞŶ͕�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĂǀĞĐ�ů͛ƵƐĂŐĞ�
ĚĞ�ĚƌŽŐƵĞƐ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞ�ĐĂŶŶĂďŝƐͿ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�

ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�&ƌĂŶĐĞ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ

dĠůĠƉŚŽŶĞ�ϳũͬϳ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϮŚ
�ŚĂƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰŚͲŵŝŶƵŝƚ�

Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝͲĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϮϬŚ

Tabac info 
ƐĞƌǀŝĐĞ

ϯϵϴϵ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ĂŝĚĞ�ă�ů Ă͛ƌƌġƚ�ĚƵ�ƚĂďĂĐ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�

ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�&ƌĂŶĐĞ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚͲϭϴŚ

Ecoute 
Cannabis

Ϭ͘ϵϴϬ͘ϵϴϬ͘ϵϰϬ

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐŽƵƟĞŶ͕�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĂǀĞĐ�ů͛ƵƐĂŐĞ�

ĚƵ�ĐĂŶŶĂďŝƐ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�&ƌĂŶĐĞ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ

KƵǀĞƌƚ�ϳũͬϳ�ĚĞ�ϴŚͲϮŚ

Joueurs info 
ƐĞƌǀŝĐĞ

Ϭ͘ϵϳϰ͘ϳϱ͘ϭϯ͘ϭϯ

�ŚĂƚ

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐŽƵƟĞŶ͕�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�Ě Ă͛ƌŐĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŚĂƐĂƌĚ�;ĐĂƐŝŶŽƐ͕�
ƉĂƌŝƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ŽƵ�ŚŝƉƉŝƋƵĞƐ͕�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞ�ŽƵ�
ĚĞ�ŐƌĂƩĂŐĞͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�&ƌĂŶĐĞ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ

KƵǀĞƌƚ�ϳũͬϳ�ĚĞ�ϴŚͲϮŚ

AAPA 

https://www.alcool-info-service.fr/Alcool/Pages-satellites/Chat
https://www.drogues-info-service.fr/Drogues/Chat
https://www.joueurs-info-service.fr/Joueurs/Pages-satellites/Chat


^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�dƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

France 
ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ

Ϭϳ͘ϴϰ͘ϵϲ͘ϴϴ͘Ϯϴ

�ĐŽƵƚĞ͕�ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚĠƉƌĞƐƐŝĨƐ�ŽƵ�ďŝƉŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞǆͲƉĂƟĞŶƚƐ͘

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ

WĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ĞǆͲƉĂƟĞŶƚƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϮϬŚ͕�Ğƚ�ůĞ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϮϬŚ

Ecoute famille

Ϭϭ͘ϰϮ͘ϲϯ͘Ϭϯ͘Ϭϯ

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ�
ĂƵ�ƚƌŽƵďůĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�hE�&�D

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϯŚ�Ğƚ�ĚĞ�
ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ͕�Ğƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϯŚ�Ğƚ�ĚĞ�

ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ

:ĞĨ�ƉƐǇ

�Ŷ�ůŝŐŶĞ

^Ƶƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�
;ΛũĞĨƉƐǇͿ

WůĂƚĞͲĨŽƌŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚ�ĞŶĨĂŶƚ�ŽƵ�ũĞƵŶĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϯϬ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĞŶĨĂŶƚ͕�ĨƌğƌĞ�ŽƵ�ƐƈƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�

ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�&ĂůƌĞƚ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů

WĂƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ă�ůΖŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚƵ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ

^ĐŚŝǌŽ͘�KƵŝ͊

Ϭϭ͘ϰϱ͘ϴϵ͘ϰϵ͘ϰϰ

ĐŽŶƚĂĐƚΛ
ƐĐŚŝǌŽͲŽƵŝ͘ĐŽŵ

�ĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĠŶŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ůĞƵƌƐ�

ƉƌŽĐŚĞƐ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�^ĐŚŝǌŽ͍�KƵŝ͊

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ĨŽƌŵĠƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�;ĂŶŽŶǇŵĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϴŚ
^Ƶƌ�Z�s�ƉĂƌ�ĞŶǀŽŝ�ĚĞ�ŵĂŝů͘

AAPA 

https://jefpsy.org/echanger-avec-un-professionnel


^ŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�Ͳ�^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ

Contact �ŽŶƚĞǆƚĞ WĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ

^dKW

Ϭ͘ϴϬϲ͘Ϯϯ͘ϭϬ͘ϲϯ

^dKW͕ ��ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�

�ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�
ƐŽŝŶƐ�ĂĚĂƉƚĠ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƫƌĠĞƐ�ƐĞǆͲ
ƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĂŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ů Ă͛ĐƚĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĞŶƐĂŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�

ĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�
^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ě͛�ƚĂƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ

WĂƌ�ƵŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ͕�ƵŶ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�
ŝŶĮƌŵŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ��ƌŝĂǀƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚ

:ΖĂƌƌġƚĞ�ĚΖġƚƌĞ�
ǀŝŽůĞŶƚ

Ϭϴ͘Ϭϭϵ͘Ϭϭϵ͘ϭϭ

�ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽƵƉůĞ�ŽƵ�ůĞƵƌ�

ĨĂŵŝůůĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�&ŶĂĐĂǀ

WĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϮϭŚϯϬ�
͖�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϵŚϯϬ

Jasmine

Ϭϳ͘ϲϬ͘ϮϮ͘ϱϰ͘ϴϰ

ũĂƐŵŝŶĞΛ
ŵĞĚĞĐŝŶƐĚƵͲ
ŵŽŶĚĞ͘ŶĞƚ

EƵŵĠƌŽ�Žƶ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�ĚƵ�
ƐĞǆĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƵŶĞ�ĂŐƌĞƐƐŝŽŶ�;ĐŽƵƉƐ͕�
ĂŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ͕�ǀŝŽů͕�ǀŽůƐ͕�ĐǇďĞƌŚĂƌĐğůĞͲ
ŵĞŶƚͿ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂůĞƌƚĠ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞͲ
ƵƐĞƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͕�
ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉĂƌƌĂŝŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�

ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ŽƵ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞ�ĚƵ�ƐĞǆĞ͘

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĠĚĞĐŝŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ

WĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ�;ƵŶ�ƉƐĞƵĚŽ�ƐƵĸƚͿ

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϴŚ�;ŽƵ�
Z�s�ĂƉƌğƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǀŽĐĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƉŽŶĚĞƵƌͿ

Soumission chi-
ŵŝƋƵĞ�;WĂƌŝƐͿ

Ϭϭ͘ϰϬ͘Ϭϱ͘ϰϮ͘ϳϬ

&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�
ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƉŽƵƌ�
ĚĠĐůĂƌĞƌ�ƵŶĞ�
ĂŐƌĞƐƐŝŽŶ

�ĐŽƵƚĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĞŶ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ƉĞŶƐĞ�ĂǀŽŝƌ��ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�;ƉĂƌ�ĚƌŽŐƵĞ͕�
ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚͿ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŐƌĞƐƐŝŽŶ�;ǀŝŽů͕�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞƐͿ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�

ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ

'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƌĂĨƐ

WĂƌ�ĚĞƐ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�
ů͛ƵƐĂŐĞ�ĐƌŝŵŝŶĞů�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�

&ĞƌŶĂŶĚ�tŝĚĂů�ă�WĂƌŝƐ

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϯŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�
ϭϴŚ

AAPA 
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'ƌĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ

>ΖĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ

>͛ ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŶŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�
ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĂŵĞŶĠĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘

�Ğ�ΗƉƌĞŵŝĞƌ�ƉĂƐΗ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ďŝĞŶ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵŶ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͗ �ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ğƚ�Ě Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�͖ �ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƉĂŝƌƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĂŐĞƌŽŶƚ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��Ğ�
ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͗�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƌĂĚŝĐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŶŶƵ�͖�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ŽƵ�ƵŶ�ĚŽŵŝͲ
ĐŝůĞ�ƉƌŝǀĠ͘

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŶŝƟĂů�ĠƚĂďůŝƐͲ
ƐĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĚĠƐŝƌƐ�Ğƚ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͘�

>͛ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ�
Ě Ă͛ŶŽĚŝŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�
ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚ�Ğƚ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğƚ͕�ĚĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͕�ďƌƵƚĂůĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĚĠƐŝƌĠĞ͘

/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�
Ě͛ĞŶũĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�
ĞŶƚƌĞĐƌŽŝƐĠƐ�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƉƌƵĚĞŶƚ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽͲ
ĨŽŶĚŝ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ĐŚĂĐƵŶ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�
ĚΖĂǆĞƌ�ĐĞ�ŐƌĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ů Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ůĂ�ΗƉŽƌƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞΗ͕�Đ͛ĞƐƚͲ
ă‑ĚŝƌĞ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵƋƵĞů�Ɛ͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌĂ�
ŽƵ�ŶŽŶ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘�YƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�
ŽƵ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞǆŝƐƚĞƌ�Ğƚ�
ĨĂŝƌĞ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ů Ă͛ƵƚƌĞ͘�

WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌŽŶƐ�ů͛ŝĚĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�
ů Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƚƌŽƵǀĞ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƐĂŶƚĞ͕�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů͘

>Ă�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ů Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�͗�
ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝů

EŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠŶŽŶĐĞƌ�͗ �ƵŶĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉŚĂƐĞ�
ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞ�ŽƵ�ĐŽŶĐƌğƚĞ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞ�
ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů͘

hŶĞ�ĠǀŽĐĂƟŽŶ�ĠƚǇŵŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ǀĞƌďĞ�ΗĂĐĐƵĞŝůůŝƌΗ�ƐĞŵďůĞ�
ĚŽŶĐ�ƵƟůĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͘�

�ĞůƵŝͲĐŝ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ůĂƟŶ�ΗaccolligereΗ͕�ƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞ�ƐĞŶƐ�
ĚĞ�ΗƌĂƐƐĞŵďůĞƌΗ͘��ĞƩĞ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ƐĠŵĂŶƟƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�
ƐƵƐĐŝƚĞƌ�Ě͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�͗�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ƐĞƌĂŝƚͲŝů�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Žƶ�ƐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͍

>͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�ŵŽƚ�ΗaccolligereΗ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě Ă͛ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƉĞŶƐĠĞ�͗�ŝƐƐƵ�ĚĞ�ůĂ�ũŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ΗadΗ�;ǀĞƌƐͿ�Ğƚ�Ηcol-
ligereΗ�;ĐƵĞŝůůŝƌͿ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ŝŶĐŝƚĞ�ă�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĐƵĞŝůůŝ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĚŽŶƚ�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ĚĞ�Ɛ͛Ǉ�ƉƌĞŶĚƌĞ͘�

DĠƚĂƉŚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŶĞ�ĐƵĞŝůůĞ�ƵŶ�
ĨƌƵŝƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĂƩĞŝŶƚ� ůĞ�ďŽŶ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌĂƟŽŶ͘�
^ Ă͛ŐŝƌĂŝƚͲŝů�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ũƵƐƚĞ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ΗƚƌŽƉ�
ƚƀƚΗ�Ğƚ�ůĞ�ΗƚƌŽƉ�ƚĂƌĚΗ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝůůŝƌ�ů Ă͛ƵƚƌĞ͕�
ĚĂŶƐ�ů͛ŝĚĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ΗƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ďŽŶŶĞΗ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�
ĚĞ�tŝŶŶŝĐŽƩ�͍�

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉĞƵƚͲŽŶ�ĐƵĞŝůůŝƌ� ů Ă͛ƵƚƌĞ�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�
ĐƵĞŝůůŝ�ƉĂƌ�ůƵŝ�͍�^Ğ�ĚĠƉůŽŝĞ�ŝĐŝ�ů͛ŝĚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ƌĠĐŝͲ
ƉƌŽĐŝƚĠ�͗ �ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĐĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐĐƵĞŝů͘�

�ĂŶƐ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ͕��ĞůŝŽŶ�ĚĠĮŶŝƚ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ǀŝĞŶƚ�ƐŽůůŝĐŝͲ
ƚĞƌ�ůĞ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ�͗

•	 >Ă�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉŚŽƌŝƋƵĞ�͖
•	 >Ă�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƐĠŵĂƉŚŽƌŝƋƵĞ�͖
•	 >Ă�ĨŽŶĐƟŽŶ�ŵĠƚĂƉŚŽƌŝƋƵĞ͘

AAPA 



>Ă�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉŚŽƌŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ĠĐŚŽ�ĂƵ�ΗŚŽůĚŝŶŐΗ�ĚĞ�tŝŶŶŝĐŽƩ͕�
ĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ă�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�Ğƚ�
ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ƚĂŶƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͘�

�ĞƩĞ� ĨŽŶĐƟŽŶ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵ� ƐĞƵů�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ� ůĂ� ĚƵĂůŝƚĠ� ΗƐŽŝŐŶĂŶƚͬƐŽŝŐŶĠΗ� ĐĂƌ͕ � ĐŽŵŵĞ� ů͛ĠŶŽŶĐĞ�
�ĂƌƚŚĠůĠŵǇ͕ ��ΗĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƉŽƌƚĠ�ƉŽƵƌ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�΀͙΁͘�>Ă�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉŚŽƌŝƋƵĞ�
ĚƵ�ƐŽŝŐŶĂŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ�ĚŝĂůĞĐƟƐĞ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ƉŚŽƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕ �ƐĞ�ƌĠĨĠƌĂŶƚ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ƉŚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶΗ͘

>Ă�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƐĠŵĂƉŚŽƌŝƋƵĞ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞ�ů Ă͛ƉƉĂƌĞŝů�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�
ƐŝŐŶĞƐ�ŽƵ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�Ɛ͛Ǉ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘�>Ğ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĂůůĂŶƚ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ŝĐŝ�
ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ͘

>Ă�ĨŽŶĐƟŽŶ�ŵĠƚĂƉŚŽƌŝƋƵĞ͕�ĞŶĮŶ͕�ƚƌĂĚƵŝƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ƋƵ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ůĞ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ǀŝĂ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĞͲƚƌĂŶƐĨĞƌƚ͘

/ů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�
ΗĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůΗ͗� ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ�
ƚĂŶƚ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�
ů Ă͛ƵƚƌĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚĠŶƵĠĞ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͘

�ƵͲĚĞůă�ĚƵ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů�ůŝĞƵ�;ƉĂƌĨŽŝƐ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ƐƵĸƐĂŶƚͿ͕�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚŽŶĐ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ�ƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ĚƵ�
ƐƵũĞƚ�͖�Đ͛ĞƐƚͲă‑ĚŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚͲ
ƚĂŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ĚĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�Ğƚ�ă�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ǀĠĐƵĞ�
ĐŽŵŵĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ͘

�͛ĞƐƚ�ă�ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĞŶƚĂŵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠǀĞůͲ
ŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�
ƵƐĂŐĞƌ�Ğƚ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�Đ͛ĞƐƚͲă‑ĚŝƌĞ�ů͛ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘

La pré-admission

>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵĠĚŝĐŽͲ
ƐŽĐŝĂůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ůŝƐƐĞ�Ğƚ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘�/ů�
ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĠƚĂƉĞƐ�ƐŽƵͲ
ŵŝƐĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĐŽŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĠĐƵĞŝůƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘

>Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĠƚĂƉĞ�ƐŝŶŐƵͲ
ůŝğƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ĚĞƐ�ΗŵŽŵĞŶƚƐ�ĨŽƌƚƐΗ�

ǀĠĐƵƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƉƌğƐ�
ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĠĐƌŝƚĞ�
ĠŵĂŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘��ŝĞŶ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�͗ �ƉƌŽƉŽƐĞƌ�
ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Ě Ġ͛ĐŚĂŶŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ƵƐĂŐĞƌ�
Ğƚ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘

WŽƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
;ƐĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ě Ă͛ŝĚĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐŽŝŶƐͿ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ĐůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ůƵŝ�
ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů͘�

WŽƵƌ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĞůůĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�ů Ă͛ĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĠƐŝƌƐ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�ĂǀĞĐ�
ƐĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƌĠĞůůĞƐ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘

�ŝŶƐŝ�ĚĞǀŝĞŶƚͲŝů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉĂĐĞ͕�
Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ͕�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ͕�Ě͛ĞǆƉŽƐĞƌ�
ƐĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ă�ů Ă͛ƵƚƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĠĂůŝͲ
ƚĠƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚŝĂůĞĐƟƋƵĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�
ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ů͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŶĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ŚĞƵƌƚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝͲ
ƚĠƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ͘

�Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƚƌğƐ�ŐĠŶĠƌĂů�ĠƚĂŶƚ�ƉŽƐĠ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĞů�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĠǀŽƋƵĠ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ĞůůĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�
ůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐƵĞŝůƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘�Kƌ͕ �ƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠĐƵĞŝůƐ�
ƌĞƐƚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ͘�hŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ũĞƵ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�
ŝŶƵƟůĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĞŶƐĞƌ�ĐĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�
Ɛ͛ĞŶ�ƉƌĠŵƵŶŝƌ͘

hŶĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ

>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ΗŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞΗ�ĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇĠ�ŝĐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�
ůƵŝ�ĚŽŶŶĞ��ĂƐƚŽƌŝĂĚŝƐ͕�Đ͛ĞƐƚͲă‑ĚŝƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ƌĂĚŝĐĂůĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�
ĐƌĠĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝůůƵƐŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂĚŝĐĂůŝƚĠ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͘�

�ŝŶƐŝ͕�ƵŶĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ĞƐƚͲĞůůĞ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�
ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĞƌĐƵƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�
ĚŽŶŶĞ�ƐĞŶƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘

�ǀŽƋƵĞƌ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂƌ�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�
ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�;ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�ŶŽŶͿ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞͲŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͗�>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ex nihilo�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĂƐƐĞǌ�ƌĂƌĞ�͗�ŝů�ĞƐƚ�

AAPA 



ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ě͛ŚĠƌŝƚĂŐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ƐŽƵŵŝƐ�
ă�ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƌĞŶĚƵĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ĐĂƉĂͲ
ĐŝƚĠ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐͲĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ŵŝůŝĞƵ�ƐŽĐŝĂů͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ůĞƵƌ�ůŽƚ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŚĠƌŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĞ�ŽƵ�ůĞƵƌ�
ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ͘

�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ŝů�ƉĂƌĂŠƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�
ŝŶŇƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĂƵǆ�ƉƌŝƐĞƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͘�WůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂǇĂŶƚ�ĞƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�'ƌğĐĞ�ĂŶƟƋƵĞ�Ă�ĂƫƌĠ�
ŶŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�͗�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛apothesis͘

�ŝĞŶ�ƋƵ͛ĠƚĞŝŶƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐŝğĐůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƚĞŶƚĞͲ
ƌŽŶƐ� ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƌĞƐƚĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƉƐǇĐŚĠƐ�Ğƚ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�;ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƉƌŽĐŚĞƐͿ�ƐŽůůŝĐŝƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͘

>Ă�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉŽƚŚĞƐŝƐ

�ĂŶƐ�ů �͛ŶƟƋƵŝƚĠ�ŐƌĞĐƋƵĞ͕�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶƚ�ĚŝīŽƌŵĞ�ŽƵ�
ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵŽŶƐƚƌĞ͘�
�ƚǇŵŽůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƚĞƌŵĞ�ƌĞŶǀŽǇĂŝƚ�ĂƵ�ǀĞƌďĞ�ΗmoneoΗ͕�
ƐŝŐŶŝĮĂŶƚ�ΗĂǀĞƌƟƌΗ�Ğƚ�ΗŝŶƐƚƌƵŝƌĞΗ͘�

�ĂŶƐ�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ͕�ůĞ�ŵŽŶƐƚƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�
ĂǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚŝǀŝŶĞ�͗�ůĞ�ƉƌŽĚŝŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝīŽƌͲ
ŵŝƚĠ�ĚĞǀĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĂŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͘

&ĂĐĞ�ă�ů͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ƚĞŶŝƌ�;ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�
ŝŶĂĚĠƋƵĂƚĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĞƌ� ůĞƐ�ĚŝĞƵǆͿ͕� ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶ�ƌŝƚĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�
ΗƌĞŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŝƚΗ͘�>Ğ�ƉƌŽĚŝŐĞ�
ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�ůĞ�ΗĐĂĚƌĞ�ŶĂƚƵƌĞůΗ͕�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ�
Ŷ Ă͛ƉƉĂƌƚĞŶĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�
ă�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ͘��Ŷ�ůĞ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ă�ƐĞƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�'ƌĞĐƐ�
ĂŐŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌĂŝĞŶƚ�
ůĞƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�

ĚŝǀŝŶ�ă�ůĞƵƌ�ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞ�ƐĂŶƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĚĞ�ĐŽůğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĂĚǀĞŶƵ͘

�ŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ĐĞůůĞͲ
Đŝ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ĚŽƚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĂů�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ � ŝĐŝ�ŶŽŵŵĠ�
ΗĂƉŽƚŚĞƐŝƐΗ͘�dƌĂĚƵŝƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƉĂƌ�ΗĞǆƉŽƐŝƟŽŶΗ�
;ů Ă͛ƉŽƚŚĞƐŝƐ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶ�ĐĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐĂƌ�
ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ă�ůĂ�ŵŽŶƐƚƌƵŽƐŝƚĠͿ͕�ĐĞƩĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ă�
ĞŵŵĞŶĞƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚŝīŽƌŵĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚğƐ�ƐĂ�ŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ůĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�
ƚƌŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů�ŽƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ŝƐŽůĠ͘�

^ŝ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�Ɛ͛ĞŶ�ƐĂŝƐŝƐƐĂŝĞŶƚ�;Đ͛ĞƐƚͲă‑ĚŝƌĞ�ůĞ�ƌĂƉƉĞͲ
ůĂŝĞŶƚ�ă�ĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĚĠĐğƐͿ͕�ĂůŽƌƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞƐƟŵĂͲ
ŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĠĐŚĂƉƉĠ�ă�ůĞƵƌ�ĐŽůğƌĞ�ĞŶ�ŶĞ�Ɛ Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂŶƚ�ƉĂƐ�
ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ŵĂŐŝƋƵĞ͘�^ŝ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƐƵƌǀŝǀĂŝƚ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĂƵ�
ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ĂĐƋƵĠƌĂŶƚ�ƵŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ �ƐŽƵǀĞŶƚ�
ůŝĠ�ă� ůĂ�ĚŝǀŝŶĂƟŽŶ�ŽƵ�ă�ůĂ�ŵĂŐŝĞ�;ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŝĞŶ�
ƐƉĠĐŝĂů�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐͿ͘

�ĞƵǆ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ�͗ �ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ů Ğ͛ŶĨĂŶƚ�
ΗĂŶŽƌŵĂůΗ�Ŷ Ă͛ƉƉĂƌƟĞŶĚƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͕�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ĐĂŶĂůŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�
ƌĠĂůŝƚĠ� ĚĠƌĂŶŐĞĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞƌ� ƐĞŶƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ�
ŐƌŽƵƉĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ě Ğ͛ǆƉŽƐĞƌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵͲ
ŶĠ�Ŷ Ă͛ƉƉĂƌƚĞŶĂŝƚ�ƉĂƐ�ă�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ă�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�
ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐĂƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƌĠƐƵůƚĂŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽƵ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƋƵŝ�ůĂ�
ƉƌĞŶĂŝƚ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐĞƐ�ƐĞƵůƐ�ŐĠŶŝƚĞƵƌƐ͘�

�ĞƩĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ��ƌŝƐƚŽƚĞ͕� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĠŶŽŶĐĞ�ƋƵ͛ΗĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵͲŶĠƐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĞǆƉŽƐĞƌ�Ğƚ�΀ĐĞƵǆ�ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƵƚ΁�ŶŽƵƌƌŝƌ͕ �ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ƵŶĞ�ůŽŝ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ƵŶ�
ĞŶĨĂŶƚ�ĚŝīŽƌŵĞΗ͘

�ĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚĞ�̂ ƉĂƌƚĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƐĂŐĞƐ͘�
�Ğ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ĂǀŝƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĠƚĂŝƚ�
ĞǆƉŽƐĠ�͖�ƚŽƵƚ�ŐĞƐƚĞ�ŶŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ǀĂůŝĚĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŶŽƵƌͲ
ƌŝƐƐŽŶ�ĂŶŽƌŵĂů�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ĂĐĐĞƉͲ
ƚĂďůĞ�Ğƚ�ƌĞůĞǀĂŝƚ�ĚƵ�ĐƌŝŵĞ�;ǀŽŝƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĚΖŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĞŶ�
ŚĂƵƚ�ă�ŐĂƵĐŚĞͿ͘��ŚĞǌ�ůĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĞǆŝŐĠ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƉğƌĞ�ƐŽŝƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ĐŝŶƋ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĠŐŝͲ
ƟŵĞƌ�ƐĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘

�ŝŶƐŝ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽƵ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ě Ă͛ƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ͕�
ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ƋƵĞ�ů’apothesis�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĂƌďŝƚƌĂŝƌĞ�
Ğƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�͗ �ĞůůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝƚ�ă�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ǀĂůŝĚĠĞ͕�ƉůĂĕĂŶƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�;Ğƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ůŽŝͿ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ͘

AAPA 



hŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞͲŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ

>Ă�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛apothesis ƌĠǀğůĞ�ƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐƵůŝğƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚŝīŽƌŵŝƚĠ͘�̂ ŝ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐ�
Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĨŽƌŵĞ͕�ĨŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ�
ƐĞŵďůĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽŶĚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƌŝƚĞ�;ĚŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĂŶŽƌŵĂů�ĚƵ�
ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�͖�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐĞŶƐ�ă�
ĐĞƩĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞͿ�ŽŶƚ�ƐƵƌǀĠĐƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂŵĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚ�ŝŵĂͲ
ŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�͍
&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ͕�ů Ğ͛ǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐƉĠͲ
ĐŝĂůŝƐĠƐ�ĂƩĞƐƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŚĠƌŝƚĂŐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů͘�>ă�Žƶ�ůĞƐ�'ƌĞĐƐ�
ĂŶĐŝĞŶƐ�ĂƩƌŝďƵĂŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ΗŵŽŶƐƚƌĞƐΗ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�
ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�Ŷ Ă͛ǀŽŶƐͲŶŽƵƐ�ƉĂƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞ�ǀŽƵůĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ� ƐƵũĞƚƐ�ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŶǀĂůŝĚĂŶƚͿ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ă�ůĂ�ΗƚĞƌƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞΗ�͍
>͛ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ǀŝůůĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ĠǀŽƋƵĞƌ�ĐĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�
ΗŚŽƌƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞΗ͘

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ƟƐƐƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƌĠŐŝƐƐĂŶƚ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͲ
ŶĞů�ĞƐƚ�ĞŵƉƌĞŝŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞ�ĨŽƌƚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�
ůĞ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ůŽŝƐ�;ϭϵϳϱ͕�ϮϬϬϮ͕�ϮϬϬϱ͙Ϳ͕�ůĞƐ�
ĚŝǀĞƌƐ�ĐŽĚĞƐ�;��^&��ŚĂƌƚĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͙Ϳ�Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
;D�W,͕�&�DͬD�^͕��^�d�Ğƚ�ďŝĞŶ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐͿ�ĚĠǀŽůƵĞƐ�ă�ůĂ�
ΗŐĞƐƟŽŶΗ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�EĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚͲŝů�ƉĂƐ͕� ŝĐŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�Ě͛ƵŶĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚŽŶŶĂŶƚ� ƐĞŶƐ� ă� ĐĞƚƚĞ� ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�
ƉĞƌĕƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵũĞƚ�Ěŝƚ�ǀĂůŝĚĞ�Ğƚ�ƐƵũĞƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ�͍

�ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝƋƵĞ�Ă� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ĚŝƐƉĂƌƵ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�;ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂŶŐŽŝƐƐĞƐͿ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ďŝĞŶ�Ɛ ġ͛ƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵƵĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞ�ŶĂƚƵƌĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�
ďƵƚ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĚŝĨͲ
ĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞ͘�YƵĞ�ĚŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ĚƵ�
ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ě Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�
ƐŽŝƚ�ƉƌŝƐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�͍ �>Ă�ΗĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞΗ�Ŷ͛ĞƐƚͲĞůůĞ�ƉĂƐ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�
ƐŽĐŝŽͲŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�ƐĂŐĞƐ�ďĂƐĠ�
;ĠƉŽƋƵĞ�ŽďůŝŐĞͿ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝͲ
ŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ƐƵƉƉŽƐĠĞ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�͍

/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ůă͕�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞͲŚŝƐƚŽͲ
ƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ŚĠƌŝƟğƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚĞ� ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ� ĚĠǀŽůƵĞ� ă� ůĂ� ƉĞŶƐĠĞ�ŵǇƚŚŝƋƵĞ͘�

� Ă͛ŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĚĞ�>ĠǀŝͲ^ƚƌĂƵƐƐ͕�ǀŽƵůĂŶƚ�ƋƵĞ�Ηrien ne 
ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ƉůƵƐ�ă�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ŵǇƚŚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ů͛ŝĚĠŽůŽŐŝĞ�ƉŽůŝ-
ƟƋƵĞΗ͕�ƚƌŽƵǀĞ�ŝĐŝ�ƵŶ�ĠĐŚŽ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ͘��ĞƩĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ͕�&ŽƵĐĂƵůƚ�ů Ă͛ƉƉĞůůĞƌĂŝƚ�épistémè�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐĂĚƌĞ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ��ĂƌƚŚĞƐ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉͲ
ƉĞůůĞƌĂŝƚ�ĨŽƌƚ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ�ŶĞ�
ƐĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂŶŐĞ�ĚĞ�
ƌĠĂůŝƚĠ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝůƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƐĞŶƐ͘

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞƌ�
ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ĐĞƚ�ŚĠƌŝƚĂŐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ŝŶŇƵĞƌ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘��ĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĞŶ�ĚĠĐĞůĞƌ�ůĞƐ�
ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŵŽŝŶĚƌŝƌ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘

>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĂƉŽƚŚĠƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ
EŽƵƐ�ů Ă͛ǀŽŶƐ�ĂďŽƌĚĠ�ĞŶ�supra͕�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉĞƌŵĞƚͲ
ƚĂŶƚ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�;ƉŽƚĞŶƟĞů�ĨƵƚƵƌ�ƵƐĂŐĞƌͿ�Ğƚ�ă� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌͲƚĂŐĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶ�
Ě Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�� Ğ͛Ɛƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ƋƵĞ�Ɛ Ğ͛ǆƉƌŝŵĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�
ĂƩĞŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƐ�ĂŶŐŽŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘�
YƵĞů�ůŝĞƵ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ĚĠĐĞůĞƌ�
ůĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨĂŶƚĂƐŵĞ�ĚĞ�ů͛apothesis�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĠĐŚĂŶŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝĨƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ĚĠƉůŽŝĞŶƚ�͍

/ů�ƉĂƌĂŠƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌġƚĞƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�Ěŝƚ�
;Ğƚ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�Ěŝƚ�ƉĂƐͿ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ͕ �ƉĞƵƚͲġƚƌĞ͕�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�
ƐĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�
/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĂƌĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƚƌğƐ� ĂŶǆŝĞƵǆ� ă� ů͛ŝĚĠĞ� ƋƵĞ� ůĞƵƌ� ĞŶĨĂŶƚ� ŶĞ� ƐŽŝƚ� ΗƉĂƐ�
ũƵŐĠ�ĂƐƐĞǌ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚΗ͘���ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�
ΗĐĞƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĂĚĂƉƚĠ�
ă�ŶŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚΗ͘�

YƵĞ�ĚŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�͍ �WĞƵƚͲġƚƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�
ĚĞƵǆ�ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�
ĨĂĐĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�͗�ƵŶ�ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�
Ğƚ�ƵŶ�ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ĂƩƌŝďƵĠĞ�ă�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ůƵŝͲŵġŵĞ�;Ğƚ�ĚŽŶĐ�ă�ƐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐͿ͘

>Ğ�ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ǀĠĐƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�
ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�ůĂ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ǀŝƐͲă‑ǀŝƐ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�
ƐŽĐŝĂů�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ ��ŶŽŶĐĞƌ�ůĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�
ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ũƵŐĠĞ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƐĂŶƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�ƐĂŐĞƐ�Ɛŝ�ĐŚĞƌ�ĂƵǆ�^ƉĂƌƟĂƚĞƐ�
Ě Ă͛ŶƚĂŶ͘

AAPA 



�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĐĞƩĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐĞŶƐĠĞƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐŽŶ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂŝƌƐ͘

Le glissement imaginaire͕�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͕�ƐĞ�ƉĞƌĕŽŝƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĐŽŵŵĞ�
ΗĞǆƚĠƌŝĞƵƌΗ� ĂƵ�ŵŽŶĚĞ� ƐŽĐŝĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�Eŝ� ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĞĚĂŶƐ�;ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝͲ
ĮƋƵĞͿ�Ŷŝ� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞŚŽƌƐ� ;ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ� ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĂƵ�sociusͿ͘��ŝŶƐŝ͕� ůŽŝŶ�
ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ͕� ŝů�
ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƵŶ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĂƉƚĞ�
ă�ů Ă͛ĐĐƵĞŝůůŝƌ͘ ��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƉůĂĐĞƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ĞŶƚƌĞ�
ƚĞƌƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�Ğƚ�ƚĞƌƌĞ�Ě͛Ğǆŝů͘

EŽƵƐ� ů͛ĂǀŽŶƐ� ǀƵ� ͗� ůĂ� ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƉĞƌĕƵĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƌŝƚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ů Ă͛ƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�
ă�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽĐŝĂů͘��Ŷ�ĐŽƌŽůůĂŝƌĞ͕� ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ĠƚĂŶƚ� ĞŶ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ĚƵ� ΗŵŽŶĚĞ�
ŶŽƌŵĂůΗ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�
ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ͘ �WĂƌĨŽŝƐ͕�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�;ŽƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�
ƉĂƌĞŶƚĂƵǆͿ�ĚŽŶŶĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĐĞƩĞ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞͲƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͘�

�͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ĞŶ�ǀŝĞŶͲ
ŶĞŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ůĂ�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĞ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƐƵƌ�
ů͛ŝĚĠĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ�
ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ͘�Kƌ͕ �ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƐŽƵƐ�
ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�ůĞ�ƐŝŵƉůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŚƵŵĂŝŶ͘�>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ƉŽƐĠĞ�͗�
ƌĞƚƌŽƵǀĞͲƚͲŽŶ�ĐĞƩĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ŵŽƌƟĨğƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�
ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ�͍

�Ŷ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͕�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ƐŽŵĂƟƋƵĞ͘��ůůĞ�ƌĞƐƚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�:ĂŶŬĠůĠǀŝƚĐŚ͕�
ƵŶ�ŶĠĂŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĞů͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƋƵĞ�
ĮŶĂůŝƚĠ͕�ƉůƵƚƀƚ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ƚĞƌŵĞ͘

Kƌ͕ �Ŷ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĞůĂ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ͕�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞ�ůĞ� ůŝĞŶ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�;Η�Ƶ�ŵŽŝŶƐ͕� ŝĐŝ͕�
ŝů�ĂƵƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐΗͿ͕� ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�;Η�ůůĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�
ĠǀŽůƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĂŝĚĞΗͿ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�ĚƵ�ĐŽƵƉůĞ�
ƉĂƌĞŶƚĂů� ;Η�ĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�Ě͛ĂƌƌġƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ůƵŝΗͿ�͍�

EŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ�ĐĞƩĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞͲ
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƟŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘�>Ğ�ƌĞĨƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŝŐŶĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�
ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĐŽŐͲ�

ͲŶŝƟĨƐ͕�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͙��Ŷ�ƐŽŵŵĞ͕�ů͛ŝŶĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�͖�Đ͛ĞƐƚͲă‑ĚŝƌĞ�ƵŶĞ�ŵŽƌƚ͘

�ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝĨƐ�Ŷ͛ĂŶŶŽŶĐĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĞĨƵƐ͘�/ůƐ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ĐĞƩĞ�ĠǀĞŶƚƵĂůŝƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ŵŽƌƚ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ĚƵ�
ƐƵũĞƚ�ǀĞŶĂŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉŽƐĞƌ͘
�͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐĞƩĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ�ŶŽƐ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶŶĞůůĞƐ͘�>Ğ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕�ǀŽŝƌĞ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĞŶƐĠ�
;Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĞŶƐĂďůĞͿ͕�ŶĞ�ů Ğ͛ŵƉġĐŚĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�
Ě͛ġƚƌĞ�ΗĂŐŝƐƐĂŶƚĞΗ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͘

�ĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞƐ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ŝŶĮůƚƌĞƌ�
ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƚĞŶĞƵƌ͘ �/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�
ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƉůƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ŝŶǀĞƐƟƐͲ
ƐĞŶƚ�ŵĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĞĚŽƵƚĞŶƚ͘�>ĞƵƌ�ƉŽƐƚƵƌĞ�
ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ĂůŽƌƐ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌƀůĞ�Ě Ă͛ĐƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽͲ
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ă�ĐĞůƵŝ͕�ĨŽƌƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚ͕�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ�ă�Ɛ Ă͛ĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĮŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ă�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵƉƉŽƐĠƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘
�ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ͗�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĠŶƵƌŝĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĂƉƉĞůĠ�
ƋƵĞ�ů͛ŝĚĠĞ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŝĞƌ�ĐĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�Ě Ğ͛Ŷ�ŶĞƵͲ
ƚƌĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ŶŽĐŝǀŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ͘�
�ŝŶƐŝ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞŶƚͲĞůůĞƐ�ġƚƌĞ�ă�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ŝĚĞƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ă�ƋƵŝƩĞƌ�ƵŶĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ŝŵĂŐŝͲ
ŶĂŝƌĞ�ŶĠĨĂƐƚĞ�ă�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ğƚ�ă�ƐĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ�
ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĠŐĂů�ă�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ͘

�ŽŵŵĞŶƚ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�͍

EŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƌƀůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ƉĞƵƚ�ĠŵĞƌŐĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�

ZƀůĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŐůŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ǀĞƌƐ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
͖�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĠƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ŵŽƌƚ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠŵƵŶŝƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ĠĐƵĞŝůƐ͕�ŝů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƵƟůĞ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ŽĞƵǀƌĞ�ĨŽƌŵĞůůĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ͘��ĞůĂ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ĚĞ�
ƉŽƌƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�;Đ͛ĞƐƚͲă‑ĚŝƌĞ�ůĞ�ĚŝƐͲ
ĐŽƵƌƐͿ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�;Đ͛ĞƐƚͲă‑ĚŝƌĞ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƋƵĞů�ŝů�ƉĞƵƚ�ĞǆŝƐƚĞƌͿ͘

AAPA 



>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵ͕�ƵŶĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ

EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĂǀĞĐ�&ŽƵĐĂƵůƚ�ƋƵĞ�Ηles discours 
ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ� ĨŽƌŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ŽďũĞƚƐ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƉĂƌůĞŶƚΗ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŐĂƌĚĞ�
ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�
ƐƵũĞƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶͲĚŝĐĂƉ�ƋƵŝ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌĂŝƚ�ĞŶ�
ƵŶ�ġƚƌĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘

��ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�
Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶŶŽƚĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ŵŽƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ΗĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞΗ�ŽƵ�
ΗĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶΗ͕�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽŵŵĞƌ�
ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕� ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�;ΗĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞΗͿ�Ğƚ�
ĚŽŶĐ�ŝŵŵĂŶƋƵĂďůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ͘
/ů� ĂƉƉĂƌĂŠƚ� ŝĐŝ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ� ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĞƵƚ� ƐĞ�
ƌĠǀĠůĞƌ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ĂƵͲĚĞůă�
Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�͗�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ďŝĞŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĞŶƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŐůŽďĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐŽŶǀŽƋƵĞ͕�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͕�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ǀŝǀĞŶƚ͘

�ĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ƀ�ĐŽŵďŝĞŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ƐĂŝůͲ
ůĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂƐǇŵĠƚƌŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ΗĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐΗ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĠŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�>Ă�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠůŝĐĂƚƐ�
ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�/ůƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ�
Ě͛ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Žƶ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ� ΗƉůĂĐĞƐΗ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ŶĞ�
ƌĠƉŽŶĚ�ƋƵĞ�ƚƌŽƉ�ƉĞƵ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƌĠĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

>Ğ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ͕�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ

>ĞƐ�ƚŚĠŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�
tĂƚǌůĂǁŝĐŬ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ͘��Ğƚ�ĂƵƚĞƵƌ�ĚŝĨͲ
ĨĠƌĞŶĐŝĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐǇŵĠƚƌŝƋƵĞ�;Đ Ğ͛ƐƚͲă‑ĚŝƌĞ�Ě Ġ͛ŐĂůŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�
ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐͿ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�;Žƶ�ĐŚĂĐƵŶ�
ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚŝīĠƌĞŶƚͿ͘�
^ŝ� ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐǇŵĠƚƌŝƋƵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƐƐğĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ΗƉƵŝƐƐĂŶĐĞΗ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉůĠƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĂƐǇŵĠƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ůŝĞƵ�ă�
ĚĞƵǆ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͗

•	 >Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ΗŚĂƵƚĞΗ�͗ �ĐĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ͕�ƋƵŝ�ŵŽŶƚƌĞ�
ƐĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�͖

•	 >Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ΗďĂƐƐĞΗ�͗�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĠĐŽƵƚĞ͕�ƋƵŝ�
ĂƉƉƌĞŶĚ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞ͘

&ĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ũƵŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŽŶŶĠ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ǀŝƐĞ�ƉůƵƚƀƚ�ă�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ƐĂ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝͲ
ƐĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂǇĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�
ƋƵĞ�ů Ă͛ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƉĞƵƚ�
ƐĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ͘

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďĂƐƐĞ�ƉĞƵƚ�ƉůĂĐĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĐŽŶƐͲƟƚƵĞƌĂŝƚ�ƵŶ�ƌĂƉƉĞů�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�
ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌ�ǀŝƐͲă‑ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ĠŵŝƐĞ�
ƉĂƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ƵƐĂŐĞƌ͘ �>Ğ�ďƵƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ũƵŐĞƌ�ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ΗĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞΗ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�
ĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ŝŶƚĠƌġƚ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ͘

�Ğ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�ĚŝƐƉŽƐĠƐ�ă�ĂĚŵĞƩƌĞ�ΗƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞŶƚ�ƉĂƐΗ�
Ğƚ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƚŽƵƚ�ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ě Ğ͛ůůĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂŝƚ�ŝĐŝ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�
ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐŝůĞŶĐĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƌĞĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ͘��Ğƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉŽƵƌͲ
ƌĂŝƚ� ů͛ĂŵĞŶĞƌ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƐĂ�ƉĞŶƐĠĞ�;ƐŽƵǀĞŶƚ�ĨƌĂŐŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ă�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌͿ�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŝŽŶƐ�
Ηů Ă͛ŝĚĞƌΗ�ĞŶ�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ�ƐĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŶƀƚƌĞƐ�ƋƵŝ͕�ĂƵƐƐŝ�
ĠůĠŐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ƐŽŝĞŶƚͲŝůƐ͕�ŶĞ�ůƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�
Ğƚ�ŶĞ�ĚŝƐĞŶƚ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ŝŶƟŵĞ͘

�ĂŶƐ� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ� Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽƵ� ĚĞ�
ƟŵŝĚŝƚĠ͕�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĂƵƚĞ�ƐĞƌĂŝƚ͕�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ŶŽĐŝǀĞ�ƉŽƵƌ�
ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƋƵŝ�ƐĞ�ǀĞƌƌĂŝƚ�ĚĠĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ΗĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�
ĂůƚƌƵŝƐƚĞΗ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĂƌŽůĞ͘
�ĞůĂ�ŶĞ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů� ĨĂŝůůĞ�ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ă�
ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�
ƵŶ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƌĞĐŽƵƌƐ� ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ƐĞ�ĚĠǀĂůŽƌŝƐĞ� ůƵŝͲ
ŵġŵĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͘� >ŽƌƐƋƵ͛ŝů� ƐĞ� ƉůĂĐĞ� ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ĞŶ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƵ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĨĂĐĞ�
ă�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ů Ă͛ƐǇŵĠƚƌŝĞ�ĂƐƐƵŵĠĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ƵƟůĞ�
ĐĂƌ�ĞůůĞ�ŽĐƚƌŽŝĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě Ă͛ĸƌŵĞƌ�ĂǀĞĐ�
ĨŽƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů� ůĞ�
ĚĠƐŝƌĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ŝĐŝ�Ě͛ƵƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ΗƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞΗ�
ĞŶ�ĞǆƉŽƐĂŶƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘�

>Ă�ƉŽƐƚƵƌĞ�ŚĂƵƚĞ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ŶĠĨĂƐƚĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚĞůůĞ͗�
ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĞƌĚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƐĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĠƚĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�Ğƚ�ƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ͘ ��ŝŶƐŝ͕�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ͕�ŵġŵĞ�a minima͕�ĚĞ�ƌĞƐƚƌĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ŐůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽƵ�ŵġŵĞ�Ě͛ĞŵƉġĐŚĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵġůĂŶƚ�ĂĚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďĂƐƐĞ�ĨĂĐĞ�ă�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĂƵƚĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ĨĂŶƚĂƐŵĞ͘

AAPA 



�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞƐ͕�ĐĞƩĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĞƐƚ�
ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�
ă� ƚŽƵƐ�ƋƵĞ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ� ΗŵŽŶĚĞ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝĞƌΗ�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ΗĞƐƉĂĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞΗ͘�>͛ĞŶũĞƵ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ� ů͛ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ğƚ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ŽƵ�ĚĠƐŝƌƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘�

>͛ ŚƵŵŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďĂƐƐĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�
ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĚĠƐĂŐƌĠŐĞƌ�ůĂ�ƚŽƵƚĞͲƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶŶĞůůĞ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĂƵƚĞ�ƉĞƵƚ�
ƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ů͛ƵƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĠƌŝǀĞƐ͘��͛ĞƐƚ�
ĚŽŶĐ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ΗĞǆƉĞƌƚĞΗ�Ğƚ�ΗĠƚƌĂŶŐğƌĞΗ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞĐƵů�ƐƵƌ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆͲ
ŝŽŶ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ͘

�ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ŷ͛ĞŶůğǀĞ�ƌŝĞŶ�ă�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ƉŽůŝͲ
ƟƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂŶƚ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�;ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�Ğƚ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƌĞƐƚĂŶƚ�ƚƌŝƐƚĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚƐͿ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƵƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĂŵŽŝŶĚƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ŶĠĨĂƐƚĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ŝŶĮůƚƌĞƌ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĠ�Ě͛ƵŶ�ŽƵƟů�ŝŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶŶĞů�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ǀŝĞ�ĨƵƚƵƌ͘ �

�Ŷ� ĞĨĨĞƚ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ĐĞƚ� ĠĐŚĂŶŐĞ� Ɛ͛ĂǀğƌĞ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� Ğƚ�
ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ� ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƚĞ�ƋƵŝ�
ƉĞƵƚ�ĂůŽƌƐ�Ɛ Ğ͛ŶĐůĞŶĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƐĂŝŶĞƐ�
ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƚŽǆŝĮĠĞƐ�ĚƵ�ĨĂŶƚĂƐŵĞ�ĂƉŽƚŚĠƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂƐǇŵĠƚƌŝĞƐ�ĂŶŐŽŝƐƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͘

L’admission

>͛ ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�
Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ƵƐĂŐĞƌ�͖�ŝů�ů͛ĞƐƚ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ă�ƚĞů�ƉŽŝŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ΗĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶΗ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�
ΗĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶΗ� ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ďĂŶĂůŝƐĠĞƐ�
Ğƚ�ŝŶǀĞƐƟĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�
ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�͗�ů Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�
ƌĞůğǀĞŶƚͲŝůƐ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�͍

�Ŷ�ĚĠĐůŝŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�
ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚĞƌŵĞƐ͕�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͘�
�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŵĞƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�
ů Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞůğǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟǀĞ�;ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌͿ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶŐůŽƵƟƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ͘�

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕� ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�Ě͛ĞŵďůĠĞ�ĂŵĞŶĠƐ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ�ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉŽŝĚƐ͕�ƐĂ�ƚĂŝůůĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĂ�ƉŽŝŶͲ
ƚƵƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŚƵŵĂŶŝƐĂŶƚ�ă�
ů Ă͛ƵƚƌĞ�ĞŶ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶƚ�ĞŶ�ŽďũĞƚ�ă�ĠƚƵĚŝĞƌ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ĞŶ�
ƐƵũĞƚ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͘

WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ŶĞ�ƐĞ� ůŝŵŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�
ŽƵ�ă�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ͨ�ůŝǀƌĞƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ͩ�;ŽƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�
ĂƵƚƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϮ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�Ě Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶͿ͘�

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�;ŽƵ�ůĂ�ΗĨŽŶĐƟŽŶ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝůΗͿ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĠĚƵŝƚ�
ă� ĂƵĐƵŶ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ͕� Ğƚ� ĐĞůĂ� ĞŶ� ĚĠƉŝƚ� ĚĞƐ� ΗƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�
Ě Ă͛ĐĐƵĞŝůΗ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ǀŽŝƚ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘

>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĠƉĂƐƐĞ�ů Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�
ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞƐ�͗�ŝů�ŶĞ�ƐĞ�ĚĠĐƌğƚĞ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƐĞ�ƉƌŽƚŽͲ
ĐŽůŝƐĞ�ĐĂƌ�ŝů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ă�ġƚƌĞ�ĂƩĞŶƟĨ�ă�ů Ă͛ƵƚƌĞ͘�/ů�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƌĠƐƵŵĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ă�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�
ŵĠĐĂŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ŝů�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�
ƐƵƌŐŝƌ�ů͛ŝŶĂƩĞŶĚƵ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵƌƉƌĞŶĂŶƚ͘

^ĞůŽŶ��ĂůĂƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ΗƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶ-
treΗ͕�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ƐƵũĞƚ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƉƌĠũƵŐĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌŽĐĠͲ
ĚƵƌĞ͕�ĐĂƌ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ͘

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ͕� ŝů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�
ĚĞ�ΗĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůΗ�ŽƵ�ĚĞ�ΗĐŽŵŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůΗ�ĞŶ�
ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ΗĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶΗ͘��ŚĂǀĂƌŽĐŚĞ�
ŝŶĚŝƋƵĞ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�Ηů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐĞƵůĞ�ĮŶĂů-
ŝƚĠ�ĐƌĠĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐŝůĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƉĠũŽƌĂƟĨ�ĚĞ�ĐĞ�
termeΗ͘��ĞůĂ�ŶĞ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ů Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�Ŷ Ă͛ŝƚ�ƉĂƐ�ůŝĞƵ�
Ě͛ġƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ĐĂƌ� ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƐƚĂďŝͲ
ůŝƐĂŶƚ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ĐƌĠĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�ƵƟůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ƵƐĂŐĞƌ͘ �/ů�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ƌĞŶǀŽǇĂŶƚ�
ă�ĚĞ�ƉůƵƐ�ǀĂƐƚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͘

AAPA 



>͛ ĂĐĐƵĞŝů�͗�ƵŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƉĂƌƚ�͍

/ů�ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ΗĂĐĐƵĞŝůΗ�
ĂƵ� ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƌĞŶǀŽŝĞ� ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ� ĂƵ�
ůŝĞƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘�^ŝƚƵĠ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů Ğ͛ŶƚƌĠĞ͕�ŝů�ƐĞ�ĐŽŶĨŽŶĚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

�ĞƩĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽƉŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƋƵ Ğ͛Ɛƚ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ĂƵ�ƐĞƵŝů�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƐĞŵďůĞ�ƐŝŐŶŝĮĂŶƚĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌͲ
ƌĂŝƚ� ůĂŝƐƐĞƌ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�
ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐĞ�ďƵƌĞĂƵ�ŽƵ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ͘ ��ĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƐĂŶƐ�ĠǀŽƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉĞŶƐĠĞ�
ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ŽƐƟĂŝƌĞ͘

/ů�ƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ĐŽŵŵĞ�
ƵŶ�ůŝĞƵ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝŵŝƚĠ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ΗƉŽƌƚĞ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞΗ�͗�ŝů�ƌĞůğǀĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�
ĚĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĨŽƌŵĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĞůůĞ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�
Ŷ͛ĞŶ�ĮŶŝƐƐŽŶƐ� ũĂŵĂŝƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ͘ ��ĞƩĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƚƌŽƵǀĞ�
Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ƵŶ�ĠĐŚŽ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĚĞ�dŽƐƋƵĞůůĞƐ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�
ĠŶŽŶĐĞ�ƋƵĞ�"l’accueil se prolonge inlassablement au cours 
ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ�Ğƚ�ŝů�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�
la rencontre Η͘

hŶ� ĞǆĞŵƉůĞ� ŶŽƵƐ� ƐĞŵďůĞ� ĠǀŽĐĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
Ě͛ŝŶĐůƵƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�
ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ƵƐĂŐĞƌ͘

�ĂŶƐ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ΗũŽƵƌŶĠĞ�ĚĠĐŽƵ-
ǀĞƌƚĞΗ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�
ĞŶ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀƵĞ�
ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ůĞƵƌ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘��ĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
de rencontrer les autres usagers et les professionnels 
ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐĞ�ĚŽƵďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝ-
ƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�ĚĞ�
l’établissement. Le but de cet échange est de faire con-
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ğƚ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
personne. Situé hors des procédures de pré-admission, ce 
ƚĞŵƉƐ�Ŷ͛Ă�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ďƵƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƟƐƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ŵƵƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘

WĞŶƐĠĞ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ŶŶĠĞ͕�
ĐĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ŚĞƵƌƚĠĞ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽ-
ďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�;ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚĠ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�
réel accueil, délai parfois considérable entre ce premier 
ĐŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�ů Ğ͛ŶƚƌĠĞ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕��ƚĐ͘Ϳ�
suscitant des mécontentements de part et d’autre. 

>͛ ĠƋƵŝƉĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
Ğƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘

�ĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ͕ �ĐŽŶũƵŐƵĂŶƚ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůŝĞŶ�
ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ƌĠǀğůĞ�
ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ƐĂŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ġƚƌĞ�ĐůŽƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ͘�

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĠŶƵĠ�
Ě Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕ �ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�
ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ͘��ĞůĂ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶĚŝƐͲ
ƉĞŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�͗�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�
ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ͘

>͛ ĂĐĐƵĞŝů�͗�ů͛ĂīĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ

Η,ƀƚĞƐƐĞ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝůΗ͕�ΗĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌΗ͕�ΗĐĞŶƚƌĞ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�
Ğƚ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞΗ͙�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚĞƌŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂƐƐĞǌ�
ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘

�ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĐƌĠĞƌ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ƐĞ�ƐƵĸƌĂŝƚ�ă�ůƵŝͲ
ŵġŵĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ďŝĞŶ�
ĚĠĮŶŝĞƐ͘�/ů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�
ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĐŽŵŵĞ�ƵƐĂŐĞƌ͕ �Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ƐĂ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�
ĐĂƌ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĞƐƚ�ů Ă͛īĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘�>ŽŝŶ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�
ƐƚĂƚƵƚ͕�ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ă�
ů Ă͛ƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĞƵƚ�ŝŶǀĞƐƟƌ�ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝͲ
ƚĠƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘

�ŝŶƐŝ͕� ƋƵ͛ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƐƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŽƵ�ĚƵ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŽƵ�ĚĞ�ů Ă͛ŝĚĞͲƐŽŝͲ
ŐŶĂŶƚĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚ�ƐĂŝƐŝƌ�ů Ž͛ƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝůůŝƌ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ă�ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ�ĨƌĂƉƉĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĂƩƌŝďƵĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ă�ƚĞů�ŽƵ�ƚĞů�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�;ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚĠƐŝƌƐ͕�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ͕�ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ͙Ϳ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�
ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ƐŽŶ�ŵĠƟĞƌ͘ ��Ğ�ƌƀůĞ�ĠĐŚĂƉƉĞ�
ĂƵǆ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�
ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ� ůĞ�ƌĞŶĚ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�
ƋƵ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ŵŽŶƚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘

�ĞƩĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ŵĞŶĞƌ�
ă�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ŚƵŵĂŶŝƐĂƟŽŶ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ�ĐĂƐ�ă�ůĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�
>Ă��ŽƌĚĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ƉĂƌ�:ĞĂŶ�KƵƌǇ͘��Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ�
ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ΗƉƌĠͲǀŝƐŝƚĞƐΗ�;ƚĞƌŵĞ�
ƉƌĠĨĠƌĠ�ă�ůĂ�ΗƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶΗͿ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�
ĚĠŶŽŵŵĠ�ΗƉŽŝƐƐŽŶ�ƉŝůŽƚĞΗ͕�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƐĂŶƐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚƵ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů�ă�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘

AAPA 



�͛ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�͗

Sur le modèle des "poissons pilotes", l’établissement a 
ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƋƵŝ� ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů͘�hŶ�ΗĐŽŵŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůΗ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ğƚ�Ă�
ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĞƵƌ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘��ĞƩĞ�ΗũŽƵƌŶĠĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞΗ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚŽŶĐ�ă�
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ� ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�
Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŝĞ�ƋƵŽƟͲ
ĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ƉŽƐŝƟĨ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘

�ĞůĂ�ŵŽŶƚƌĞ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĐĞƌƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶĐƌĞƚ�
Ğƚ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕ �ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚĠ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�
ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ�ă�ůĂ�ƐƉŽŶƚĂŶĠŝƚĠ͕�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ

EŽƚƌĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�ĂƵǆ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�
ŽĞƵǀƌĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă� ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞ�ĂďŽƌĚ�ƋƵĞ�ů Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�
Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ŶĞ�ĚŝƐĂŶƚ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŶͲ
ŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚĞƌĐŚĠ�ă�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵ͛il s’agit moins 
Ě͛ĂĚŵĞƩƌĞ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ƋƵĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͘��͛ĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ƉĞƌĕƵ�ĐŽŵŵĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�
ĚŽŶĐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ƉĞƌͲ
ƟŶĞŶƚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͘

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ�
ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƉĞŶƐĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ŶĞƵƚƌĂůŝƐĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĠĐƵĞŝůƐ�
ƉƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ͘�YƵĞ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ƉƌŽǀŝĞŶŶĞ�Ě͛ƵŶ�ŚĠƌŝƚĂŐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉƵŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝŶŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ƌĠĚƵŝƚ�ă�ƐŽŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ΗĐĂŶĚŝĚĂƚΗ͕�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ� ĨĂŝƐĂŶƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶƟğƌĞƚĠ�ĚĞ� ƐĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ� ůĞ�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�
ƐŽŶ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ͘�

�Ğ�ŵġŵĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĨĂŝƚ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ďƌƵƚĂůŝƚĠ�;ĚƵ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĂĐƋƵŝƐ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĨĂŵŝůͲ
ŝĂůͿ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͕ �
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ĂŝĚĂŶƚĞ�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĞů͘

>Ă�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ğƚ�ůΖĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ͕�
Ŷ͛ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƐĞŶƐ͘�

�Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ůĂ�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ�Ğƚ�ů Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŝĚĂŶƚ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�
Ă�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�
ĐŽŵŵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŐůŽďĂůĞ͘

WŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ

AAPA 

https://www.editions-eres.com/ouvrage/4356/accompagnement-institutionnel-d-adultes-en-situation-de-handicap


AAPA 

Agenda du secteur

DĂƌĐŚĞ�ũĂƵŶĞ�Ͳ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�EĂŶĐǇ

https://congres.federationaddiction.fr/fr


AAPA 

	» Inscription sur ce lien.

^ŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�>ĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚĞƵƐĞƐ�Ͳ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă��ƌƵǇğƌĞƐ

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=1U66HtWdh0Gdyy81BNh92HTA4PxbD19MtEbj-aqOfCpUNTkwNVZHTDlTMlhOQk5BSjZTMUtPN0k3OS4u&origin=lprLink&route=shorturl
https://congres.federationaddiction.fr/fr


AAPA 

L’usage et la pratique de la psychologie sont en prise directe avec une époque, un contexte, des choix sociétaux et suppo-
sent une conception des relations humaines, des liens avec l’entourage et dans la cité. Ils relèvent donc de la dimension poli-
tique. Le penchant actuel à la normalisation, en termes de santé mentale notamment, efface ce qui constitue le sujet dans 
son histoire singulière et collective. Les psychologues ne sauraient se satisfaire de poser des diagnostics et d’appliquer des 
techniques, car leur art consiste à se mettre au service des problématiques du sujet. Les formes, les offres des activités des 
psychologues sont multiples, les effets inattendus. Que font-ils dans la cité ? A quelles demandes répondent-ils ? 
Comment parle-t-on d’eux ?

C’est dans une rencontre entre des psychologues et un public que nous tenterons de dessiner les contours de leurs métiers.
Ce colloque invite au partage d’expériences, aux narrations de ce qui fait l’enthousiasme à travailler, aux récits de cliniques de
l’impossible, aux univers singuliers où le métier de psychologue s’exerce.

Quelques pierres au milieu du gué :
Comment les psychologues existent-ils au regard de la société ?
Par quelles voies leur créativité se dépoie-t-elle ?
Comment pensent-ils le monde pour penser le patient ?
Que mobilise le fait de se mettre au travail avec un psy ?
Un psychologue doit-il nécessairement être militant, et comment fait-il entendre sa voix ?

	» Inscription sur ce lien.

�ŽůůŽƋƵĞ�Ͳ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�dŽƵůŽŶ

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fsites.google.com%2Fview%2Fcolloque-cpl-2025%2Faccueil%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR7a7QHZLwzgzgTjXkser_5gHP5gqPI5Y_e3GzIw3pOoZOhAsUsAFqi-Ufr1mQ_aem_b5Za0rgcyN9XU6UbYiMObQ&h=AT15qICDYcwmkcbZhAXfEGhJtQy1L-Ii1ilPWQT-Hr285n0uSK_Bl45F4n8yqMimiwI3AOtAUCWwTpU60rRB6GF95fv9kgjii5_QvRlkuzoKJVAlSbsLsdgeu1KQo6nIGHszK5unYdBYnGpNzoaDu5pCPIA8Gg3D&__tn__=-UK-R&c[0]=AT2B9w6g55FxuKhn68zNLUwCF7Cjgg3BPDJEkxUKMWOnKQaRgWmmMUyLc_gCHX6Rqq-B8a-ZtBDKS3J6R63XDaJRodtW9G935iY2XWRLAzo729DcGiMkNRkvU1LhaDTdCzqs1eFFg1OJkyyvcD4G-rf2upMWkQ3xOlgXlg6t4gLqSj0-h90FdG3_MyZVkw
https://congres.federationaddiction.fr/fr


AAPA 

	» Pré-programme sur ce lien.

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚΖĠƚƵĚĞ�Ͳ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/10.pdf
https://congres.federationaddiction.fr/fr


AAPA 

hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚΖĠƚĠ�Ͳ�Ϯϰ�Θ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.espace-ethique.org/sites/default/files/programme_universite_dete_ethique_et_maladies_neuro-evolutives_2025.pdf


AAPA 

�ƐƐŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�Ͳ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/3.pdf


AAPA 

:ŽƵƌŶĠĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ͳ�Ϯ�Θ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ůŝǀƌĞƚ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-2T3-2025/16.pdf


AAPA 

La Ville de Paris coorganise avec Centr’aider, la Fédération des plateformes de répit et l’Agirc-Arrco, la Journée nationale des 
aidants, le lundi 6 octobre prochain à la salle des fêtes de la Mairie du 13ème arrondissement, de 9h00 à 17h30.

Au programme :

•	 Un forum "ressources" le matin avec des stands d’informations. (Gratuit et à destination des aidants, sans inscription) ;

•	 Des tables rondes professionnelles l’après-midi, centrées sur la coopération et l’articulation des acteurs pour 
l’accompagnement des aidants. (Gratuit et ouvert aux professionnels, sur inscription).

Le programme complet n'est pas connu à ce jour.

	» Inscription sur ce lien.

:ŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�Ͳ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�WĂƌŝƐ

https://www.helloasso.com/associations/federation-des-plateformes-d-accompagnement-et-de-repit-des-aidants/evenements/journee-nationale-des-aidant-e-s
https://congres.federationaddiction.fr/fr


AAPA 

�ŽůůŽƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ

�Ğ�ĐŽůůŽƋƵĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞƐ��ŽƌƉ^�ĞŶ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĂŝƌĞ�ĂůůŝĂŶƚ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƉƐǇĐŚĂŶĂůǇƐĞ͕�ůĂ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ͕�ůΖĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ͕�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ůĂ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ͕�
ůΖĂƌƚ͕�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ͘

>ΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�hdZWW�;hŶŝƚĠ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�WƐǇĐŚŽŐĞŶğƐĞ�
Ğƚ�WƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĞͿ͕�W�WW�;WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�WƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�WƐǇĐŚĂŶĂůǇƐĞͿ͕�>/�Ő��;ĞǆͲ�^W�Z/���Ͳ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
WĂƌŝĞͲϴͿ�Ğƚ��ZWW��;hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ǇŽŶͲϮͿ͘

/ů�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ůĞƐ�ϵ�Ğƚ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ͕�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ��ŽŶĚŽƌĐĞƚ͕�ă��ƵďĞƌǀŝůůŝĞƌƐ͘

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�ĐŽƌƉƐĞŶƐŽƵīƌĂŶĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

	» /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

�ŽůůŽƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�Ͳ�ϵ�Θ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă��ƵďĞƌǀŝůůŝĞƌƐ

https://psycorps.sciencesconf.org/
https://congres.federationaddiction.fr/fr


AAPA 

�ŽůůŽƋƵĞ͗�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ/D/��Ͳ�ϵͲϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-5T2-2025/2.pdf


AAPA 

�ƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ

�Ŷ� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂĐƚĞƐ� ŶŽƵƐ� ƚƌŽƵďůĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ�
ƐŝĚğƌĞŶƚ�Ğƚ�ŐğůĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƉĞŶƐĞƌ�Ğƚ�ă�ƌĠĂŐŝƌ͕ �
ƐƵƌƚŽƵƚ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐĞ�ƌĠƉğƚĞŶƚ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ƐĞŶƚŽŶƐ�ĚĠďŽƌĚĠƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ŝŵƉƵŝƐƐĂŶƚƐ͘�ZĞůğǀĞŶƚͲŝůƐ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽŵŵŽŶƐ�ΗƉĂƐƐĂŐĞƐ�ă�ů Ă͛ĐƚĞΗ͍�
>Ă�ƐĠŵŝŽůŽŐŝĞ�ĂďŽŶĚĞ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ƚƌğƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�͗�ƉĂƐƐĂŐĞ�ΗăΗ�ŽƵ�ΗƉĂƌΗ�ů Ă͛ĐƚĞ͕�
ΗƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů Ă͛ĐƚĞΗ͕�ΗĂĐƟŶŐͲŝŶΗ�ŽƵ�ΗĂĐƟŶŐͲŽƵƚΗ͙�
�ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�͍�YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵŝ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ƵŶ�
ĂĐƚĞ͕�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ƉƵůƐŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�͍

>Ă�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛Őŝƌ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ă�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƚƌğƐ�ůĂƌŐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ĂƵƚƌƵŝ͘�
&ƵŐƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�Ě Ğ͛ƌƌĂŶĐĞ͕�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐƚƵƉĠĮĂŶƚƐ͕�ĂƵƚŽͲ
ŵƵƟůĂƟŽŶƐ�ǀŽŝƌĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ƌƵƉƚƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�ĂďĂŶĚŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ͙�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƌĞůĞǀĞƌ�ĚĞ�ΗƉĂƐƐĂŐĞƐ�ă�ů Ă͛ĐƚĞΗ�ƐĂŶƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ŚŽƐƟͲ
ůŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ƟĞƌƐ͘��

�͛ĞƐƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ� ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ʹ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�;ĨĂŵŝůůĞ͕�

ĠĐŽůĞ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͿ͕�ƐŽŶ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƉƐǇͲ
ĐŚŝƋƵĞ�ʹ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĞŶ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ͘��ĞƌƌŝğƌĞ�
ů Ă͛ĐƚĞ͕�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ĂƵƚƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĐŽƵƉĞƌ�ĐŽƵƌƚ�
ă�ů͛ŝŶƐƵƉƉŽƌƚĂďůĞ͘�

>Ă�ƌĠƉĠƟƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƐŽƵŵĞƚ�ůĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ă�ƌƵĚĞ�
ĠƉƌĞƵǀĞ͘��ŶƚƌĞ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�ƌĞũĞƚ͕�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĐŽůğƌĞ͕� ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌĞͲĂƫƚƵĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞƐ�;ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽĞƌͲ
ĐŝƟǀĞƐ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƐĠĞƐ͕�ĠǀŝƚĞŵĞŶƚ͕� ŝŶĚŝīĠƌĞŶĐĞ͕� ŝƌŽŶŝĞ͕�
ƌĞĨƵƐ�Ě͛ĂŝĚĞ͙Ϳ�Ğƚ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ŵŝƌŽŝƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂŐŝƌƐ͘�
>͛ĂĐƚĞ�ǀŝĞŶƚ�ŵĂƐƋƵĞƌ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠůŽŝŐŶĞ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚ�ƋƵŝ�ƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�
ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕ �ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝůůŝƌ͕ �ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĐůĂƐƐĞƌ�
ĐĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĂŶƐ�ĠƌŽĚĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐŽŝŐŶĠͬƐŽŝŐŶĂŶƚ͘�
�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĂƩĂƋƵĠ�͍�

DĂůŐƌĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞŶƚ�
ĂƵƚĂŶƚ�ĂƵǆ�ƐŽŝŐŶĠƐ�ƋƵ Ă͛Ƶǆ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĨĠĐŽŶĚƐ͘��

�ƵͲĚĞůă� ĚĞƐ� ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ� ĚĠĨĞŶƐŝǀĞƐ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƉƌĠǀĞŶŝƌ�
ů͛ƵƐƵƌĞ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ƌĠƉĠƚĠĞƐ�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ĂƉͲ
ƉƌŝǀŽŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐƵƐĐŝƚĞŶƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͕�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĂƵǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ͕ �ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƚĞŶĚ�
ă�ůĞƐ�ĚĠďŽƌĚĞƌ�͍�YƵĞůƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͍

	» /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

https://rencontressoignantesenpsychiatrie.fr/
https://congres.federationaddiction.fr/fr
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�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ͳ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�WĂƌŝƐ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶͿ

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScn_enIHtcBUmhvQObQe21jO1mAk8omwAkOVXzxL51VOklriQ/viewform
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:ŽƵƌŶĠĞ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞ�Ͳ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�DĞƚǌ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-1T3-2025/6.pdf
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tĞďŝŶĂŝƌĞ�Ͳ�ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϲ�;ĞŶ�ůŝŐŶĞͿ

;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/12.pdf
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	» >ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂƉ�;ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶͿ͘

>ĞƐ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ�Z,�ĚĞ�ůΖ�ŶĂƉ�;ĞŶ�ůŝŐŶĞͿ

https://www.anap.fr
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ΗZĞƚĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͗�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐΗ͘

sŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚϯϬ͘

tĞďŝŶĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐůĞĨƐ�ƉŽƵƌ͗

•	 �ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͖
•	 �ŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�͖
•	 DŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�;ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ͕��ƚĐ͘Ϳ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�

ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ͘

	» /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

Η^ĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ă�ƚŽƵƚ�ąŐĞ͗�ďŝĞŶ�ǀĞŝůůŝƌΗ͘

sŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ͘

tĞďŝŶĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ��ůĞƵĞ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�͗

•	 �ĠĐƌŝƌĞ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ƐĠŶŝŽƌƐ�͖
•	 /ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂůͲġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�͖
•	 �ďŽƌĚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�͖
•	 �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůŝĞƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĠŶŝŽƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�͖
•	 WĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ͬ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘

	» /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

Η^ĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͗�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐΗ͘

sŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ͘

tĞďŝŶĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�͗

•	 �ĠĐƌŝƌĞ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞǆŝůĠĞƐ�͖
•	 WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�͖
•	 ĂďŽƌĚĞƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨƌĂŐŝůŝƐĠĞƐ�͖
•	 �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ğƚ�ůŝĞƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�/�&�͖
•	 hŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ͬ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘�

	» /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

	ˀ �ΖĂƵƚƌĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ͬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ƐŽŶƚ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͘

>ĞƐ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ��ĠĂƉƐǇ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϱ�;ĞŶ�ůŝŐŶĞͿ

https://www.ceapsy-idf.org/form/inscription-aux-actions-2trim-21
https://www.ceapsy-idf.org/form/inscription-aux-actions-2trim-21
https://www.ceapsy-idf.org/form/inscription-aux-actions-2trim-21
https://x10m9.mjt.lu/nl3/nkx7Vp16hl5Q_O3YFHW-uA?hl=fr
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>Ğ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĚĞ��ŝŽŐğŶĞ
	

sŝĚĠŽ�ƚƌğƐ�ďƌğǀĞ�ŵĂŝƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚΖĂƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ůΖĂŵƉůĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĞŶĐŽŵďƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƩĞŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ��
ŚĂďŝƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽƵīƌĂŶƚ�ĚƵ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĚĞ��ŝŽŐğŶĞ͘

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĞŶĐŽŵďƌĞŵĞŶƚ͘

	» >Ă�ǀŝĚĠŽ�ĞƐƚ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ

https://www.facebook.com/watch/?v=719008740946596&rdid=44h4S0frFg1SdI4b
https://www.facebook.com/watch/?v=719008740946596&rdid=44h4S0frFg1SdI4b


AAPA 

>Ğ�ĐǇďĞƌͲŚĂƌĐĠůĞŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͗�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�;ϭͬϮͿ�
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŚĂƵƚĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶͿ

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/30.png


AAPA 

>Ğ�ĐǇďĞƌͲŚĂƌĐĠůĞŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͗�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�;ϮͬϮͿ�
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŚĂƵƚĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶͿ

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/31.png


AAPA 

>Ă�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ůĂƌŵĞƐ

dƌŝƐƚĞƐƐĞ͕�ũŽŝĞ͕�ĚĠĐĞƉƟŽŶ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘͘͘�EŽƐ�ůĂƌŵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĂŠƚƌĞ�ĚΖĠŵŽƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘

^ŝ͕�ă�ůΖŽĞŝů�ŶƵ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ůĂƌŵĞƐ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ͕�ůĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ƌĠǀğůĞ�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĨĂƐĐŝŶĂŶƚĞ͗�ůĞƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĠŵŽƟŽŶŶĞů�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ůĞƵƌ͘

>Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ�ZŽƐĞͲ>ǇŶŶ�&ŝƐŚĞƌ�ůΖĂ�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ůĂƌŵĞƐ�ĂƵ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͘
�ůůĞ�Ă�ƉƵ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ůĂƌŵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ă�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�
ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ͘

�ĞůĂ�ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ͗�ůΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƟƚĠ�ƐŽŵĂƚŽͲ
ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ŐůŽďĂůĞ͘

           
����������������������������>ĂƌŵĞƐ�ĚΖĞǆĂůƚĂƟŽŶ					     �������������������>ĂƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ



AAPA 

>ĞƐ�ZĠǀĞŝůĞƵƌƐ�ĚĞ�>ŽŶĚƌĞƐ

��>ŽŶĚƌĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϮϬ�Ğƚ�ϭϵϯϬ͕�DĂƌǇ�^ŵŝƚŚ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂǇĞƌ�ϲ�ƉĞŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƟƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽŝƐ�ƐĞĐƐ�
ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ůĂŝƐƐĠĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͘

�Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝƐĂŝƚ�ă�ƌĠǀĞŝůůĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ůΖŚĞƵƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘

DĂƌǇ�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚĠ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ůĂŶĕĂŝƚ�ƐĞƐ�ƉŽŝƐ�ƐĞĐƐ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ă�ůĂ�
ĨĞŶġƚƌĞ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ZĠǀĞŝůůĞƵƌƐ͘��Ŷ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂǇĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞƐ�ΗĐĂƐ�
ĚŝĸĐŝůĞƐΗ�;ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĠ͕�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽŝƐ�ƵƟůŝƐĠƐͿ͕�ĞůůĞ�ůĞƐ�ŵŽƟǀĂŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ͘

�ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚƌĂŶĐŚĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞƐ�ZĠǀĞŝůůĞƵƌƐ͕�ƋƵŝ�ƚŽƋƵĂŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉŽƌƚĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ďƌƵͲ
ǇĂŵŵĞŶƚ͕�ƌĠǀĞŝůůĂŶƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ



AAPA 

�ƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ĐŚĂůĞƵƌƐ
;ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶͿ

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ

https://www.psymas.fr/sites/all/modules/fichiers/BSMS-3T3-2025/27.png


AAPA 

Le langage nous permet de penser le monde et, à travers ses nuances, de le faire exister de mille manière au sein de notre 
esprit. Dans ce cadre, nous proposons une nouvelle catégorie au sein de notre bulletin, intitulée "Les mots pour le dire".

Η�ƚƌĞ�ŵŝƐ�ĂƵ�ďĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠΗ

�ĞƩĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ă�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ďĂƐ�DŽǇĞŶͲ�ŐĞ͘

A cette époque, le roi pouvait bannir quelqu'un, ce qui prenait le sens très précis de "l'exclure de la protection de la loi". 
Ainsi, il ne s'agissait pas de lui faire quitter le territoire mais plutôt de lui ôter la protection commune du droit commun.

Les personnes ainsi marquées du désavoeu étaient marginalisées par l'ensemble de la société, et souvent victime d'abus 
impossibles à contester devant les tribunaux car la loi n'était plus opérante pour elles. Cette pratique permettait par exemple 
de s'approprier leurs biens.

Le combat mené par nombre d'associations pour défendre l'accès au droit des personnes en situation de marginalité laisse 
penser que notre société contemporaine continue de bannir certains de ses éléments.

�ƵƚŽŬĂďĂůğƐĞ͕�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝĚĞ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶĞƐƚƌĂƟŽŶ

>Ğ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŝĐŝĚŽůŽŐŝĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞƌ͕ �ĐĂƌ�ĐΖĞƐƚ�ĞŶ�ŶŽŵŵĂŶƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�
ƉĞƵƚ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͘

�ĂŶƐ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƐƵŝĐŝĚĂŝƌĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ͗

•	 >ΖĂƵƚŽŬĂďĂůğƐĞ͗�ĐĞůĂ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ă�ƐĂƵƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝĚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠ�͖

•	 >Ă�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝĚĞ͗�ĐĞůĂ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐĂƵƚĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�͖

•	 >Ă�ĚĠĨĞŶĞƐƚƌĂƟŽŶ͗�ĐĞůĂ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŵŽĚĂůŝƚĠ�ƐƵŝĐŝĚĂŝƌĞ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ũĞƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĨĞŶġƚƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ůĞ�ŐĞƐƚĞ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐŝĞ͘

�ƚƌĞ�ƉƌĠĐŝƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ĂŶƚĠĐĠĚĞŶƚƐ�ĮĂďůĞƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĐŝďůĠĞ�Ğƚ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘

>ĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝƌĞ



AAPA 

Humour



AAPA 

WĂƌƵ�ĞŶ�ϮϬϬϴ�;ƌĠĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϯͿ

>ĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ
�ŽŶƚĞǆƚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ

Jean Furtos

>ΖŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĚΖĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ĠĐůĂŝͲ
ƌĂŐĞ�ŶŽǀĂƚĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵĐŝ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƋƵĞ͘�

/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĠůĂƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂͲ
ƚŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕� ƋƵŝ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ�
ƌĠĚƵŝƚĞƐ�ă�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͕�ŵĂŝƐ�
ƋƵŝ�ƐΖŽƵǀƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞ�Žƶ�ĚĞ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ;ŵĠĚĞĐŝŶƐ� Ğƚ� ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͕� ƉƐǇĐŚŽͲ
ůŽŐƵĞƐ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆͿ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƐǇͲ
ĐŚŝĂƚƌŝĞ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚΖƵŶ�ĐŚĂŵƉ�Žƶ�ůĞ�ĐŽĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĞƐƚ�
ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉƌĠƐĞƌǀĠ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ�ŵŽĚŝĮĠ͘�

/ů� ĞƐƚ� ŝĐŝ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ� ĚĠŵƵŶŝƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉůĂŶ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ͳ�ŶŽƵǀĞĂƵͲ
ŶĠƐ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�ĚΖĂƐŝůĞ�Ͳ�ĐĞƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ͕�ƚŽƵƚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ƉĂƚŚŽŐğŶĞ�ŶΖĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�>ΖŽƵǀƌĂŐĞ�ĞƐƚ� ůĞ�
ƌĞŇĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͕�ĞŶƌŝĐŚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ĨŽŶƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ƉĂǇƐ�ĨƌĂŶĐŽͲ
ƉŚŽŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĂŶŐůŽͲƐĂǆŽŶƐ�
ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂďŽƌĚĠĞƐ͘��ŶĮŶ͕�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ƉůĂĐĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�
ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ��ƋƵŝƉĞƐ�
ŵŽďŝůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞͲƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�;�DWWͿ͘

�Ƶǆ�ĠĚŝƟŽŶƐ�DĂƐƐŽŶ�Ͳ�ϰϵ͕ϱϬ�ĞƵƌŽƐ
ϭϲ�ǆ�Ϯϰ�Ͳ�ϯϬϰ�ƉĂŐĞƐ

https://www.amazon.fr/Jean-Furtos/e/B004MKXXQW/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.fr/cliniques-pr%C3%A9carit%C3%A9-Contexte-psychopathologie-dispositifs/dp/2294704509
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WĂƌƵ�ůĞ�ϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ

,ĂŶĚŝĐĂƉƐ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�;ϰğŵĞ�ĞĚ͘Ϳ

Vincent Pagès

>Ğ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŵĞŶƚĂů͕�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͕�ĐŽŐͲ
ŶŝƟĨ͕ �ƐĞŶƐŽƌŝĞů�ŽƵ�ƉŽůǇŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ƌĞĐŽƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�
ŵƵůƟƉůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ� ŝŵƉůŝͲ
ƋƵĞ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�

>Ă� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� ŚĂŶĚŝĐĂƉƐ� ;�/,Ϳ�
ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞƌ� ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĠĞƐ�͗

ͻ�>Ă�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ŽƵ�ů Ă͛ŶŽŵĂůŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ŽƵ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�͖

ͻ�>͛ ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�Ě Ă͛ƉƟƚƵĚĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞ͖

ͻ�>Ğ�ĚĠƐĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĠĐƌŝƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ͘

�ĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ĚĠĐƌŝǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͘

�Ƶǆ�ĠĚŝƟŽŶƐ�DunodͲ�Ϯϲ�ĞƵƌŽƐ
ϭϱ�ǆ�ϮϬ͕ϵ�Ͳ�Ϯϱϲ�ƉĂŐĞƐ��

https://www.amazon.fr/Vincent-Pag%C3%A8s/e/B007983SE6/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.fr/Aide-m%C3%A9moire-Handicaps-psychopathologies-4e-%C3%A9d/dp/2100809946/ref=sr_1_1?__mk_fr_FR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=2N2AAEUR3Z9V&dib=eyJ2IjoiMSJ9.YGVn0lK4gloHtYijyQApsLo5LXXSQYeR5G--dxEL_RuX28J5HEpFAmOYdqSuwEUQUIVCmdYvMG8dzmJnDSHQvQ.iBUAVjZ3tjvc4ZXgSnUlny4I0SmnCnHGDErzKd7qZgM&dib_tag=se&keywords=handicaps+et+psychopathologie+pag%C3%A8s&qid=1755367519&s=books&sprefix=handicaps+et+psychopathologie+pag%C3%A8s%2Cstripbooks%2C93&sr=1-1
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>Ğ�ĐǇĐůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�WƐǇŵĂƐ

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�WƐǇŵĂƐ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͘

Parmi ces écrits, quatre ouvrages ont été produits. Ensemble, ils constituent notre cycle institutionnel, c'est-à-dire l'ensemble 
organisé de nos réflexions au sujet de l'institution médico-sociale et des différentes formes qu'elle peut emprunter.

Chaque ouvrage est accessible chez l'éditeur en cliquant sur sa couverture.

https://www.editions-eres.com/ouvrage/4356/accompagnement-institutionnel-d-adultes-en-situation-de-handicap
https://www.editions-eres.com/ouvrage/4851/les-enjeux-de-la-pratique-professionnelle-medico-sociale
https://www.editions-maia.com/livre/accueillir-et-accompagner-les-personnes-issues-de-la-grande-marginalite-en-institution-medico-sociale-bemben-lucas-9791042504694/
https://www.editions-maia.com/livre/elements-de-philosophie-pour-le-secteur-medico-social-penser-la-pratique-pratiquer-la-pensee-lucas-bemben-9791042509408/
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Η>Ă�ĨŽůŝĞ�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͗�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽĚŝĮĞŶƚΗ

DŝĐŚĞů�&ŽƵĐĂƵůƚ

Η>Ğ�ƌƀůĞ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Žƶ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ͕�
ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠΗ͘

'ĞŽƌŐĞƐ��ĂŶŐƵŝůŚĞŵ

Η�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�ǀƌĂŝ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ͕�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽŢŶĐŝĚĞ�ƉĂƐ�ƉĂƌ-
ĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͕�ŶΖĂĚŚğƌĞ�ƉĂƐ�ă�ƐĞƐ�ƉƌĠƚĞŶƟŽŶƐ͕�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠĮŶŝƚ͕�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�/ŶĂĐƚƵĞůΗ͘

'ŝŽƌŐŽ��ŐĞŵďĞŶ

Η�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀĂƐƚĞ�ĨƵŵŝƐƚĞƌŝĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠĐŚĞĐƐ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ŽƵ�ƚĞůůĞ�ŝĚĠŽůŽŐŝĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĂ�
ĮŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŝĚĠŽůŽŐŝĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�WĞƌƐŽŶŶĞ͕�Ŷŝ�ĂƵĐƵŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ�;ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƌĠĞůͿ�ŶĞ�ƐΖĞŶ�
ƉĂƐƐĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŝĚĠŽůŽŐŝĞ�ƐŽŝƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞ�ŽƵ�ŝŵƉůŝĐŝƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠ-

ƚƌĞ�Ğƚ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞƐ�ŝĚĠŽůŽŐŝĞƐ�ĐŚĞǌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐΗ͘

&ƌĂŶĕŽŝƐ�dŽƐƋƵĞůůĞƐ

>ĞƐ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ
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